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Inledning



Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.
Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras: Har kommunstyrelsens och namndernas férvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin.

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021. Fdljande ndmnder omfattas av granskningen: Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden, Kultur-
och fritidsndmnden, Socialnamnden, Milj6- och hédlsoskyddsnamnden, Byggnadsndmnden, Tekniska namnden,
Fastighetsndmnden, Overférmyndarndgmnden.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrackligt),
gult (delvis) och [@8ll(otillrackligt).
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Sammanfattning



Sammanfattande resultat - Revisionell bedomning

Intern kontroll
(Styrning, kontroll och
atgarder)

Ekonomiskt
tilifredsstallande
(ekonomiska mal + resultat)

Andamalsenlighet
(verksamhetsmassiga mal)

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Tekniska namnden

Fastighetsnamnden

Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Overférmyndarnamnden

Byggnadsnamnden
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Granskningsiakttagelser for
styrelse och namnder 2021



Kommunstyrelsen



Sammanfatining - Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Kommunstyrelsen kan i rimlig grad verifiera att styrelsens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
2021. Av kommunstyrelsens sex mal bedéms fyra som uppfylida
(67%) och tva (33%) som delvis uppfyllda.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Kommunstyrelsen kan i rimlig grad verifiera att styrelsens
verksamhet har bedrivits pa ett fér ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2021. Kommunstyrelsen redovisar
en positiv avvikelse mot budget med 2,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Kommunstyrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna
kontrollen inom granskade omraden har varit tillracklig under ar
2021.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e  Sakerstall att valda nyckeltal gar att félja upp i samband med uppfdljningstillfallen.

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har kommunstyrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har kommunstyrelsen antagit en budget foér
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér kommunstyrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r kommunstyrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har kommunstyrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Beddomning

Ev. noteringar

2021-01-18 §6 antogs en verksamhetsplan 2021.

Kommunstyrelsen antog en budget fér 2021
2020-09-21 §117.

Kommunstyrelsen har 6 mal for sin verksamhet
som framgar av verksamhetsplan 2021.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Vidare har kommunstyrelsen ett mal
formulerat for ekonomin “Kommunstyrelsen har
en langsiktig strategi for kommunens utveckling
med baring pa ekonomin”

Kommunstyrelsens mal har nyckeltal och
forvantat resultat for att mata maluppfyllelse.

Danderyds kommun har riktlinjer for
ekonomistyrning som faststalldes av
kommunstyrelsen 2020-09-21 §132 och av
kommunfullmaktige 2020-10-12 § 111.

I riktlinjerna for ekonomistyrning framgar att
namnderna ska minst fyra ganger per ar tillstalla
kommunstyrelsen en helarsprognos 6ver det
ekonomiska utfallet. | samband med
delarsrapporten och arsredovisningen ska aven
det verksamhetsmassiga utfallet féljas upp.

Kommunstyrelsen tar del av uppféljning februari,
mars, juli och delarsrapport.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
atgarder resultat?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar kommunstyrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar kommunstyrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Bedomning

Gul

Gul

Gron

Gron

Gron

Ev. noteringar

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
kommunstyrelsens mal I1amnas i delarsrapport
genom “kommunens maluppfyllelse inklusive mal
och nyckeltal for delar 2021”. Av
kommunstyrelsens sex mal prognostiseras tre att
uppfyllas och tre delvis uppfyllas. Vi noterar att
flera mal saknar utfall vid tiden fér delarsrapport
(exempelvis malet om att “kommunen har en hég
tillgénglighet och éppen dialog med kommunens
invanare och malet kommunen préaglas av en god
och hélsosam miljé och kommunens
verksamheter arbetar fér en langsiktigt hallbar
utveckling”

Av styrelsens sex mal beddoms tre mal som
uppfyllda (50%) och tre mal som delvis uppfylida
(50%). Nagra tydliga atgarder foér 6kad
maluppfyllelse har inte noterats i samband med
aterrapportering utan kommunstyrelsen
godkanner rapporteringen. Maluppfyllelsen per
helar ar dock god.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget med 4,2 mnkr vid
delarsbokslut. Utifrdn ovanstdende beddmer vi
revisionsfrdgan som gron.

Av kommunstyrelsens sex mal bedéms fyra som
uppfyllda (67%) och tva (33%) som delvis
uppfyllda.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 2,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 2 procent av budgeterade
nettokostnader.



Socialnamnden



Sammanfatining- Socialnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
beddémning

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2021. Av
socialndmndens arsredovisning 2021 beddms fyra av fem mal
som grona (uppfyllda) (80%) och ett mal som gult (delvis uppfylit)
(20%). Med anledning av ovanstaende gors bedémningen att
namnden i allt vasentligt nar uppsatta mal for verksamheten.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2021. For ar 2021 redovisar socialnamnden en positiv
avvikelse mot budget med 7,7 miljoner kronor vilket motsvarar
1,2 procent av budgeterade nettokostnader. Malet om “Okad
kostnadseffektivitet med bibehallen kvalitet” bedoms som uppfylit.
Med anledning av ovanstaende gors beddémningen att namnden i
allt vasentligt nar uppsatta mal fér ekonomin.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till socialnamnden:

e  Sakerstall att valda nyckeltal gar att félja upp i samband med uppfdljningstillfallen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Namnden har 2021-01-27 §15 godkant
verksamhetsplan 2021.

Namnden har 2020-09-29 §83 godkant budget
2021 med plan for 2022-2023.

Socialnamnden har fem mal som framgar av
verksamhetsplan 2021.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Socialndmnden har aven ett mal avseende

“Okad kostnadseffektivitet med bibehéallen kvalitet”.

Malen har tillhorande matbara indikatorer och
tilhérande malvarden.

Danderyds kommun har ett arshjul fér
uppféljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Namnden foljer i allt vasentligt angivna direktiv.
Namnden tar del av uppféljning februari, mars, juli
och delarsrapport.

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. | socialnamndens
delarsrapport 2021 noteras att majoriteten av
malen prognostiseras att uppfyllas.

Maijoriteten av nyckeltalen for bedémning av
maluppfyllelse saknar dock utfall vid tiden for
delarsrapport 2021 da resultat mot uppsatta mal
redovisas i arsbokslutet (exempelvis mal: 5.1, 3.1,
1.2)

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal fér verksamheten?

Gul

e) Vidtar namnden atgarder for att na mal for
ekonomin?

Av rapporteringarna noteras inga tydliga atgarder for
en 6kad maluppfyllelse i samband med
aterrapportering utan ndmnden godkanner
delarsrapport 2021-09-22 §89. Av rapporteringen
framgar att flera nyckeltal mats pa helarsbasis och
darfor kan inte bedémas vid delar.

Da flera nyckeltal saknar utfall férsvarar det
socialnamndens mdjlighet att vidta atgarder vid
bristande maluppfyllelse. Detta kan med férdel
fortydligas.

Maluppfyllelsen per helér ar dock god varfor fragan
bedéms som delvis uppfylld.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

Vid budgetuppfdljningen per juli 2021-09-22 §88
godkanner socialnamnden en atgardsplan som sedan
Overldmnas till kommunstyrelsen. Per juli 2021
prognostiserar ndmnden en negativ avvikelse om 1,6
mnkr (0,2% av budgeterade nettokostnader).

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Av socialnamndens arsredovisning 2021 mal bedoms
fyra av fem mal som gréna (uppfyllda) (80%) och ett
mal som gult (delvis uppfyllt) (20%). Med anledning av
ovanstaende gors bedémningen att namnden i allt
vasentligt nar uppsatta mal for verksamheten.

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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For ar 2021 redovisar socialndmnden en positiv
avvikelse mot budget med 7,7 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,2 procent av budgeterade nettokostnader.
Malet om “6kad kostnadseffektivitet med bibehallen
kvalitet’ beddms som uppfyllt.

Med anledning av ovanstaende gérs bedémningen att
namnden i allt vasentligt nar uppsatta mal for
ekonomin.
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Utbildningsnamnden



Sammanfatining - Utbildningsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
2021. Utbildningsnamnden beddmer att tva mal har uppnatts
(40%) och att tre mal delvis har uppnatts (60%) under
verksamhetsaret 2021.

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett fér ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2021. Utbildningsnamnden
redovisar en negativ avvikelse mot budget med 3,2 miljoner
kronor for 2021 vilket motsvarar 0 procent av budgeterade
nettokostnader. Eftersom avvikelsen ar mindre an 1% ar
beddmningen att nAmnden delvis nar uppsatta mal fér ekonomin.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till utbildningsnamnden:

e  Sakerstall att namndens mal gar att folja upp genom matt och malvarden.

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan fér sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Utbildningsnamnden beslutade 2020-12-16 §117
om en verksamhetsplan och budget for 2021. Vida
antog namnden en verksamhetsplan 2021-02-03
§3 en verksamhetsplan for egenregin.

Utbildningsnamnden beslutade 2020-12-16 §117
om en verksamhetsplan och budget fér 2021.

Utbildningsndmnden har i sin verksamhetsplan
fem mal.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal.

Av verksamhetsplan framgar namndens mal och
hur dessa ska foljas upp. 4 av 5 namndmal saknar
en konkret matbar indikator och utsatt malvarde.
Detta kan med fordel fortydligas.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppfdljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden foljer i allt vasentligt angivna
direktiv. Ndmnden tar del av uppféljning februari,
mars, juli och delarsrapport.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Bedomning

Gul

Gul

Gron

Ev. noteringar

Rapporteringen gallande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat i delarsrapport. En
redovisning av namndens mal lamnas. |
delarsbokslutet beddms tre mal som delvis
uppfyllda, ett mal som uppfyllt och ett mal som ej
uppfyllt. En 6vervagande del av maluppfyllelsen
baseras pa genomforda aktiviteter och inte matt
och malvarden.

Vi bedémer att transparensen i beddmningen av
maluppfyllelse kan utvecklas.

| delarsbokslutet beddéms tre mal som delvis
uppfyllda, ett mal som uppfyllt och ett mal som ej
uppfyllt. Nagra tydliga atgarder av ndmnden for
O6kad maluppfyllelse har inte noterats i samband
med aterrapportering utan namnden godkanner
rapporteringen 2021-09-29 §86.

Maluppfyllelsen har dock forbattrats mellan
delérsrapport och arsredovisning.

Vid sammantradet 2021-02-03 §3 uppdrog
namnden till bildningsférvaltningen att aterkomma
med atgardsplan for de enheter som ligger i
farozon. Atgardsplanen redovisas och beslutas av
namnden 2021-03-24 §20.



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Beddomning

Gul

Gul

Ev. noteringar

Utbildningsnamnden bedémer att tva mal har
uppnatts (40%) och att tre mal delvis har uppnatts
(60%) under verksamhetsaret 2021.

Utbildningsndmnden redovisar en negativ
avvikelse mot budget med 3,2 miljoner kronor for
2021 vilket motsvarar 0 procent av budgeterade
nettokostnader.

Eftersom avvikelsen &r mindre dn 1% ar

beddmningen att namnden delvis nar uppsatta
mal fér ekonomin.
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Tekniska namnden



Sammanfattning- Tekniska namnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
bedomning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.
Den samlade maluppfyllelsen ar att av 10 mal bedéms 6 mal som
uppfyllda (60%) och tre mal som delvis uppfyllda (30%) och ett mal
saknar bedomning (10%). Ett mal saknar bedémning med
hanvisning till att uppféljning av valda nyckeltal ej varit magjligt.
Uppfdljning kommer vara majlig under 2022.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under
ar 2021. For ar 2021 redovisar tekniska namnden en positiv
avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor vilket motsvarar 0,1
procent av budgeterade nettokostnader. For ar 2021 redovisar
VA-verksamheten en positiv avvikelse mot budget 7,5 mnkr. For ar
2021 redovisar avfallsverksamheten ett positivt resultat med 1,8
mnkr vilket ar en positiv avvikelse med 0,3 mnkr.

Namndens mal om att tekniska namnden ar kostnadseffektiv
bedéms som uppfyllt.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till tekniska namnden:
e  Sakerstall att valda nyckeltal gar att folja upp i samband med uppfdljningstillfallen.

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Beddmning

Ev. noteringar

Namnden har 2020-12-02 godkant §82
verksamhetsplan(er) 2020 for VA, avfall och
tekniska ndmnden.

Namnden har 2020-09-23 §60 antagit Budget 2021
med plan fér 2022 och 2023.

Tekniska namnden har fem mal som framgar av
verksamhetsplan. Vidare har avfall tva mal och VA
har tre mal.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Namnden har ett mal rérande ekonomi: “4.1
Tekniska namnden ar kostnadseffektiv”

Namndens mal (inkl VA och avfall) har indikatorer
kopplade med utsatt malvarde.

Danderyds kommun har ett arshjul fér
uppfoljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Namnden tar del av uppféljning februari, mars, juli
och delarsrapport.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

e) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Gul

Rapporteringen gallande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
tekniska namndens mal samt VA och avfall
ldmnas i respektive delarsrapport. Majoriteten av
nyckeltalen fér bedémning av maluppfyllelse
saknar utfall vid tiden for delarsrapport 2021 da
resultat mot uppsatta mal redovisas i arsbokslutet
(exempelvis mal 1.1, 3.1, 4.1). For avfall likasa
(exempelvis mal 5.1 och 3.1). For VA ser
rapporteringen battre ut.

Maluppfyllelse for tekniska namnden ar enligt
féljande: Tre av malen beddéms som uppfylida och
tvd mal saknar bedémning med anledning av att
matvarde saknas i delarsrapport.

For VA bedoms samtliga tre mal som uppfyllda.
For Avfall bedoms ett mal som uppfyllt och ett mal
som delvis uppfylit.

Den samlade maluppfyllelsen ar att av 10 mal
beddéms 7 mal som uppfylida (70%) och 1 mal som
delvis uppfyllda (10%) och tva saknar bedémning
(20%).

Eftersom den prognostiserade maluppfyllelsen ar
god vid tiden for delarsrapport anses namnden
vidta atgarder for god maluppfyllelse per delar.

For ar 2021 prognostiserar tekniska namnden
ingen avvikelse mot budget.

Tekniska namndens mal om att namnden ar
kostnadseffektiv saknar bedémning vid tiden for
delarsrapport.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021

PwC

Gul

| tekniska nd@mndens arsredovisning 2021 bedéms
fyra av mal som uppfyllda och ett mal saknar
beddmning. | arsredovisningen for
VA-verksamheten bedéms tva av tre mal som
uppfyllda och ett mal som delvis uppfylit.

| &rsredovisningen for avfallsverksamheten
beddms tva av tva mal som delvis uppfyllda.

Den samlade maluppfyllelsen ar att av 10 mal
beddéms 6 mal som uppfylida (60%) och tre mal
som delvis uppfyllda (30%) och ett mél saknar
bedémning (10%).

Ett mal saknar beddmning med hanvisning fill att
uppfdljning av valda nyckeltal ej varit mgjligt.
Uppfdljning kommer vara majlig under 2022.

For ar 2021 redovisar tekniska namnden en positiv
avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 0,1 procent av budgeterade
nettokostnader. For ar 2021 redovisar
VA-verksamheten en positiv avvikelse mot budget
7,5 mnkr. For ar 2021 redovisar
avfallsverksamheten ett positivt resultat med 1,8
mnkr vilket ar en positiv avvikelse med 0,3 mnkr.

Namndens mal om att tekniska namnden ar
kostnadseffektiv beddms som uppfylit.
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Fastighetsnamnden



Sammanfatitning- Fastighetsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

| fastighetsnamndens arsredovisning 2021 bedéms ett mal som
uppfyllt (25%), ett mal som ej uppfyllt (25%) och tva mal saknar
beddmning (50%). Att 50% av namndens mal saknar
beddmning/inte varit mdjliga att félja upp aret 2021 innebar en
brist avseende bedémningsgrund for revisionsfragan.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2021. For ar 2021 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget pa 0,4 miljoner kronor vilket motsvarar 8,9
procent av budgeterade nettokostnader. Malet om att
fastighetsnamnden ar kostnadseffektiv beddms som uppfylit.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till fastighetsnamnden:

e  Sakerstall att valda nyckeltal gar att folja upp i samband med uppfdljningstillfallen.

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Namnden har 2020-12-03 §70 godkant en
verksamhetsplan 2021.

Namnden har beslutad om en budget f6r 2021
2020-09-24 §58.

Namnden har fyra mal.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Namnden har &ven ett mal att
“fastighetsnamnden ar kostnadseffektiv”.

Malen har antingen indikatorer/antal aktiviteter
angivna som framgar av verksamhetsplan 2021.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppféljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Namnden tar del av uppfdljning februari, mars, juli
och delarsrapport.

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning
avseende fastighetsnamndens mal lamnas i
delarsbokslut. Majoriteten av nyckeltalen for
beddmning av maluppfyllelse saknar utfall vid
tiden for delarsrapport 2021 da resultat mot
uppsatta mal redovisas i arsbokslutet.
(exempelvis mal: 1.1, 5.2)

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

Fastighetsnamndens beddmning ar att ett mal ar
uppfyllt och tre mal saknar bedémning da utfall
inte finns vid tiden for delarsbokslut.

Nagra tydliga atgarder for 6kad maluppfyllelse har
inte noterats i samband med aterrapportering.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for ekonomi?

Fastighetsnamnden prognostiserar ingen
avvikelse mot budget. Namndens mal om att
namnden ar kostnadseffektiv prognostiseras att
uppfyllas.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Gul

| fastighetsnamndens arsredovisning 2021
beddms ett mal som uppfyllt (25%), ett mal som ej
uppfyllt (25%) och tva mal saknar bedomning
(50%).

Att 50% av ndmndens mal saknar bedémning/inte
varit méjliga att félja upp aret 2021 innebar en
brist avseende bedémningsgrund for
revisionsfragan.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

For ar 2021 redovisar nAmnden en positiv
avvikelse mot budget pa 0,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 8,9 procent av budgeterade
nettokostnader. Malet om att fastighetsnamnden
ar kostnadseffektiv beddéms som uppfylit.

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021

PwC
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Miljo- och
halsoskyddsnamnden



Sammanfatining - Miljo- och halsoskyddsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
PwC

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att ndAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2021. Av namndens
tre mal bedoms tva som uppfyllda och 1 mal som delvis uppfylit.
Det innebar att ca 67% av namndens mal ar uppfyllida.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2021. For ar 2021 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget med 2,2 miljoner kronor vilket motsvarar 22
procent av budgeterade nettokostnader.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2021.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Ev. noteringar

Namnden antog 2020-12-01 §51 en
verksamhetsplan 2021.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

Namnden antog 2020-09-22 §39 en budget 2021.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Namnden har 3 mal som framgar av
verksamhetsplan 2021.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Malen har antingen indikatorer/antal aktiviteter

angivna som framgar av verksamhetsplan 2021.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppféljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021

PwC

Namnden tar del av ekonomisk prognos och
uppfdljning mars, juli och delarsrapport.

Vid sammantradet 2021-01-26 far namnden

information om namndens ekonomiska situation.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
miljé- och halsoskyddsnamndens mal Iamnas i
delarsrapport. Av namndens tre mal
prognostiseras tva att uppfyllas. Det sista malet ar
uppfyllt per delarsbokslut men férvantas inte
uppfyllas per helar pa grund av
personalomsattning.

Namnden prognostiserar att uppfylla majoriteten
av sina mal. Eftersom den prognostiserade
maluppfyllelsen ar god vid tiden for delarsrapport
anses namnden vidta atgarder for god
maluppfyllelse.

Milj6- och halsoskyddsndmnden prognostiserar
en positiv avvikelse mot budget under
verksamhetsaret. Utifran ovanstadende beddmer vi
revisionsfragan som gron.

Av ndmndens tre mal bedoms tva som uppfyllda
och ett mal som delvis uppfylit. Det innebéar att ca
67% av namndens mal &r uppfylida.

Fo6r ar 2021 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget med 2,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 22 procent av budgeterade
nettokostnader.
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfattning - Kultur- och fritidsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att ndAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2021. Av kultur- och
fritidsnamndens arsredovisning 2021 bedéms tva av namndens
tre mal som uppfyllda och ett mal som delvis uppfyllt.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2021. Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor for 2021 vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:
e  Sakerstall att valda nyckeltal gar att félja upp i samband med uppfdljningstillfallen.

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Namnden har 2021-02-02 §4 antagit en
verksamhetsplan samt detaljférdelad budget for
kultur- och fritidsnamnden 2021.

Namnden har 2021-02-02 §4 antagit en
verksamhetsplan samt detaljférdelad budget for
kultur- och fritidsnamnden 2021.

Namnden har tre mal.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Utdver det har kultur- och fritidsnamnden
inget ekonomiskt mal.

Namndens tre mal har indikatorer/nyckeltal
kopplade samt malvarde. Dessa framgar i
verksamhetsplanen 2021.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppfdljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Namnden foljer i allt vasentligt angivna direktiv.
Namnden tar del av uppfdljning februari, mars, juli
och delarsrapport.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for en ekonomi
i balans?

5. Maluppfyllelse

Danderyds kommun - Grundlaggal
PwC

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Tde granskning 2021

Gul

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
kultur- och fritidsnamndens mal lamnas i
delarsbokslutet. Tva mal prognostiseras att
uppfyllas och ett mal kommer delvis uppfyllas pa
grund av pandemin. Vi noterar att majoriteten av
nyckeltalen fér beddmning av maluppfyllelse saknar
utfall vid tiden for delarsrapport 2021, exempelvis
mal 3.1, 5.1, och 3.2.

Tva mal prognostiseras att uppfyllas och ett mal
kommer delvis uppfyllas. Eftersom den
prognostiserade maluppfyllelsen ar god vid tiden for
delérsrapport anses namnden vidta atgarder for
god maluppfyllelse.

For ar 2021 prognostiserar namnden en negativ
avvikelse mot budget med 0,6 mnkr vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade
nettokostnader. Avvikelsen ligger inom
anlaggningar och féreningsstdd och beror pa tre
extraordindra handelser av engadngskaraktar.

Da den negativa avvikelsen i prognosen beror pa
handelser av engangskaraktar som ligger
utanfér ndmndens kontroll behdver, enligt forslag till
beslut KS 2021-09-20, en atgardsplan

inte upprattas.

Av kultur- och fritidsnamndens arsredovisning 2021
beddms tva av namndens tre mal som uppfylida
och ett mal som delvis uppfylit.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor for
2021 vilket motsvarar 1 procent av budgeterade

nettokostnader.
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Overformyndarnamnden



Sammanfatining - Overformyndarnimnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att ndAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2021. Namndens tva
mal (100%) beddéms som uppfyllda i arsbokslutet.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att ndAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2021. For ar 2021 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget med 0,9 miljoner kronor vilket motsvarar 25
procent av budgeterade nettokostnader. Namndens mal
Overférmyndarnamnden ska inte avvika fran budgetram bedéms
som uppfylit.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till 6verformyndarnamnden:

e  Sakerstall att uppfdljning sker enligt beslutade direktiv. Vi noterar att viss avvikelse finns for aret 2021.

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Namnden har 2021-02-24 §4 godkant
verksamhetsplan 2021.

Namnden har 2020-09-16 §15 godkant forslag till
budget 2021.

Namnden har tva mal.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt
mal. Namnden har &ven ett mal fér ekonomin “4.1
Overférmyndarndmnden ska inte avvika fran
budgetram”

Namndens tva mal har indikatorer/uppdrag
kopplade till sig.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppféljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Overférmyndarndmnden tar del av kvartalsrapport
per mars 2021 samt delarsrapport. Namnden tar
darmed inte del av uppfdljning fyra ganger per ar.

Vi noterar att dverférmyndarnamnden har farre
antal sammantraden under aret.

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgéarder for att na
maluppfyllelse?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for en
ekonomi i balans?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
overféormyndarndmndens mal lamnas. Tva av
namndens tva mal prognostiseras att uppfyllas.

Tva av namndens tva mal prognostiseras att
uppfyllas. Eftersom den prognostiserade
maluppfyllelsen ar god vid tiden for delarsrapport
anses namnden vidta atgarder for god
maluppfyllelse.

Overférmyndarndmndens utfall avviker fran
budget med 0,5 mnkr som positiv avvikelse.
Utifran ovanstaende beddémer vi revisionsfragan
som gron.

Namndens tvd mal bedéms som uppfyllda for aret
2021.

For ar 2021 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget med 0,9 miljoner kronor
vilket motsvarar 25 procent av budgeterade
nettokostnader. Namndens mal
Overférmyndarnamnden ska inte avvika fran
budgetram bedéms som uppfyilit.
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Byggnadsnamnden



Sammanfattning - Byggnadsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
PwC

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att ndAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2021. |
byggnadsnamndens arsredovisning 2021 bedéms namndens fyra
mal som uppfyllda (100%).

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2021. For ar 2021 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget med 2,2 miljoner kronor vilket motsvarar 14
procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst
pa hogt inflode av arenden och darmed hdéga bygglovs- och kart-
och matintakter.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2021.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
PwC

Ev. noteringar

Namnden har 2020-12-10 §177 antagit en
verksamhetsplan for 2021.

Namnden har 2020-09-15 §137 antagit en budget

for 2021.

Namnden har fyra mal for sin verksamhet.

Antagen budget ar att betrakta som ett
ekonomiskt mal.

Byggnadsnamndens mal ar till en évervagande

del uppféljningsbara da nyckeltal finns framtagna.

Danderyds kommun har ett arshjul for
uppféljningsprocessen, se notering under
kommunstyrelsen.

Namnden féljer i allt vasentligt angivna direktiv.
Namnden tar del av uppfdljning (information
februari) mars, juli och augusti.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Danderyds kommun - Grundldggande granskning 2021
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Beddomning

Ev. noteringar

Rapporteringen géllande ekonomin fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat. En redovisning av
byggnadsnamndens mal lamnas i delarsbokslut.
Av namndens fyra mal prognostiseras fyra
uppfyllas. Rapporteringen innehaller en
avstamning mot nyckeltal.

Namndens mal prognostiseras att uppfyllas.
Eftersom den prognostiserade maluppfyllelsen ar
god vid tiden for delarsrapport anses namnden
vidta atgarder for god maluppfyllelse.

For ar 2021 prognostiserar namnden en positiv
avvikelse mot budget med 1,0 miljoner kronor
vilket motsvarar 6 procent av budgeterade
nettokostnader. Utifrin ovanstdende beddmer vi
revisionsfragan som gron.

| byggnadsnamndens arsredovisning 2021
beddéms namndens fyra mal som uppfylida
(100%).

For ar 2021 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget med 2,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 14 procent av budgeterade
nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa hogt
infléde av arenden och darmed héga bygglovs-
och kart- och matintakter.
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Bilaga 1: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS | SN uB TKN FN MHN | KFN | OFN | BN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

7. Sker rapportering av verksamhet och ekonomi enligt
direktiv?

8. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?
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Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS SN uUB

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

10. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

11. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

12. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Bilaga 2: Budget kontra utfall /
Prognossakerhet



Iakttagelser — Prognossakerhet (i mnkr) 2021

Namnd

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och
hédlsoskyddsndamnden

Byggnadsnamnden

Tekniska namnden

Fastighetsnamnden

Overférmyndarnidmnden

Budget
2021

-123,1

-648,3

-891,5

-91,7

-15,3

-100,3
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Prognostiserad
budgetavvikelse
for helaret per
februari

-15,9

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,5

Prognostiserad
budgetavvikelse for
helaret per mars

-15,1

0,0

0,3

0,0

0,0

0,0

0,5

Prognostiserad
budgetavvikelse
helaret per delar

4,2

-1,0

-11,3

1,2

1,0

0,0

0,0

0,6

Utfall
helar

-120,7

-640.6

-894,7

-91,2

-7,5

-13,1

-100.2

Avvikelse
budget helar

2,4 (2,0%)

7,7 (1,2%)

-3,2 (0%)

0,5 (1%)

2,2 (22,4%)

2,2 (14,1%)

0,1 (0,1%)

0,4 (9,1%)

0,9 (25%)
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Iakttagelser — Budget kontra utfall 2021

Namnd

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och
hédlsoskyddsnamnden

Byggnadsnamnden

Tekniska namnden

Fastighetsnamnden

Overférmyndarnidmnden
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Budget
2021
mnkr
-123,1
-648,3

-891,5

-917

-9,7

-15,3

-100,3

Avvikelse mot
periodbudget
mars

+3,4

+3,9

+0,3

-0,1

+0,5

+1,3

+3

+2.2

+0,1

Avvikelse mot
periodbudget
delarsbokslut
+9,5
+4 .4

+0,5

+1

+2

+6.2

+11,5

+0,5

Utfall period
delarsrapport 2 per
augusti

-72,2

-429,0

-595,6

-59,9

-4,8

-60,7

9,4

-1,9

Utfall helar
(mnkr)

-120,7

-640.6

-894,7

-91,2

-7,5

-13,1

-100.2

Avvikelse
budget helar

2,4 (2,0%)

7.7 (1,2%)

-3,2 (0%)

0,5 (1%)

2,2 (22,4%)

2,2 (14,1%)

0,1 (0,1%)

0,4 (9,1%)

0,9 (25%)
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Danderyds kommun enligt de villkor och under
de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.




