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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat kommunens
delarsrapport for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med den dversiktliga granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin be-
démning av om delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om det prognostiserade resultatet ar forenligt med de mal som kommunfullmaktige faststallt.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foéljande sammanfattande revisionella be-
doémning:

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att upp-
fyllas for ar 2019.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende hantering av interna mellanhavanden vilka finns i
balansrékningen samt att ingdende balanser for finansiella instrument ej har korrigerats vilket aven
medfor att periodens resultat ar for hogt redovisat. Felen har dock ingen materiell resultateffekt.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet inte &r férenligt med de finansiella mal som fullmak-
tige faststallt i budget 2019.

Vi bedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade utfall &r
delvis forenligt med de av fullméaktige faststallda malen i budget 2019.

Det ar dock var bedomning att transparensen i malredogorelsen i delarsrapporten kan utvecklas
for bade de finansiella malen och de verksamhetsmassiga malen.



Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges behandling
av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i delarsrapporten. Denna granskning
utgor underlag for det utldtande som revisorerna ska lamna till fullméaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskaps-
aret och den ska innehalla en 6versiktlig redogdérelse for utvecklingen av kommunens verksamhet
och resultat sedan féregaende rakenskapsars utgang.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushall-
ning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag fér sin skriftliga bedémning vilken skall bilag-
gas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullméktige faststéllda mélen fér god
ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Foéljande kriterier anvéands i granskningen:

¢ Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

e Fullmaktiges anvisningar avseende delarsrapport

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e (versiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2019-08-31,
e forvaltningsberattelsens innehall,

e hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar férenligt med malen for
god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar frAn Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges kommu-
nala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning och intervjuer med
nyckelpersoner som &r ansvariga for deldrsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedoma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar 6versiktlig och
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omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen till den information som ingar i delarsrapporten.
Detta utesluter inte att andra an har framforda felaktigheter kan forekomma.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.

Den granskade delarsrapporten faststalldes av kommunstyrelsen 2019-10-21 och fullméaktige be-
handlar delarsrapporten 2019-11-18.

Rapportens innehdll har sakgranskats av ekonomichef och redovisningsansvarig.
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Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for perioden upp-
gar till -21,3 mnkr. Styrelsen har 6verlamnat rapporten inom lagstadgad tid till fullméaktige.

Forvaltningsberattelsen innehaller uppgift om handelser av vasentlig betydelse som intraffat under
eller efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten upprattats.

Upplysningar om kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifrén
god ekonomisk hushallning beskrivs samlat utifrdn kommunens fem 6vergripande strategiomra-
den, se vidare avsnitt 2.2.

En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande
verksamheten gors. Det prognostiserade resultatet uppgar till -79,3 mnkr vilket &r 90,7 mnkr samre
an budgeterat.

En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas. Det prognostiserade ba-
lanskravsresultatet uppgar till -111,6 mnkr. Kommunen har ansamlade balanskravsunderskott fran
tidigare ar uppgéende till -107,4 mnkr (-16,3 mnkr frdn 2017 och -91,1 mnkr fran 2018) vilka enligt
kommunallagen maste aterstallas senast under 2020 och 2021. | och med arets prognostiserade
resultat utbkas kommunens underskott som ska aterstallas (senast 2022) for att kommunen ska
uppna en ekonomi i balans. | delarsrapporten redogors for de atgarder som hittills vidtagits for att
na ekonomi i balans samt att kommunen maste bérja aterstalla tidigare ars underskott under 2020.

Delarsrapporten innehaller resultat- och balansrakning samt de noter som kravs enligt RKR:s re-
kommendation R17. Rakenskaperna omfattar periodens utfall samt jamforelsetal i enlighet med
rekommendationen. Kommunen upprattar aven sammanstalld redovisning dar det helagda dotter-
bolaget Djursholms AB inkluderats.

En samlad, oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet finns i delars-
rapporten.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrakning for kommunen har féljande vasentliga
avvikelser noterats:

e Justeringar har inte gjorts av ingdende balanser till foljd av 6vergangen till Lag om kom-
munal bokforing och redovisning. Kommunen har finansiella instrument vilket frAn och med
2019 ska varderas till marknadsvarde. Kommunen har redovisat utgdende balanser
201908 till marknadsvarde, dock har ej ingdende balanser korrigerats. Av RKR:s rekom-
mendation R12 framgar att de “finansiella rapporternas jamférelsetal ska justeras som om
den nya redovisningsprincipen hade tillampats aven tidigare ar’. Den samlade effekten av
bytet ska redovisas som en korrigeringspost i ingdende eget kapital. Kommunen kommer
korrigera ingaende balanser till arsbokslutet. Denna hantering medfér att periodens resul-
tat &r for hogt redovisat eftersom differensen mellan anskaffningsvarde och marknads-
varde i sin helhet har tagits som en orealiserad vinst frdn medelsforvaltningen under 2019.
Endast delen som harror fran 6kat marknadsvarde under 2019 ska redovisas som finansi-
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ella intakter 2019, resterande del ska redovisas som en justeringspost i ingadende eget ka-
pital. Vi har 6versiktligt beraknat att resultatet for perioden ar ca 17 mnkr fér hogt.

e Kommunens internfakturering paverkar balansomslutningen i delarsbokslutet. Internfaktu-
reringen gors i borjan av aret och under I6pande ar redovisas forvaltningarnas internmel-
lanhavanden som tillgangar (konto 1701) och skulder (konto 2999) i balansrakningen.
Dessa loses upp i samma takt vilket medfor att det inte &r nagon resultateffekt av hante-
ringen. Dock medfor hanteringen en stor balansomslutningseffekt. Det finns tre verifikat-
ionstyper som berdrs av hanteringen varav tva verifikationstyper anvénds for bade interna
och externa transaktioner. Kommunen kan darfor inte exakt konstatera hur stor effekt han-
teringen har pa balansomslutningen. Vi kan konstatera att verifikationstypen som endast
anvands for interna mellanhavanden (98xxx) summerar till en utgdende balans pa konto
2999 som uppgar till 58,7 mnkr. Utdver detta belopp kan det saledes tillkomma ytterligare
interna poster. Av ovanstaende kan vi sluta oss till att det finns betydande fel gallande ba-
lansomslutningen i delarsrapporten. De interna mellanhavandena &r helt upplosta vid arets
slut vilket medfor att detta fel inte finns i arsredovisningen.

Totalt uppgar resultateffekten av felen ovan till 17 mnkr vilket inte bedéms vara sa materiellt att det
paverkar bedéomningen om resultatrakningen ar rattvisande. Balansomslutningseffekten som foljer
av internfaktureringen bedéms vara materiell och paverka bedomningen om rattvisande bild. Den
sammantagna bedomningen av felen ar saledes att de har en vasentlig paverkan pa bedémningen
om rattvisande bild men ej avseende resultatréakningen. Vi bedomer att kommunen maste finna ett
sétt att hantera internfaktureringens balansomslutningseffekt till 2020, detta eftersom interna mel-
lanhavanden inte ska finnas i kommunens externa bokslut. Kommunen kommer aven hantera re-
dovisningen av ingaende balanser till arsbokslutet 2019.

Fran 1 januari ar 2019 galler lagen om kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR). Med anled-
ning av detta tog RKR fram en ny rekommendation for intakter, rekommendation R2, som ersatte
tidigare rekommendation, RKR 18. | juni &r 2019 tog RKR beslut om att RKR 18 kan tillampas om
sa onskas gallande gatukostnadserséttningar, exploateringsbidrag och liknande ersattningar.
Kommunen har inga gatukostnadsersattningar och ar darfor inte berérd av fragan.

Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten. Det fram-
gar att principerna ar densamma som vid foregaende ars arsbokslut.

Forklaring till sdsongsvariationer beskrivs.

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att upp-
fyllas for ar 2019.

Awvikelse mot lag och god sed sker avseende hantering av interna mellanhavanden vilka finns i
balansrakningen samt att ingdende balanser for finansiella instrument ej har korrigerats vilket aven
medfor att periodens resultat ar for hdgt redovisat. Felen har dock ingen materiell resultateffekt.

Kommunfullméktige har beslutat om en vision som ska styra kommunen till vilken det finns fem
overgripande strategiomraden. Med grund i dessa beslutade kommunfullmaktige, i budget 2019
och plan 2020-2021, om finansiella och verksamhetsméassiga mal.



| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende kommunens finansiella mal
som faststallts i budget 2019.

Bedomningen av maluppfyllelsen utifr&n helarsprognosen gors enligt trafikljusmodellen. Av redo-
visningen framgar foljande bedémning (s. 7):

. i I Prognos  Utfall
Finansiella nyckeltal Malvarde helar Helar

2019 2019 2018

Resultat =0 764
Resultat enligt balanskrav =0 911
Genomsnittlig nettokostnadsutveckling <3,9% 3.9
Soliditet 45 % Gult 50,1

Soliditet inkl. pensionsataganden 25 % Gult 30,3
Sjalviinansieringsgrad av nettoinvesteringar 40 % 16
Nettokostnadernas andel av skatteintakter 100 % 1043

Vi noterar att utvarderingen av malen kan kompletteras med de prognostiserade utfallen 2019 for
respektive nyckeltal for att géra bedémningen mer transparent for lasaren.

| delarsrapporten gors en samlad uppféljning av malen som fullméktige faststallt for verksamheten.
Redovisningen gors utifran de fem évergripande strategiomradena med hanvisning till namndernas
delarsrapporter dar uppféljning av respektive namnds kopplade mal gors. Redovisningen gors
utifrdn prognos for helarsutfallet. Kommunen gor foljande bedémning avseende maluppfyllelsen for
verksamhetsmalen: "den samlade bedémningen av kommunens maluppfyllelse for delaret ar att
kommunen till stor del kommer att n& upp till de malsattningar som sattes for 2019” (s. 4).

Utvarderingen av den prognostiserade maluppfyllelsen gors i loptext per strategiomrade med han-
visning till olika ndmnders utvarderingar. En sammanstallning av bedémningen fér de kopplade
malen per strategiomrade redovisas utifran trafikljusmodellen i en bilaga till delarsrapporten. Vi har
oversiktligt granskat redovisningen i bilagan och konstaterar att det finns 49 mal kopplade till stra-
tegiomradena. Av dessa 49 bedoms 35 mal uppnas (gron) vilket motsvarar 71 procent av de ut-
varderade malen. Ytterligare 11 mal bedéms gula, motsvarande 22 procent. Av resterande utvar-
derade mal bedéms tva roda och ett kan inte bedémas. Det ar var bedémning att redogdrelsen i
delarsrapporten kunde tydliggéras genom att inkludera en summerande sammanstallning i delars-
rapporten i stéllet for att hanvisa lasaren till en 10 sidor lang bilaga.

Ej Antal

Strategiomrdde  Gron Gul Rod beddmd | utvarderade mal
Hog kvalitet 9 4 13
Stor valfrihet 3 2 5
Hog attraktivitet 9 2 2 1 14
Hog effektivitet 9 3 12
Stark utveckling 5 5

35 11 2 1 49
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Vi bedomer att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal som fullméak-
tige faststallt i budget 2019.

Vi bedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade utfall &r
delvis &r forenligt med de av fullméaktige faststallda malen i budget 2019.

Det ar dock var bedémning att transparensen i malredogorelsen i delarsrapporten kan utvecklas
for bade de finansiella malen och de verksamhetsmassiga malen.
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Henrik Fagerlind Richard Moéll Vahul
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Danderyds kommuns fértroendevalda revisorer enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 11 september 2019. PwC ansvarar inte utan
sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rap-
port.

i
pwc



