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Gront ljus for om- och till-
byggnad av Morby centrum

Ar 2013 blev dnnu ett mycket bra r for Danderyds
kommun. Resultatméssigt visar sig det genom ett
overskott om 15 miljoner kronor och att alla kom-
munens atta dvergripande mal har nétts eller 6ver-
traffats. Danderyd visar fina resultat i flera av de
granskningar och jamforelser som presenterats under
2013. I SCB:s medborgarundersdkning nar Danderyd
hogsta betygsindex av de deltagande kommunerna
avseende till exempel nojdhet, forskola och grund-
skola.

Ett annat exempel &r att Danderyd ar 2013 hade
bést resultat i de 6ppna jamforelser for grundskolan
som varje r sammanstills av SKL, Sveriges Kom-
muner och Landsting. Nar detta férord skrives har
vi gliddjande nog nyss fétt besked om att vi ar 2014
behaller var forstaplacering. Skolan &r sedan lang tid
tillbaka en uttalad politisk prioritering i Danderyd.
Forstaplatsen i SKL:s ranking tva ar i rad &r resulta-
tet av ett malmedvetet arbete i syfte att ge Danderyds
barn och ungdomar sé goda forutsattningar som maoj-
ligt infor vidare studier och arbetsliv.

Den enskilt storsta hiandelsen under 2013 var att
kommunfullmiktige i oktober i bred politisk enig-
het godkinde avtal med Diligentia AB om utveckling
och fornyelse av Morby centrum med omgivningar.
Avtalen ger Diligentia mojlighet att forlinga Morby
centrum norrut 6ver Morbyleden och in pé den fore
detta OK/Q8-tomten. Kommunen kommer att rusta
upp de slitna utemiljéerna runt centrum — torg, park,
géng- och cykelvigar, parkeringar mm. Beslutet inne-
bér att Morby centrum kommer att kunna erbjuda fler
butiker med storre bredd, mer service och trevligare
miljo, vilket ger goda forutséttningar att langsiktigt
kunna hévda sig i konkurrensen.

Flera spannande bostadsprojekt planeras i Dan-
deryd. Under 2013 godkdnde kommunfullméktige
detaljplanen for kvarteret Dalen 16, fore detta tek-
niska nimndhuset. Planen mdjliggor cirka 35 nya
lagenheter. Morby centrum-projektet innebar ett hund-
ratal nya bostdder. Utdver dessa beslutade detaljpla-
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ner pagar planarbete for bland annat fastigheterna
Sjukhuset 9 och 10 (Ostra Morbylund) med cirka
300 lidgenheter samt projekten Ostra Eneby torg och
kvarteret Kraftledningen (Rinkeby) med nytt séarskilt
boende pa fore detta Solgardstomten. Totalt berdknas
de projekt som just nu utreds kunna resultera i ndstan
1 000 nya bostdder de kommande &ren.

Rakt igenom Danderyd gar en av Sveriges mest
trafikerade vigar, E18, som dagligen trafikeras av
cirka 70 000 fordon. Halterna av partiklar langs med
vagen dr hoga och bullret véller in 6ver kommunen.
Under 2013 traffade kommunen en dverenskommelse
med véghallaren Trafikverket och Stockholms ldns
landsting om att genomfora en sa kallad AVS, atgérds-
valsstudie. Syftet ar att identifiera atgiarder for att
forbattra miljon langs med vdagen. En av de fragestill-
ningar som kommer att belysas dr mdjligheten till en
framtida 6verdackning och/eller tunnelforldggning av
E18 genom Danderyd och dess konsekvenser i form
exploatering och stadsmiljoutveckling.

Sammanfattningsvis har alltsd 2013 varit ett bra
och héndelserikt ar for Danderyds kommun. Det har
fattats flera framatsyftande beslut som kommer att
gora ett bra Danderyd dnnu béttre. Detta géller inte
minst den angeldgna om- och tillbyggnaden av Morby
centrum, som kommer att ge oss ett upprustat, utbyggt
och trevligare kommuncentrum.

1 Recherbeny

Olle Reichenberg
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Omvarid

Danderyds kommun och den
ekonomiska utvecklingen i stort
Danderyds kommun visar ett positivt resultat om 15

miljoner kronor ar 2013, vilket motsvarar 465 kronor
per invanare och 1 procent av skatteintdkterna
inklusive utjdimning. Ndmnderna lamnar ett 6verskott
om 63,2 miljoner kronor. Det motsvarar 4,2 procent av
den totala budgetramen om 1 515,2 miljoner kronor.
De har hallit sig inom tilldelade ramar och har sam-
tidigt 1 olika undersdkningar visat mycket goda
resultat betrdffande verksamheternas kvalitet. Fram-
for allt forskolor och skolor visar dverlag en pedago-
gisk verksamhet av mycket hog standard.

Svensk ekonomi utvecklades fortsatt svagt under
2013. Tillvaxten i BNP stannade vid 0,9 procent jam-
fort med 1,3 procent 2012. Trots det har antalet syssel-
satta 6kat med 0,4 procent medan arbetslosheten hallit
sig kvar pa cirka 8 procent. Anledningen é&r att befolk-
ningen i arbetsfor &lder 6kat kraftigt. Den utdragna
lagkonjunkturen, har bidragit till en 1&g 16nedknings-
takt, 2,5 procent och lag inflation, —0,1 procent.
Sammantaget har det inneburit en successivt ddmpad
okning av det reala skatteunderlaget. A andra sidan har
kommunsektorns pris- och 16nedkningar foréndrats
langsammare &n arbetsmarknaden i Gvrigt och bidragit
till att kommunernas verskott sammantaget utgjort
cirka 2,5 procent av intdkterna. Det motsvaras av pre-
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liminért cirka 10,8 miljarder kronor (SKL MakroNytt
1/2014). Den huvudsakliga orsaken till 6verskottet ar
den tillfalliga &terbetalningen av premier fran AFA
Forsékring ett tillskott om 7,6 miljarder kronor. For
Danderyds kommun innebar det 18 miljoner kronor
1 ytterligare intdkter 2013. Men kommunernas resultat
belastas ocksa av 2,8 miljarder kronor i 6kade kostna-
der beroende pa fordndring av diskonteringsrantan for
pensionsskulden (RIPS). Fér Danderyds kommun har
det inneburit cirka 10 miljoner kronor i 6kade kostnader.

En kommuns ekonomi — i synnerhet hur mycket
kommunerna erhaller i skatteintikter och i den kom-
munala utjamningen — bestdms till stor del av faktorer
som kommunen sjélv har svart att paverka; utveck-
lingen av BNP, sysselsittning samt 16ne- och prisfor-
andringar. Skatteunderlaget, kommunens skattekraft,
grundar sig pd den taxerade inkomsten hos medbor-
garna i kommunen. For 2013 okade skatteunderlaget
med 3,9 procent i Danderyds kommun. Motsvarande
okning i riket var 3 procent och i ldnet 4,2 procent.
Kommunens skattekraft per invanare uppgick till
326 854 kronor per invanare, en 6kning med cirka 2,5
procent fran 2012. Inklusive utjdmning blev skatte-
intdkterna 1,7 miljoner kronor hogre &n budgeterade
1 519,4 miljoner kronor, vilket innebér ett utfall i det
nirmaste i nivd med budget.
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Stockholmsregionens utveckling
Under senare ar har Stockholmsregionen, som under
2013 hade en folkmdngd om cirka 2,2 miljoner
invanare, vuxit med mellan 15 000 till 20 000
invanare per ar. Prognosen ér att tillvixten kommer
Oka ytterligare framdver. Stockholms ldn dr den
region i riket med den storsta befolkningstillvax-
ten, inte minst inom nordostsektorn diar Danderyd
ingér. Fordelen for Danderyds kommun é&r att befinna
sig i en storstadsregion dir arbetsmarknaden kan
betraktas som gemensam over kommungrénserna.
Regionen har en stor arbetsmarknad i branscher som
finans, elektronik och handel. Samtidigt stiller det
krav p4 kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare
nér konkurrensen om arbetskraften okar.

Den 6kande folkméngden i regionen gor att TMR
(f.d. regionplanekontoret) bedomer att det kommer
behovas cirka 37 000 nya bostdder fram till 2030.
Eftersom Danderyd é&r en del av stockholmsregionen
maste manga fragor hanteras tillsammans med andra
kommuner eller med regionala organ.

Stockholms Strom-projektet syftar till att bygga ut
en ring for kraftmatningen till Stockholmsregionen.
Danderyds kommun har tidigare i 6verenskommelse
med Svenska Kraftnét bidragit med 62 miljoner
kronor i medfinansiering. For Danderyd betyder pro-
jektet att dagens 220 kV luftledningar mellan Hagby
och Bergshamra och luftledningar i Rinkebyskogen
kommer att erséttas av mark- och tunnelforlagda led-
ningar i ny strackning. Under 2013 har markarbeten
skett genom Rinkebyskogen och genom Danderyd.
Under Morby centrum pagar arbetet med att driva en
tunnel for elledningar. I Anneberg pagar arbete med att
bygga en transformatorstation.

Stockholm Nordost (STONO) ér en sammanslut-
ning av de sex kommunerna Danderyd, Téby, Vallen-
tuna, Norrtilje, Vaxholm och Osterdker. STONO
samarbetar kring fragor som ror tillvaxt, infrastruktur
och néringsliv. Danderyds kommun driver flera pro-
jekt gemensamt med STONO. En gemensam vision
for att utveckla regiondelen har sedan tidigare antagits
av de sex nordostkommunerna. Tidsperspektivet for
visionen stracker sig fran 2010 till 2040 med utblick
mot 2050. Visionen visar hur de sex kommunerna,
gemensamt och var for sig, tar sitt ansvar for tillvax-
ten och vilka insatser detta kriver frén andra ansva-
riga aktorer, till exempel Trafikverket och landstingets
trafikforvaltning.
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Kommunstyrelsen har stillt sig bakom Stockholm
Nordosts (STONO) yttrande angdende trafiknamn-
dens forstudie om Tvdrforbindelse mellan Roslags-
banan och Arlanda. Studien visar att cirka 3 600
passagerare per dag skulle vilja att ta Roslagsbanan
till Arlanda om Karstalinjen skulle férldngas med en
gren som angOr Arlanda. Detta skulle innebéra stora
miljovinster for bade Arlanda flygplats och de kring-
liggande kommunerna som har stor genomfartstrafik.

Kommunstyrelsen har stillt sig bakom gemensamt
yttrande fran Stockholm Nordost angéende Handlings-
plan for regionala stadskdrnor. Handlingsplanen visar
hur den regionala kdrnan Téby-Arninge ska kunna bli
en konkurrenskraftig etableringsmiljo och utvecklas
med bostider, arbetsplatser och service.

Kommunstyrelsen har stéllt sig positiv till forsla-
get Handlingsprogram for regionala stadskdrnor som
Tillvaxt, miljo och regionsplanering har tagit fram.
Stockholmsregionen, som idag &r starkt enkdrnig, blir
mer flerkédrnig. Avsikten ar att koncentrera utveck-
lingen utanfor den centrala regionkdrnan till de yttre
regionala stadskdrnorna och motverka utspridningen
av verksamheter och bebyggelse.

Utvecklingen i Danderyd

Under éret 6kade befolkningen i Danderyds kom-
mun med 225 invanare till 32 185, en 6kning med 0,7
procent jamfort med foregdende ar. En 6kning kan
noteras i dldrarna 7-12, 19—-64 och 65-79 samtidigt
som en nedgang skett i de yngre aldersgrupperna 0—6
ar och 13—18 ar. Enligt kommunens langsiktiga prog-
nos fram till 2017, berdknas befolkningen samman-
taget 0ka med 1 200 invanare, vilket motsvara cirka
3,8 procent. En 6kning forvéntas i alla dldersgrupper
utom 80 ar och dldre. Den storsta dkningen géller
16-18 &r med 19,5 procent. Okningen for den arbets-
fora befolkningen prognostiseras till 4,9 procent. En
mycket svag 6kning noteras for de lagre aldrarna upp
till 12 ar.

Forandringarna i befolkningsstruktur stiller krav
pa kommunen, bland annat pa att minska antalet for-
skolor och samtidigt 6ka antalet grundskolor. Elevun-
derlaget till gymnasiet minskar savél i kommunen som
i hela regionen.

Befolkningsprognosen ir ett viktigt underlag for
lokalforsorjningen i kommunen s att forskolor, skolor
och édldreboenden svarar mot behovet.
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Aldersgrupper 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Forand- Forand-

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos ring ring %
0-6 ar 2993 2785 2816 2754 2734 2791 6 0,2
7-12 ar 3021 3170 3196 3220 3209 3182 12 0,4
13-15 ar 1342 1306 1357 1411 1487 1561 255 19,5
16-18 ar 1375 1344 1334 1333 1305 1367 23 1,7
19-64 ar 16 903 17 132 17 193 17 324 17 485 17 980 848 49
65-79 ar 4311 4423 4478 4481 4 506 4 547 124 2,8
80 ar— 2015 2025 1952 1952 1967 1980 —45 -2,2
TOTALT 31960 32185 32 326 32475 32693 33408 1223 3,8

For en kommun dr befolkningsdkningen till viss del
beroendeavbostadsbyggandet. Befolkningsprognosen
i Danderyds kommun bygger pa ett antagande om

totalt 990 fardigstéllda bostdder i Danderyds kom-
mun fram till 2022, varav 871 ldgenheter samt ytter-
ligare 119 smahus.

Typ 2013 2014 2015 2016 2017 2018-2020 Summa
Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Flerbostadshus 20 36 55 70 350 340" 871
Smahus 37 18 14 20 10 20 119
Summa 57 54 69 90 360 360 990

* Inklusive studentbostader

Under 2013 byggdes i kommunen 20 villor och 37
lagenheter. Det &r i stort sett enligt den niva som tidi-
gare prognostiserats for bostadsbyggande, vilken i
sin tur ligger till grund f6r kommunens befolknings-
prognos.

Danderyd har jimfort med &ret innan en légre
arbetsloshet och fortsatt ldga kostnader for forsor;j-
ningsstdd i jamforelse med ménga andra kommuner.
Under 2013 lag arbetslosheten totalt pa 2,6 procent
(2,8 procent 2012) och for ungdomar i &lderskategorin
18 till 24 ar 3,8 procent (4,7 procent 2012). Arbetslos-
heten totalt i lanet uppgick till 7,0 procent och for ung-
domar 11,3 procent.

Danderyds kommun har drygt 2 850 foretag och
cirka 19 000 arbetstillfdllen, varav hélften inom
offentlig sektor. Av Danderyds drygt 32 000 invanare
ar det cirka 4 500 som har arbete i Danderyd och cirka
12 000 som arbetspendlar frén Danderyd. Inpendlande
yrkesarbetare till Danderyd ér cirka 15 000. Danderyds
sjukhus och kommunen &r de storsta arbetsgivarna. De
privata foretagen finns framst inom tjénstesektorn som
till exempel data- och elektronikforetag samt konsult-
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foretag. Nyforetagandet i Danderyd ar fortsatt bland
de hogsta i landet.

Kommunen arbetar aktivt fér en kontinuerlig dia-
log med foretagarna genom foretagsméssa, en for aret
ny forbdttrad webbservice samt frukostmoten med
intressanta foreldsare. Vidare sker samverkan med de
sex nordostkommunerna for battre infrastruktur och
tillgdng till arbetstillfdllen inom nordostsektorn.

Utmaningar
Danderyds kommun stér infor stora utmaningar de
kommande &ren. Kommunen har hogt stdllda ambi-
tioner att forena hog kvalitet inom vélfarden med g
skatt. Utmaningar for framtiden &r att mota en forédnd-
rad demografisk sammanséttning av befolkningen.
Det stéller krav pd hog flexibilitet och matchning
gentemot verksamhetens behov av lokalforsorjning.
Platsbrist avseende grundskolor berdknas uppsté
i vastra Danderyd, Enebyberg och Djursholm. Sam-
tidigt prognostiseras ett dverskott pd platser avse-
ende forskolor. Danderyds kommun har under senare
ar gjort stora satsningar i miljoeffektiviseringar och
underhall av kommunens fastigheter. En fortsatt utma-
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ning dr kontinuerligt underhall och att méta verksam-
heternas behov av dndamélsenliga lokaler.

Kommunen har ett stort investeringsbehov fram-
Over 1 dldreboenden, forskolor och skolor, fritids- och
idrottsanldggningar samt i infrastruktur. Det innebar
stora pafrestningar pa ekonomin. Mojligheten till
sjalvfinansiering dr begrédnsad och kraven pa med-
finansieringav deiregionen gemensamma infrastruktur-
projekten kan knappast klaras utan nyuppléning.

Kommunen star infér omfattande insatser inom
omrédet stadsplanering. Utvecklingen av Morby
centrum till en modern handelsplats med bostider,
torg, stadspark och med goda kommunikationer ar av
stor strategisk betydelse for kommunen. Avtal med
Diligentia om genomfdérande av Morby centrum-
projektet samt genomforandebudget godkéndes under
hosten 2013.

I juni godkdnde kommunstyrelsen en handlings-
plan for overddckning/tunnelforliggning av E18
genom Danderyd. Under hosten 2013 har en 6verens-
kommelse traffats med Trafikverket och landstinget
om att genomfora en atgardsvalsstudie for dverdack-
ning/tunnelférldggning av E18 genom Danderyd.
Atgirdvalsstudien syftar till ta fram forslag pa atgr-
der pa lang och kort sikt. Arbete har ocksé paborjats
med att ta fram en projektplan som ska redovisa for-
utsdttningarna for ett program for en fordjupad over-
siktsplan.

En nyexploatering av framst bostédder och kontor
kan dven komma att ske vid Danderyds sjukhus
genom en overddckning av E18. Genom detta kan en

sammanhallen kommunikationspunkt for kollektiv-
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trafik med buss, tdg och tunnelbana i den sa kallade
Knutpunkt Danderyd etableras.

Partikelhalten pa E18 maste komma ned till en
niva som ar forenlig med lagstiftningen inom mil-
joomradet. Pa sikt kan en tunnelférlaggning alter-
nativt en overdackning av E18 utgdra en 16sning pa
problemet som har sitt ursprung frén trafiken pa E18.
Denna fraga utreds ndrmare. Kortsiktigt méste andra
atgérder vidtas, som till exempel permanent sdnkning
av hastigheten pa E18.

Inom kris- och sékerhetsomradet kommer kom-
munen under 2014 bland annat att arbeta med for-
beredelser infor de tvé valtillfallena. Syftet ar att skapa
en siker och trygg ordning kring dessa.

Ett beslut om klimat- och sarbarhetsanalys for
kommunen kommer att antas under ar 2014. Detta
kommer att leda vidare till atgirdsforslag for att kunna
genomfora sddant som bedoms viktigt for att mota
kommande klimatforandringar.

Konkurrensen om arbetskraften okar, vilket stiller
storre krav pd kommunen som arbetsgivare. Déarfor
krédvs en strategi for kompetensforsorjning och rekry-
tering som bland annat innefattar fragor kring 16ne-
bildning och medarbetarnas utvecklingsmojligheter.
Bristen pa hogskoleutbildad pedagogisk personal ar
pataglig i hela Stockholms 1dn och dven i Danderyds
kommun. Omséttning av forskolepersonal 6kar dven
pa grund av fler pensionsavgangar.

Att skapa forutséttningar for att kunna driva
verksamhet bade i kommunal och privat regi dr en
utmaning eftersom konkurrensneutralitet ska rada.
Forandringar i den kommunala organisationen, stra-
tegiska satsningar pé bland annat IT och ny- och
ombyggnationer paverkar nivaerna pa bade peng- (for-
skolor, skolor) och check (dldreomsorg)-ersittningar.
Det dr en utmaning att sitta rimliga ersdttningsnivaer.
Den gemensamma lénsprislistan fér gymnasiepeng
lagger hinder i vdgen for ekonomiska satsningar for
att utveckla verksamheten. Lénsprislistan &r under
utredning av kommunforbundet, KSL, och véntas bli
klar tidigast hosten 2015.
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Malstyrning

Konkurrensneutralitet gadller
i Danderyds kommun
Danderyds kommun ar sedan 1990-talet organise-

rad utifrén en bestéllar- och utférarmodell. Barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden ar bestéllar-
nidmnder som ersitter skola och omsorg utifran av
kommunfullméktige faststdllda peng- och checknivaer.

Skolverksamhet

I kommunen fanns 42 forskolor, varav 2 deltids-
forskolor, 10 pedagogisk omsorg (familjedaghem)
och 3 6ppna forskolor. Ungefér hilften av forédld-
rarna valde kommunal utférare och andra hilften
fristdende utforare. 40 barn gick i forskola utanfor
kommunen samtidigt som 140 barn fran andra kom-
muner gick i forskola i Danderyd.

I kommunen fanns 18 skolor for forskoleklass till
och med arskurs 9. 10 av dessa dr kommunala och 7
ar fristdende. Ungefar 300 elever gick i sammanlagt
45 olika skolor. Fordldrarna kan vilja skola och ta med
sig skolpengen utanfér kommunen.

Eleverna i Danderyd kan fritt soka gymnasieskola
bland samtliga gymnasieskolor i ldanet och i riket. Dan-
deryds elever har ritt att ta med sig skolpengen. I Stock-
holms lan finns en gemensam prislista som reglerar
ersittning per elevplats pa de olika programmen. Under
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héstterminen 2013 antogs 42 procent till Danderyds
gymnasium, 17 procent till Victor Rydbergs gymna-
sium i Djursholm samt 3 procent till Marina Laroverket
i Danderyd. Eleverna sokte i 6vrigt till cirka 50 skolor,
varav cirka 10 procent till Stockholms stad.

Aldreomsorg

Betriffande dldreomsorg svarar privata utforare for
cirka 50 procent av verksamheten géllande hemtjanst
och for cirka 60 procent av verksamheten géllande
sarskilt boende. Inom hemtjansten finns 11 privata
utforare och den kommunala utforaren. Inom sérskilt
boende finns 4 privat och 4 kommunalt drivna boenden.

Produktionsstyrelsen

For den kommunala regin svarar produktionsstyrel-
sen. I produktionen ingér resultatenheter for forskola,
skola, gymnasieskolan samt dldreomsorg med hem-
tjanst och sérskilt boende. Det fanns 31 resultatenheter
2013, varav 15 i forskola, 8 i grundskola och ett gym-
nasium, en kulturskola och en ungdomsmottagning.
Den senare delas med Vaxholms stad och finansieras
delvis av Stockholms ldns landsting. Aldreomsorgen
omfattar 5 resultatenheter, i dessa ingdr LSS person-
stod, hemtjanst samt dldreboenden.
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(procent) Kommunal regi Fristaende utférare

i Danderyds kommun alt i annan kommun

Férskola 48 (50) 52 (50)
Forskoleklass 87 (87) 13 (13)
Skola arskurs 1-6 85 (87) 15 (15)
Skola arskurs 7-9 52 (52) 48 (48)
Gymnasiet 62 (64) 38 (36)
Kommunal regi Privata utférare

alt i annan kommun

Hemtjanst 50 (40) 50 (60)
Sarskilt boende 40 (40) 60 (60)
* Utfall 2012 inom () i tabellen

Danderyds kommun tillampar
malstyrning
Maluppfyllelse
Danderyds kommun tillimpar mélstyrning. I modellen
finns tre mélnivaer, 6vergripande mal for kommunen
— inriktningsmal for ndmnderna — resultatmal for
ndmnderna.

Kommunfullméktige faststéller de dvergripande
malen och inriktningsmal fér namnderna.

Kommunen har totalt &tta 6vergripande mal.

Kommunens évergripande mal Overgripande mal 1 Overgripande mal 2 osv.

Inriktningsmal fér namnderna Inriktningsmal Inriktningsmal Inriktningsmal osV.
namnd namnd namnd

Resultatmal fér namnderna Resultatmal Resultatmal Resultatmal osV.
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Madluppfyllelse

Kommunen nar eller dvertriffar sina ambitionsnivaer

avseende samtliga dvergripande mal.

Bedomning av maluppfyllelse for kommunens
atta overgripande mal baseras pa méaluppfyllelse av-
seende namndernas inriktningsmal och Danderyds
resultat i nationella undersdkningar och jaimforelser.
De externa kallor som anvands ar f6ljande:

e SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna
jamforelser inom grundskola, gymnasieskola,
dldreomsorg, 6vrig socialtjénst samt trygghet och
sakerhet

e Socialstyrelsens brukarenkéter inom hemtjinst
och sérskilda boenden

e SKL:s jaimforelseprojekt Kommunens kvalitet
i korthet

e SCB:s Vad kostar verksamheten i din kommun

e Linsstyrelsen i Stockholms ldn, Livsstilsstudien

o Riksidrottsforbundets statistik om LOK-stod

o Svenskt Naringslivs kommunrankning ”Foretags-
klimat 2013”

o Nyforetagarcentrums barometer

e Tidningen Fokus rankning av kommuner (juni
varje ar)

Maluppfyllelse anges som gron, gul eller rod. Gron

innebér att forvintad/budgeterad niva dvertréffas.
Gul anger att malet uppnas enligt férvantad/budge-
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terad niva. R6d maluppfyllelse anges om malet inte
uppnas. Bedomningen av méluppfyllelse &r relaterad
till kommunens ambitionsnivé inom olika verksam-
hetsomraden. Av detta foljer att en rod markering inte
behover innebéra 1ag kvalitet utan att kvaliteten inte
nér upp till ambitionsnivan.

Mal Uppnatt
resultat 2013

Danderyd ska vara en bra och attraktiv

kommun att bo och verka i.

Danderyd ska erbjuda sina invanare stor ®
valfrinet i den kommunala servicen utifran

individens 6nskemal och forutsattningar.

Danderydsborna ska erbjudas en bra och

attraktiv service.

God ekonomisk hushallning ska vara en
vagledande princip for all kommunal verk-

samhet.

Kommunen ska ge goda férutsattningar for

ett varierat utbud av fritids- och kulturliv.

Foretag verksamma i kommunen ska erbju-

das ett gott naringslivsklimat.

Kommunen ska ha lag kommunalskatt.

Danderyds kommun ska ha en god och
halsosam milj6 samt arbeta fér en lang-

siktigt hallbar utveckling.

Maluppfyllelse 1



Kommunfullmiktige har faststéllt inriktningsmal for
namnderna. Dessa &r kopplade till sju av kommunens
atta overgripande mal. Méalet om 14g kommunalskatt
har inga inriktningsmal pad nimndniva. Namndernas
inriktningsmal dr i sin tur kopplade till resultatmal
som utgor underlag for bedomning av méluppfyllelsen.

Kommentarer till nimndernas maluppfyllelse
framgar av respektive nimnds verksamhetsberittelse.
I foljande avsnitt analyseras méluppfyllelsen for
kommunens atta dvergripande mal.

1. Danderyd ska vara en bra och
attraktiv kommun att bo och verka i.
Malet bedoms motsvara forviantad niva (gul). Bedom-
ningen baseras pa att nimndernas samtliga inrikt-
ningsmal utom ett uppndr eller dvertréffar forvintad
nivd; kommunens goda resultat i SCB:s medborgar-
undersdkning samt Danderyds placering i tidningen
Fokus rankning av kommuner (2013).

SCB:s medborgarundersdokning genomférdes
under varen 2013. Medborgarna gav generellt kom-
munen mycket goda betyg. Kommunen fick hogsta
resultat av de 137 deltagande kommunerna i helhets-
beddmningarna avseende kommunen som plats att bo
och leva i, samt ndjdheten med kommunens verksam-
heter.

Omrade i SCB:s

Danderyd Danderyd Danderyd Snitt 137 kommuner host

Hogsta varde

medborgarunders6kning 2013 2011 2010 2012 och varen 2013 av samtliga 137

kommuner
Kommunen som en plats att bo och leva i 77 79 81 60 77
Kommunens verksamheter 67 65 66 54 67
Inflytandet i kommunen 53 53 55 M 56

I tidningen Fokus érliga rankning av bésta kom-
mun att bo i placerar sig Danderyd dven i ar pa femte
plats. Rankingen baseras pa faktorer som hamtas ur
nationell statistik (Skolverket, SCB, Forsdkrings-
kassan med flera).

I SKL:s Oppna jimforelser trygghet och siker-
het jamfors faktiska utfall och upplevda forhallanden
avseende olyckor, brott och kriser. Rapporten visar
ocksa hur kommunerna arbetar férebyggande och
vilka resurser som ldggs pa verksamheterna. Uppgif-
terna bygger pa nationell statistik. Danderyds kom-
mun har generellt bra resultat.

Alla inriktningsmal bedéms uppna eller overtraffa
forvantad niva. Luften &r generellt bra i Danderyd med
undantag for omradena runt E18, dér risken finns for
overskridanden av miljokvalitetsnormer avseende par-
tiklar. Trafikbuller frdn E18 och Roslagsbanan ar ett
annat miljoproblem. Kommunen &r delvis beroende av
beslut fran andra intressenter sdsom Trafikverket och
SL nér det géller atgérder som skulle kunna paverka
maluppfyllelsen avseende buller och luft positivt.

De inriktningsméal som 6vertrédffar forvantad niva
omfattar:

Maluppfyllelse

e Danderyds kommun har langsiktigt hallbar
energiforsorjning i sina fastigheter. Detta innebér
minskande energiforbrukning samt riskspridning
mellan energikallor.

e Danderyd priglas av god arkitektur och en sidker
miljo.

e Danderyds yttre miljo svarar mot hogt stillda krav
vad géller naturvérden, estetiska och kulturhisto-
riska vérden.

2. Danderyd ska erbjuda sina
invanare stor valfrihet i den
kommunala servicen utifran
individens 6nskemal och
forutsattningar.
Sammanvigt bedoms maélet dvertrdffa forvintad niva
(gron). Bedomningen baseras pa de mycket goda resul-
taten i dels SKL:s Oppna jémforelser och Kommunens
kvalitet i korthet samt pa berérda nimnders méluppfyl-
lelse for inriktningsmal avseende valfrihet inom barn-
omsorg, grundskola, gymnasieskola samt dldreomsorg,.
Samtliga inriktningsmal uppnar eller dvertraffar
forvdntad niva. Barn- och utbildningsndmndens
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beddmning av valfrihet inom barnomsorg, grund-
skola och gymnasieskola ar att den dr mycket god.
Det finns sedan ménga ar tillbaka dven ett vil utveck-
lat kundval inom hemtjénst och dldreboende.

3. Danderydsborna ska erbjudas en
bra och attraktiv service.

Malet bedoms uppna budgeterad nivé (gul). Bedom-
ningen baseras pa att flertalet av namndernas inrikt-
ningsmal uppnaér eller 6vertraffar forvantad niva samt
pd kommunens goda resultat i SCB:s medborgarun-
dersokning. Vidare vdgs Danderyds resultat i olika
nationella jamforelser in. Helhetsbedomningen dras
ner nagot av de tre inriktningsmal som inte uppnar
forvintad niva.

De tre inriktningsmal som ej uppnér forvantad niva
ar socialndmndens mal om trygg och vérdig alderdom,
byggnadsndmndens mal om dndamalsenlig informa-
tion, god service och radgivning, samt overformyndar-
ndmndens mél om att arsrdkningarna ska vara gran-
skade senast 30 augusti. De mal som oOvertraffar
forvéantad niva avser studieresultat i grundskola och
gymnasieskola och att gymnasieutbildningen ger
goda forutsittningar for vidare studier och kommande
yrkesliv.

Av SCB:s medborgarundersdkning framgér att
medborgarna generellt ger verksamheterna mycket
goda betyg.

Danderyds kommun 2013 201 2010 Hoégsta betygsindex
deltagande kommuner

host 2012—var 2013

NMI 67 65 66 67
Bemétande — Tillganglighet 63 59 68 69
Forskolan 76 76 78 76
Grundskolan 77 77 78 77
Gymnasieskolan 78 79 80 78
Aldreomsorgen 64 64 64 69
Stod for utsatta personer 56 60 60 63
Gator och vagar 59 60 55 65
Gang- och cykelvagar 57 56 59 68
Fritid — Idrott 68 66 73 70
Fritid — Kultur 60 55 55 76
Miljéarbete 55 56 47 66
Vatten och avlopp 82 82 82 90
Renhallning 68 66 67 77
Raddningstjansten 70 70 75 84

Varje &r genomfors en rad nationella jamforelser av
bland andra SKL. Danderyds kommun hévdar sig
generellt vdl i jaimforelse med andra kommuner. Av
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foljande tabell framgér ett utdrag ur de jaimforelser
som végs in i bedomning av maluppfyllelse.

Maluppfyllelse



Nationell jamforelse Matt

Danderyds
placering av
290 kommuner

SKL:s Oppna jamforelser grundskola 2013 Sammanvagt resultat 1
SKL:s Oppna jamférelser gymnasieskola 2013 Genomsnittlig betygspoéng 1
SKL:s Oppna jamférelser gymnasieskola 2013 Andel elever som pabdrjar studier vid 1

universitet eller hbgskola inom tre ar

efter avslutad gymnasieutbildning

SKL:s Kommunens kvalitet i korthet 2013

Vantetid till sarskilt boende 38

SKL:s Kommunens kvalitet i korthet 2013

Personalkontinuitet i hemtjansten 23

SKL:s Kommunens kvalitet i korthet 2013

Hur god &r kommunens webbinformation

till medborgarna? 56°

* Danderyds placering jamfort med de resterande kommuner som deltar i Kommunens kvalitet i korthet

4. God ekonomisk hushallning ska
vara en vagledande princip for all
kommunal verksamhet.

Sammanvégt bedoms maélet uppna forvintad nivé
(gul). Bedomningen av god ekonomisk hushéllning
viager samman ett verksamhetsperspektiv med ett
ekonomiskt perspektiv. Mélet innebar att alla verk-
samheter i kommunen har ett ansvar for att sdker-
stilla god ekonomisk hushallning inom ramen for
politiskt beslutade uppdrag.

De tre omraden som beddms ér; resultat i for-
hallande till mal, kommunens ekonomiska resultat
i forhallande till mél samt jamforelser med andra kom-
muner. | beddmningen har ocks& kommunens skattesats
samt uppnadda resultat for de finansiella malen végts in.

Maluppfyllelse

De tre omradena — resultat 1 férhallande till mal,
kommunens ekonomiska resultat i forhéllande till mal
och jamforelser med andra kommuner — véger lika tungt.

En poidngséttning av respektive delomrdde gors

enligt foljande:

Malet dvertraffas ® groén 1 poang
Malet uppnas gul 2 poang
Malet uppnas ej [ | réd 3 poang

Dérefter gors en summering och resultatet divideras
med antalet parametrar.

Den sammanvégda bedomningen gors genom en
summering dér resultatet divideras med antalet para-
metrar. Erhallen podng avgdr nivan pa maluppfyllelsen.
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Resultat i forhallande till mal

Namndernas inriktningsmal avseende kostnadseffektivitet

Barn- och utbildningsnamnden

Socialndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Tekniska namnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Byggnadsnamnden

Fastighetsnamnden

Namndernas inriktningsmal avseende underhall och vardet pa

kommunens realkapital

Fastighetsndmnden, fastighet B

Tekniska namnden, VA

Tekniska namnden, gata B

Kultur- och fritidsnamnden, anlaggningar

Kommunens ekonomiska resultat i forhallande till mal

(se tabell finansiella mal)

Skattesats i jamforelse med andra kommuner

Jamforelse med andra kommuner

- kostnadseffektivitet inom skola (grundskola och gymnasieskola), SKL 2012

- avvikelse fran standardkostnad
(SCB, Vad kostar verksamheten i din kommun 2012)

Grundskola

Gymnasieskola

Barnomsorg
IFO

Aldreomsorg

God ekonomisk hushallning, sammanvagd bedémning

Den sammanvégda bedomningen utifran ovanstaende
sammanstillning ar att malet om god ekonomisk hus-
hallning uppfylls, och till stor del dven overtraffar
forvantad niva.

Namndernas inriktningsmal
avseende kostnadseffektivitet

I Danderyds kommun innebér god ekonomisk hus-
héllning att verksamheterna bedrivs pa ett kostnads-
effektivt sétt. Till kommunens 6vergripande mal har
darfor knutits ett inriktningsméal avseende kostnads-
effektiv verksamhet som dr gemensamt for alla ndmn-
der. I beddmningarna har det végts in resurser, resultat
i forhallande till mal, volymer/prestationer samt jim-
forelser med andra kommuner alternativt den egna
verksamheten Gver tid. Samtliga nimnder har bedomt
att deras verksamheter sammantaget bedrivs pa ett
kostnadseftektivt satt.
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Namndernas inriktningsmal
avseende underhall och vairdet pa
kommunens realkapital

Underhall av kommunens anldggningar planeras
langsiktigt, detta i syfte att bibehélla vérdet pa kom-
munens realkapital. De namnder som har mal for
underhéll av anldggningar &dr fastighetsndmnden,
kultur- och fritidsndmnden och tekniska ndmnden.
Fastighetsnimnden bedomer att malet inte uppnés.
Avvikelsen beror enligt nimnden framfor allt pa att
planerade atgérder enligt gédllande underhallsplan
(2013-2023) inte genomforts fullt ut. En 6versyn
av fastighetsbestandet fortgar och dven arbetet med
att gora ritt prioriteringar i ett aldrande fastighets-
bestand. Tvé av tre ndmnder har omformulerat malet
i 2014 ars budget. Utgdngspunkten dr att verksam-
heternas behov av funktionalitet i storre utstrackning
ska styra prioriteringar av underhall.

Maluppfyllelse



Kommunens ekonomiska resultat

i forhallande till finansiella mal
Maluppfyllelsen betrdffande de finansiella nyckel-
talen ar god. Av foljande tabell framgar de finansiella
nyckeltal som ingar i bedomningen. De aktuella
nyckeltalen avser att tdcka in sdvél ett kort- som

langsiktigt perspektiv pd god ekonomisk hushall-
ning ur ett finansiellt perspektiv. Av budgetbeslut for
2013 framgér malnivéer for sju nyckeltal. Kommu-
nen uppndr eller overtraffar samtliga budgeterade
malnivéer. Soliditet inklusive hela pensionsatagandet
bedoms att uppnas med viss tveksamhet

Finansiella mal (procent) Kort sikt Lang sikt Utfall Bedo6mning
0-3 ar 3-5ar

Resultat >0 >2 1,0

Resultat enligt balanskrav >0 >0 1,2

Genomsnittlig nettokostnadsutveckling <32 <3 3,5

Soliditet 60 60 63,1

Soliditet inklusive pensionsataganden 33 33 31,9
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar 50 50 97,7 o
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna 100 100 98,1 .
Arets resultat blev 15 miljoner kronor och motsvarar Jamforelse med andra kommuner Di::z::::

1,0 procent (enligt balanskravet 1,2 procent) av
skatteintdkter och utjamning, vilket ar i enlighet med
kommunens kortsiktiga malsattning. Langsiktigt ska
overskottet Gverstiga 2 procent. Den genomsnittliga
kostnadsutvecklingen uppgar till 3,5 procent de
senaste tre dren. For 2013 har kostnaderna dkat med
5,2 procent, vilket dr tva procentenheter 6ver mélet.
De kostnader som 6kat ar 1oner (5,1 procent), kop
av entreprenader (4,2 procent) samt avskrivningar
(12,2 procent). Nettokostnadernas andel av budget ar
2 procent lagre dn forvantat. Kommunen har kunnat
finansiera kostnadsdkningen inom ramen for arets
skatteintdkter. En fordjupad redovisning och analys
av kommunens ekonomiska resultat och stéllning samt
finansiella nyckeltal framgar av avsnittet Finansiell
analys.

Jamforelser med andra kommuner

I modellen ingar jamforelser med andra kommuner
for att komplettera 6vriga omraden dar maluppfyllelse
beddms mot kommunens egna ambitionsnivéaer.

En del av bedomningen avser matt pa kostnads-
effektivitet inom grund- och gymnasieskola enligt
SKL:s Kommunens kvalitet i korthet dar Danderyd
har hogsta/nédst hogsta placering bland deltagande
kommuner.

Maluppfyllelse

Kostnadseffektivitet gymnasieskola —

kostnad i relation till andel som inte fullféljer

ett gymnasieprogram (SKL:s Kommunens

kvalitet i korthet 2013) 1

Kostnadseffektivitet grundskola — kostnad

per betygspoang (SKL:s Kommunens
kvalitet i korthet 2013) 2

En annan del av beddmningen grundar sig pa SCB:s
berdkning av avvikelse frdn standardkostnad. I det
statliga systemet for kostnadsutjamning berdknas en
standardkostnad for varje verksamhet i kronor per
invanare for respektive kommun. Standardkostna-
den dr den kostnad som kommunen skulle ha om man
bedrev verksamheten péd en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsnivd och med hénsyn till
de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjam-
ningen.

Mattet avvikelse fran standardkostnad i tabellen
nedan visar om kommunen har hogre eller lagre kost-
nad &n genomsnittet for ldnet.
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Avvikelse mot standardkostnad

Matt Danderyds Snitt Stock-

Nationell jamforelse (procent) resultat holms lan
SCB:s Vad kostar verksamheten i din kommun (2012) Avvikelse fran standardkostnad

barnomsorg -12,2 -121

grundskola -14,6 -5,6

gymnasieskola -7,7 -3,8

aldreomsorg -1,2 1,4

IFO -417 -12,1

Av tabellen framgér att Danderyds kostnadsniva &r
lagre dn standardkostnaden inom alla verksam-
heter. Som jamforelse har genomsnittsavvikelsen for
Stockholms lédn lagts in.

5. Kommunen ska ge goda
forutsattningar for ett varierat
utbud av fritids- och kulturliv.
Malet bedoms uppné forvintad niva (gul). Bedom-
ningen baseras péd att nimndernas inriktningsmal
uppnér forvantad nivd samt pd kommunens goda
resultat i SCB:s medborgarundersokning.

SCB:s medborgarundersdkning dr en viktig del
i kultur- och fritidsndimndens maluppfdljning och
ger information om vad medborgarna upplever eller
anser om verksamheten. Danderyds resultat avseende
hur medborgarna ser pé kultur, fritidsmojligheter och
idrotts- och motionsanldggningar &r fortsatt hogt.

6. Foretag verksamma

i kommunen ska erbjudas ett gott
naringslivsklimat.

Beddmningen dr att malet dr uppnatt (gul).

Bedomning av maluppfyllelse baseras pa kommun-
styrelsens tva inriktningsmal resultatet i SKL:s jam-
forelseprojekt Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
samt pd Svenskt Naringslivs rankning. I beddmningen
végs ocksa kommunens arbete med det lokala narings-
livet in.

Kommunstyrelsens bada inriktningsmal avseende
samverkan inom regionen for att paverka utveck-
lingen av infrastruktur och kommunikationer, respek-
tive effektiv och snabb kommunal niringslivsservice
bedoms uppfyllda. Miljé- och hilsoskyddsndgmndens
inriktningsmal om service och radgivning till fore-
tag har lamnats utan bedomning da alltfor fa foretag
besvarade den enkit som utgdr underlag till bedom-
ning av maluppfyllelsen.
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Av SKL:s projekt Kommunens kvalitet i korthet
framgér att Danderyd ligger pa andra plats i landet nir
det giller antal foretag som startats per 1 000 invénare.

Av Svenskt Niringslivs rapport om foretagsamhet
i landets kommuner framgéar att Danderyds kommun
har den mest foretagsamma befolkningen. Mer dn
en fjirdedel av kommunens arbetsféra befolkning
ansvarar for nadgon typ av foretag. Néringslivsrank-
ingen innehaller néringslivsrelaterad statistik och
beddmer olika aspekter av det lokala foretagsklimatet.

Danderyd samverkar med &vriga kommuner inom
Stockholm Nordost. Sedan hosten 2011 arrangeras
nétverkstraffar med frukostmoten for kommundialog
1 samarbete mellan kommunen, Féretagarna Danderyd
och Handelskammaren Danderyd.

7. Kommunen ska ha lag

kommunalskatt.

Beddmningen dr att malet dr uppnatt (gul).
Danderyds kommun har landets tredje 1agsta kommu-

nalskatt med 17:35. Légst skatt har Solna stad med 17:12.

8. Danderyd ska ha en god och
halsosam miljo samt arbeta for en
I1dngsiktigt hallbar utveckling.
Bedomningen ar att malet dr uppnatt (gul). Bedom-
ning av méluppfyllelse baseras pa ndmndernas inrikt-
ningsmal, samt resultatet frin kommunspecifik fraga
1 SCB:s medborgarundersokning under varen 2013.
De fyra gemensamma inriktningsmalen bedoms
nd budgeterad nivd. Barn- och utbildningsndmnden
har under 2013 pabdrjat ett utvecklingsarbete med
sina inriktningsmal utifran sitt uppdrag som bestillar-
ndmnd. Miljo- och hdlsoskyddsndmnden har tre egna
inriktningsmal inom miljéomrédet, varav tva bedoms
overtriffa forvintad niva: att miljo- och héalsoskydds-
ndmnden ska ge Danderydsborna en aktiv och &nda-
malsenlig service, samt mélet att de livsmedel som

Maluppfyllelse




Maluppfyllelse

produceras, siljs och pa andra sitt hanteras i kommu-
nen ska vara sikra. Inriktningsmalet att arbete med
att minska bullerstdrningarna fran framfor allt E18
och Roslagsbanan ska drivas med kraft bedoms mot-
svara forviantad/budgeterad niva.

I SCB:s medborgarundersokning stilldes ett antal
kommunspecifika frdgor varav en med fokus pa
miljo. Den stéllda fragan, var: Upplever du att nagot
av foljande &r ett problem dar du bor?” och avség fyra
delomraden: buller, bristande luftkvalitet, bristande
vattenkvalitet samt nedskrépning. Fragan besvarades
med en svarsskala fran 1-10 beroende pé i hur hog
grad den svarande ansag det vara ett bekymmer, dar
skalan strackte sig fran 0 = Nej, inte alls till 10 = Ja,
1 hogsta grad.

Upplever du att nagot av foljande &r ett
problem dar du bor?

Buller 4,3
Bristande luftkvalitet 3,3
Bristande vattenkvalitet 2,2
Nedskrapning 3,6

De genomsnittliga svaren péa dessa fragor var laga,
vilket ska tolkas som att de svarande inte upplever de
ndmnda faktorerna som ett problem. Vattenkvaliteten
upplevs vara allra minst problematiskt, medan bullret
upplevs vara mest problematiskt.

Den sammanfattande bedomningen av malet
avseende god och hdlsosam milj6 samt hallbar utveck-
ling &r att forvintade/budgeterade malnivéer nas.
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Ekonomisk
rapportering

Malet om god ekonomisk
hushallning uppnas

Den sammanvigda beddmningen &r att mélet om god
ekonomisk hushallning uppfylls. Detta har bedomts
utifran de tre omradena resultat i forhallande till
mal, kommunens ekonomiska resultat i forhallande
till mal samt jamforelser med andra kommuner. |
bedomningen har ocksé vigts in kommunens skatte-
sats samt uppnédda resultat for de finansiella malen.
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Arets resultat ar positivt

(mnkr) Rev Bokslut Avvikelse
Budget 2013 2013

Verksamhetens netto-
kostnader inklusive

avskrivningar —-1552,9 —-15331 19,8

Avgar internranta 57,0 40,8 -16,2
Verksamhetens

nettokostnader -1495,9 14923 3,6
Skatteintakter 1877,7 19124 34,7
Generella statsbidrag

och utjamning -358,3 -391,3 -33,0
Finansiella intékter 2,0 7,2 5,2
Finansiella kostnader -21,8 -21,1 0,7
Resultat fére extra-

ordindra poster 3,7 15,0 11,3

Extraordinara intakter - -

Extraordinara kostnader - -
Forandring av eget kapital 3,7 15,0 11,3

Arets resultat blev 15,0 miljoner kronor. Det ska jim-
foras med ett budgeterat 6verskott om 3,7 miljoner
kronor. Resultatet 4r sdémre dn fjolérets som inne-
bar ett 6verskott om 44,8 miljoner kronor. Skatte-
intdkterna &r endast marginellt 6ver budget jAmfort
med fjolaret da de kraftigt 6versteg budget bero-
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ende pa en hdjning av skattesatsen 2012. Aven 2013
bidrar aterbetalning av kollektiva sjukforsékrings-
premier fran AFA Forsékring om 18 miljoner kronor
till arets overskott. Det dr framfor allt nimnderna
inklusive produktionsstyrelsen som sammantaget visar
en positiv avvikelse om 48,5 miljoner kronor. Finans-

och Avfall ar tva verksamheter i kommunen vilka reg-
leras enligt speciallagstiftning och ska i ekonomiskt
hinseende betraktas som en avgrinsad ekonomi mot
skattefinansierad verksambhet.

Hégre skatteintékter jamfort med budget

nettot blev cirka 6 miljoner kronor béttre &n budget. Skatteintakter (mnkr) budlzz: Bokslut Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar ligger i stort sett i paritet med budgeterat Skatteintakter 1877,7 19194 41,7
1 495,3. Avvikelsen dr 3,6 miljoner i hdgre kostnader. Slutavrékning 2013
(prognos) 0,0 -7,8 -7,8
Resultat enligt balanskravet Slutavrakning 2012 0,0 0.8 0.8
(mnkr) Rev Bokslut Avvikelse Summa 18777 19124 34,6
budget
Generella bidrag och
Reavinst anlaggning -5,0 -2,9 21 utjamning
Medelsforvaltning 0,0 -3,7 -3,7 Regleringsavgift/bidrag 8,1 14,6 6,4
Gamla pensionsutbetal- Kostnadsutjamning 239,4 239,6 0,2
ningar inklusive lI6neskatt 30,0 9,4 -20,6 Inkomstutjamning -625,3 —666,2 -40,9
VA-verk och Avfall 7,7 0,0 -7,7 Kommunal fastighets-
Summa 32,7 2,8 -29,9 avgift 47,3 48,6 1,3
Resultat avstamt mot Strukturbidrag 2,1 21 0,0
balanskravet 36,4 17,8 -18,6 Utjamningsavgift LSS -30,0 -30,0 0,0
Summa -358,3 -391,3 -32,9
En avstamning mot balanskravet ska goras enligt Totalt 15194 15211 1,7

kommunallagens krav pa en ekonomi i balans, KL
8 kapitlet 4 §. Balanskravet ar ett matt pa att visa att
en kommun inte lever &ver sina tillgdngar. Det inne-
bér till exempel att realisationsvinster fran forsalj-
ning av anldggningar inte ska finansiera den I6pande
driften. For en kommun med stark finansiell stdllning
kan resultatet tillatas korrigeras for poster vilka lang-
siktigt gynnar kommunen enligt god ekonomisk hus-
héllning.

Danderyds kommun har justerat sitt resultat med
2,8 miljoner kronor och redovisar ddrmed ett resultat
enligt balanskravet om 17,8 miljoner kronor. Korrige-
ringarna bestar av —3,7 miljoner kronor for kommu-
nens resultat av medelsforvaltningen. Kommunens
ansvarsforbindelse avseende pensionsskulden upp-
arbetad fore 1998 har inneburit belastning pa resultatet
med 9,4 miljoner kronor. Anldggningar har sélts och
genererat en realisationsvinst om 2,9 miljoner kronor.
Tidigare ar har justering av resultatet fran Vatten- och
avloppsverket skett via balanskravet. Danderyds kom-
mun foljer fran och med 2013 Rédet for kommunal
redovisnings principer om att justeringen istéllet gors
genom att resultatet intéktsfors mot eget kapital. VA
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Utfallet 2013 fér kommunens skatteintdkter inklu-
sive utjdmning blev 1,7 miljoner kronor dver budget.
Kommunalskatteintdkterna dr 41,7 miljoner kronor
hogre dn budget, men drogs ner av 7 miljoner kro-
nor pé grund av den sa kallade slutavrakningen. Den
reglerar ett for riket forsdmrat skatteunderlag och
fordelas mellan kommunerna utifrén antal invanare.
Kommunen har 2013 betalat drygt 390 miljoner kro-
nor till den kommunala utjamningen, inklusive fast-
ighetsskatt. Det dr 33 miljoner mer 4n budgeterat.
Kommunen erhéller endast 20 procent av 6kningen
i kommunalskatteintdkterna. Resterande del gar
till utjamningssystemet. Kommunens skatteintak-
ter grundar sig pé antalet invanare 1 november aret
fore bokslutsaret. Den kommunala fastighetsavgiften
genererade 46,7 miljoner kronor.

Skattesatsen lag 2013 kvar pa samma niva, 17:35,
som 2012. Kommunen ligger pé tredje plats i lanet och
1 riket betrdffande kommunal skattesats. Sett till den
totala skattesatsen (inklusive landstingsskatten) ham-
nar Danderyd pa en attonde plats i riket.
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Namndernas driftredovisning inklusive produktionsstyrelsen

Verksamhetens nettokostnader (mnkr) Rev budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2013 2013 (%)
Kommunstyrelsen -59,4 -53,6 59 -9,8
Revision -0,9 -0,9 0,0 -2,8
Overférmyndarnamnden -24 -2,0 0,4 -15,0
Milj6- och halsoskyddsndmnden -4.6 -4,1 0,5 -10,3
Byggnadsnamnden -8,0 -6,7 1,3 -16,1
VA-verksamhet + Avfall =77 0,0 7,7 —-100,0
Tekniska ndmnden -84,8 -81,8 3,0 -3,5
Fastighetsnamnden -28,4 -27,5 0,9 -3,2
Kultur- och fritidsnamnden -78,9 -76,5 2,4 -3,1
Barn- och utbildningsnédmnden -761,9 -751,0 10,9 -1,4
Socialndmnden -535,2 -504,9 30,3 -57
Namndernas nettokostnader inklusive avskrivningar -1572,2 -1509,0 63,2 -4,0
Avgar internranta 57,0 40,8 -16,2 -28,4
Delsumma -1515,2 -1 468,2 47,0 -31
Pensioner, PO m m -30 -30,3 -0,3 1,0
Semesterloneskuld inklusive PO 0,0 -6,5 -6,5
Realisationsvinster, exploatering 50,0 12,0 -38,0 —-76,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5,0 2,9 -2,1 -42,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalning AFA-premie 2007 och 2008 0,0 18,2 18,2
Produktionens resultat -57 -20,4 -14,7 257,6
Verksamhetens nettokostnader -1 495,9 -1492,3 3,6 -0,2

I verksamhetens kostnader ingar namndernas verk-
samheter, produktionsorganisationen (vilken bedriver
verksamheterna barnomsorg, skola och omsorg i
kommunal regi) och centrala poster som pensioner
och semesterloneskuld.

Namnderna
Némnderna redovisar ett resultat som ar 63,2 miljo-
ner kronor béttre dn budget, vilket dr 4,2 procent av
den totala budgetramen om 1 515,2 miljoner kronor.
Det innebér att nimnderna hallit sig inom tilldelade
ramar. Samtliga nio ndmnder inklusive kommunsty-
relsen visar positiva avvikelser mot budget.
Socialndmnden redovisar ett 6verskott om 30,3
miljoner kronor, vilket motsvarar 5,7 procent av nimn-
dens totala budget. Aldreomsorgen redovisar ett dver-
skott med 13,9 miljoner kronor, varav hemtjinsten
svarar for 8,6 miljoner kronor i dverskott. Avvikelsen

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

mot budget beror framfor allt pa farre hemtjansttim-
mar. Endast 75 procent av bistdndsbeddmd planerad
tid registreras av utforarna sedan det elektroniska tids-
registreringssystemet infordes.

Barn- och utbildningsndmnden visar en positiv
avvikelse om 10,9 miljoner kronor motsvarande 1,4
procent av budgeten. Flertalet verksamhetsomraden,
daribland barnomsorgen och sérskolan, visar dverskott
beroende pa farre barn och elever.

Tekniska ndmndens positiva resultat om 10,7 mil-
joner kronor, vilket motsvarar 13 procent av namndens
budget, beror huvudsakligen pa dverskott inom verk-
samhetsomradena VA och Avfall, vilka dr egna kollektiv.

Ovriga nimnder redovisar ett dverskott om sam-
mantaget 11,2 miljoner kronor. Hilften av 6verskottet
avser padgdende utvecklingsprojekt inom kommun-
styrelsen, men som till viss del kommer att genom-
foras under 2014.
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Produktionsstyrelsen

Danderyds kommun har en bestéllar- och utférarmodell
dar produktionsstyrelsen omfattar skol- och omsorgs-
verksamhet samt kulturskola och ungdomsmottagning
i kommunal regi. Produktionsorganisationens resultat
uppgar till —20,4 miljoner kronor, vilket dr 14,7 mil-
joner samre dn budget. Produktionsstyrelsen under-
balanserade sin budget med 5,7 miljoner for att kunna
taiansprék tidigare upparbetade fonder. Bade forskolor
och dldreomsorg visar underskott, medan resultaten
for grundskola och gymnasium &r positiva. Storsta
underskottet aterfinns inom hemtjansten med 12,1 mil-
joner kronor. Det ska delvis stillas i relation till social-
ndmndens Gverskott, vilket beror pa oregistrerade och
darmed ej fakturerade timmar. Ett omfattande atgérds-
och handlingsprogram for att komma i balans genom-
fors 2013 och framat.

Investeringar

En jamforelse med 2012
Jamfort med foregdende ar har verksamhetens intak-
ter 6kat med 2,5 procent motsvarande 12,3 miljoner
kronor, fran 488,2 miljoner kronor till 500,5 miljo-
ner kronor. Verksamhetens kostnader har 6kat med
4,2 procent motsvarande 76,3 miljoner kronor, fran
1 820,8 miljoner kronor till 1 897,1 miljoner kronor. I
kostnadsutvecklingen inryms férutom l6ne- och pris-
utveckling dven volymforéndringar. Under 2013 har
volymerna sjunkit bade inom barn- och utbildning
och inom socialndmndens verksamhetsomraden.
Kommunens nettokostnader inkluderat verksam-
hetens intdkter och kostnader inklusive avskrivningar
okade med 74,3 miljoner kronor, motsvarande 5,2 pro-
cent, mellan aren 2012 och 2013. Skatteintdkterna
okade med 57,1 miljoner kronor, 3,9 procent, samma r.

(mnkr) Rev budget Bokslut Avvikelse
2013 2013
Kommunstyrelsen -9,6 —-4.4 5,2
Miljé- och halsoskyddsnamnden -0,2 0,0 0,2
Byggnadsnamnden -0,9 -0,6 0,3
VA -12,0 -5,0 7,0
Tekniska ndmnden -32,3 -33,9 -1,6
Fastighetsnamnden —204,0 -60,1 143,9
Kultur- och fritidsnamnden -16,8 -4,5 12,3
Socialndmnden -0,4 -0,2 0,2
Produktionsstyrelsen -8,5 -6,2 2,3
Summa nettoinvesteringar —-284,7 -114,8 169,9

Danderyds kommun har investerat f6r 114,8 miljoner
kronor under aret. Det &r tre nimnder som omfattas
av storre investeringsvolymer — fastighetsndmnden,
tekniska ndmnden och kultur- och fritidsndmnden.
De storre projekten som genomforts under aret har
varit inom fastighetsndmnden, Skogsgldntan (ny for-
skola i Enebyberg), renovering och ombyggnation av
Fribergaskolan etapp 1-2 samt skolpaviljonger till
Brageskolan. Tekniska ndimnden har investerat drygt
9 miljoner kronor i gator och vdgar samt 8 miljoner
kronor i trafiksékerhet. 10 miljoner kronor ar inves-
terat i vatten och avlopp. Kultur- och fritidsndmn-
den har framfor allt investerat i parkeringsplatser och
energieffektiviseringar pad Enebybergs IP.
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Totalt sett har investeringsverksamheten inte natt
upp till den volym som budgeterats. Avvikelsen upp-
gér till 169,9 miljoner kronor. Storst avvikelse, 143,9
miljoner kronor, redovisas for fastighetsndimnden och
avser ny-, om- och tillbyggnationer. Fastighetsndmn-
den har begért 79,5 miljoner i ombudgetering till 2014
avseende Fribergaskolan etapp 3-6, Kevingesko-
lan, pensionérsbostdder Enebyberg, Bjorkdungen och
Brageskolan. Ndmnderna har sammantaget begért att
101,5 miljoner kronor ska ombudgeteras. Orsaken ar
att investeringsprojekten 16per ver flera ar och ofta &r
foremal for dverklaganden, vilket forsenar processen.
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Externa medelsforvaltningen

Medelsforvaltningen redovisar ett positivt resultat
med 3,7 miljoner kronor, vilket dr en positiv avvi-
kelse jamfort med en budget berdknad utan avkast-
ning. Kommunens placeringar i svenska aktier

lamnade ett 6verskott med 13,3 procent, placeringar
i utlindska aktier har haft en positiv utveckling med
17,2 procent. Svenska rantebdrande papper gav en
negativ avkastning pa 5,8 procent. Portfoljerna foljer
jamforelseindex val.

(mnkr) Marknadsvarde 2013 Bokfort varde 2013 Marknadsvarde 2012  Bokfort varde 2012
Svenska rantepapper 76,1 76,1 80,8 78,9
Svenska aktier 20,7 17,0 18,3 16,6
Globala aktier 43,0 18,1 36,7 21,4
Summa 139,8 11,2 135,8 116,9

Marknadsvirdet pa de placerade medlen var 139,8
miljoner kronor vid utgadngen av 2013. Bokfort varde
uppgér till 111,2 miljoner kronor.

(mnkr) December 2013 December 2012
Avsattning 115,1 99,9
Ansvarsforbindelse 616,3 582,5
Placerade medel -111,2 -116,9
Aterlanade medel 620,2 565,5
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Totalt placerade kommunen 300 miljoner kronor
i maj 1998 for att trygga framtida pensionsutbetal-
ningar. Tva externa forvaltare, Carlson Investment
Management och Vanguard Investments Europe,
forvaltar medlen enligt kommunens placerings-
reglemente. Ett uttag om 9,4 miljoner kronor gjordes
under 2013 for att finansiera en del av pensions-
utbetalningarna intjanade fore 1998. For pensioner
intjdnade efter 1998 gors arliga avsittningar i balans-
rakningen.
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Den sammanstadllda redovisningen,
kommunkoncernen, omfattar
Djursholms AB

Djursholms AB ér ett heldgt dotterbolag vars syfte ar
att dga och forvalta kommunala fastigheter. Primart
omfattas fastigheter for rekreationsdndamal samt
park, gator och annan allmén plats. Bolaget ska verka
for bevarandet av ett levande jordbruk samt i man av
resurser tillhandahalla lokaler for kommunal verk-
samhet. Fastighetsinnehavet omfattar ett 100-tal
fastigheter dér flera saknar savil bokfort virde som
taxeringsvarde da de varit i kommunens dgo under
mycket ldng tid. Bokfort virde uppgér totalt till 58,2
miljoner kronor.

Djursholms AB visar for 2013 ett resultat om 0,1
miljoner kronor och en omséttning om 14,5 miljoner
kronor.

Arsredovisning for Djursholms AB framgar av
Djursholms AB:s verksamhetsberittelse.

Kommunens intressen och
delagarskap
Forutom det heldgda bolaget har kommunen intressen
i foljande bolag eller kommunalférbund:
o Storstockholms Brandforsvarsforbund

(org nr 222000-0356) 2,6 procent
o Kiéppalaforbundet (org nr 222000-0117) 8,2 procent
e Norrvatten (org nr 222000-0158) 8,6 procent
e AB Varljus (org nr 56485-4791) 1,0 procent
e Roslagsvatten AB (org nr 556142-2394) 1,0 procent
e Soderhalls Renhéllningsverk AB

(org nr 556197-4022) 10,0 procent

Storstockholms Brandforsvarsféorbund, SSBF, har
fran och med 2013 6vergatt till att ledas av en direk-
tion istdllet for forbundsfullméktige och en forbunds-
styrelse som tidigare. Resultatet 2013 uppgar till 24,3
miljoner kronor. Férbundet har beslutat att avsitta
resultatet i en sdrskild resultatutjamningsfond.
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Intern kontroll

Resultat av genomford intern kontroll 2013
Néamnderna har i sina verksamhetsberéttelser redovi-
sat resultatet av genomford intern kontroll 2013. Av
redovisningarna framgar avvikelser och vilka atgér-
der som har vidtagits och ska vidtas for att forbattra
den interna kontrollen. Ndmnderna arbetar aktivt
med sina kontrollplaner genom att kontrollpunkter
utgdr nér resultatet forbattrats och att nya kontroll-
omraden tillkommer dér brister befaras. De avvikel-
ser som avser fortroendekénsliga poster maste dock
alltid tas pa storsta allvar. I samband med arsredovis-
ningen rapporterar nimnderna kontrollen av att syfte
och deltagare finns angivna vid intern och extern
representation.

For 2013 faststdllde kommunstyrelsen att upp-
foljning och kontroll av verksamheten skulle utgdra
ett for kommunen gemensamt granskningsomrade.
Granskningen ska ge en bild av hur kommunen séker-
stéller att nimnderna far det som bestillts avseende
dldreomsorg, skola, byggnationer och entreprenader
i 6vrigt. Samma granskningsomrade foreslés gélla for
2014,
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys
For att kartligga och analysera resultat, utveckling

och stédllning for Danderyds kommun anvénds en
finansiell analysmetod som bendmns RK-modellen.
Den utgér fran fyra viktiga finansiella aspekter, det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, risk-
forhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella

utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjélp av
de nyckeltal som finns under respektive rubrik.
Malsdttningen ar att utifrdn dessa identifiera
eventuella finansiella mojligheter och problem och
dirigenom forsoka klargéra om kommunen foljer
kommunallagens krav pa ekonomisk hushéllning.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedomning som maéter:

Vilken balans kommunen har haft RESULTAT
over sina intakter och kostnader
Om risk foreligger som kan paverka RISK

kommunens resultat och kapacitet

Kommunens nyckeltal som ligger till grund for den
finansiella analysen &terfinns efter sammanfattningen.
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Vilken kapacitet (betalnings-

KAPACITET beredskap) kommunen har att
moéta finansiella svarigheter pa
lang sikt

KONTROLL Vilken kontroll kommunen har dver

den ekonomiska utvecklingen
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Sammanfattande kommentar finansiell
analys Danderyds kommun 2013
Resultat:

Danderyds kommun redovisade 2013 ett positivt
resultat om 15,0 miljoner kronor. 18 miljoner
kronor, som dr aterbetalade AFA-sjukforsak-
ringspremier, bidrar till dverskottet. Exploate-
ringsintikterna blev mindre &n berdknat men vags
upp av lagre kostnader pd nimndniva, produk-
tionsstyrelsen inkluderat. 2011 ars resultat bryter
den positiva trenden med arliga 6verskott. 2011
genomfordes Fastighets- och miljélyftet till en
kostnad av 32,9 miljoner kronor.
Nettokostnadsandelen uppgar till 98,1 pro-
cent, vilket visar att kostnadsnivan hallits inom
ramarna. Efter justering av jamforelsestorande
poster blir nettokostnadsandelen 98,6 procent och
ligger darmed fortfarande pé en tillfredsstéllande
niva.

Pensionskostnadernas andel uppgar till 3,9 pro-
cent. Pensionskostnaderna kommer successivt att
Oka men tryggas till viss del av kapital som avsatts
for att mota framtida pensionsutbetalningar.
Avskrivningarnas andel foljer investeringstakten
som skett Over aren.

Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 97,7 pro-
cent. Investeringsvolymen har minskat jamfort
med foregaende ar. Sammantaget med det posi-
tiva resultatet blir det procentuella vardet hogt.
Kommunen har budgeterat ett mélviarde om
50 procent.

Kapacitet:

Soliditeten uppgick till 63,1 procent. Inklu-
sive pensionsdtagandet blev utfallet 31,9 pro-
cent. Kommunen har en god soliditet Gver tiden.
Som en jamforelse uppgick den genomsnittliga
soliditeten i Stockholms 1dn 2012 till 47 procent.
Inklusive pensionsataganden var procentsatsen
16 procent. Om hénsyn tas till att medel sérskilt
avsatts for att mota pensionsutbetalningar for pen-
sioner intjanade fore 1998, blir soliditeten 37,4.

Kommunens finansnetto visar att de finansiella
kostnaderna ticks till 34,1 procent av finansiella
intdkter. Totalt belastas kommunen med 13,8
miljoner kronor netto. I nettot ingdr en pensions-
kostnad av engangskaraktir om 10,5 miljoner kro-
nor pa grund av justerad RIPS-rénta.
Kommunens laga skuldséttningsgrad ger en hog
soliditet.

Strukturen pa pensionsskulden for ansvarsfor-
bindelsen innebar att utbetalningarna ar relativt
konstanta fram till ar 2025, for att ddrefter avta.
Kommunen har ocksé avsatt kapital for detta
andamal. For pensioner intjinade efter 1998 gors
avsittningar 1 balansridkningen. Dessa berdknas
6ka med i snitt 4,2 miljoner inklusive l6neskatt
per ar (KPA:s prognos). Prognosen striacker sig
fram till &r 2018.

Risk:

Balanslikviditeten blev 136,7 procent, vilket innebar
att kommunens beredskap att kunna betala skulder
ur ett kort och medellangt perspektiv &r mycket god.
Bedomningen é&r att borgensatagandet innebér en
forhallandevis 1ag risk i forhallande till kommu-
nens finansiella stéllning.

Kontroll:

Budgetavvikelsen pa totalt 11,3 miljoner kronor
visar pa en relativt god foljsamhet. Avvikelsen ar
2011 berodde pa Fastighets- och miljolyftet.

Av elva ndmnder har fyra gjort en ndgot for
forsiktig prognos under andra halvéret jamfort
med faktiskt utfall for 2013.

Resultat och kapacitet
Resultat

Arets resultat och dess orsaker kartliggs. En eventuell

obalans, det vill sdga att kostnaderna 6verstiger intak-

terna eller att en rorelseriktning mot obalans sker, ar

en varningssignal. Under detta perspektiv analyseras

ocksé investeringar och deras utveckling.

Arets resultat (mnkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Arets resultat 15,0 44,8 —48,8 15,0 1,6
Arets resultat fore extraordinéra poster 15,0 44,8 —48,8 15,0 1,6
Underliggande resultat; exklusive

jamforelsestérande poster 7,3 26,8 -40,8 15,0 1,6
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Nyckeltalet nettokostnadsandel speglar hur stor del av
skatteintdkter och statsbidrag som den 16pande drift-
verksamheten tar i ansprak. Det ar viktigt for kom-
munens ekonomi hur nettokostnaderna utvecklar sig

i forhéllande till skatteintdkter och statsbidrag. Det
utrymme som finns kvar kan till exempel anvandas till
amorteringar av langfristiga 14n, finansiering av inves-
teringar eller sparande. Nyckeltalet bor ligga under

100 procent.

Nettokostnadsandel (procent) 2013 2012 2011 2010 2009
Nettokostnad av skatteintakter och utjamning 98,1 96,9 102,7 99,7 100,6
Nettokostnad (exklusive jamforelsestdrande) av

skatteintakter och utjamning 98,6 98,1 102,1 99,7 100,6
Nettokostnad — exploateringsintakter av skatte-

intakter och utjamning 98,9 98,1 103,5 99,9 100,8
Nettokostnad (exklusive jamférelsestérande) —

exploateringsintakter av skatteintékter och utjamning 99,4 99,3 103,0 99,9 100,8
Pensioner av nettokostnaden 3,9 4.1 3,6 3,6 3,7
Avskrivningar av nettokostnaden 6,4 6,1 5,6 55 54

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av
finansieringarna som kan finansieras med de skatte-
intdkter som aterstar nar den 16pande driften ar betald.

bédr det att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar och inte behdver ldna for att investera.
Darmed stiarks kommunens langsiktiga finansiella

Om sjélvfinansieringsgraden dr 100 procent inne- handlingsutrymme.

Investeringsvolym (procent) 2013 2012 2011 2010 2009
Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 113,4 181,3 134,2 130,1 84,6
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar 97,7 70,7 20,8 58,9 78,8
Investeringsvolym/verksamhetens nettokostnader 7,6 12,8 9,4 9,6 6,5
Avskrivningar/nettoinvesteringar 84,5 47,8 59,9 57,3 83,5

Kapacitet

Kapacitet handlar om att méta och redovisa vilken
langsiktig finansiell motstdndskraft kommunen har.
Viktiga matt nér kapaciteten analyseras &r att studera
hur soliditeten och l&neskulden fordndras 6ver tiden.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
forméga, det vill sdga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital, genom aktiekapital
och ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en
fordndrad balansomslutning och ett fordndrat resultat.

Soliditet (procent) 2013 2012 2011 2010 2009
Soliditet 63,1 62,0 62,1 66,0 67,7
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet 31,9 32,8 31,2 37,9 37,4
Soliditet inklusive ofinansierat pensionsatagande 37,4 38,6 38,5 46,8 47,4
Tillgangsférandring -1,2 4,2 2,1 3,9 1,2
Foérandring av eget kapital 0,8 3,8 -39 1,2 0,1

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansie-
ringssynpunkt. Det visar kommunens kostnader att
finansiera tillgangarna med lanade medel.
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Finansnetto (mnkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Finansiella intakter 7,2 7,7 10,2 16,9 16,5
Finansiella kostnader -21.1 -8,9 -21,2 -5,6 -7,0
Finansnetto -13,8 -1,2 -11,0 11,3 9,5

Skuldséttningsgraden speglar hur stor andel av till-
gangarna som finansierats av frimmande kapital.
Skuldséttningsgraden har en néra koppling till nyckel-

talet soliditet. En hog skuldsittningsgrad medfor en
lag soliditet, och tvartom.

Skuldséttningsgrad (procent) 2013 2012 2011 2010 2009
Laneskuld (mnkr) 299,8 304,8 312,3 156,8 164
Total skuldsattningsgrad 36,9 38,2 37,9 34,0 32,3
- varav avsattningsgrad 58 5,0 4,8 4,0 3,7
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 15,0 17,5 16,6 21,4 19,8
- varav langfristig skuldsattningsgrad 16,0 15,6 16,5 8,5 8,7

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner
intjdnade efter 1998 har avsatts i balansrdakningen.

Intjanade pensioner fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse utanfor balansriakningen.

Pensionsskuld (mnkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Avsattning pensioner 1151 99,9 91,7 76,0 67,5
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 616,3 582,5 592,8 527,4 548,0
Total pensionsskuld 731,4 682,4 684,5 603,4 615,5

Risk och kontroll

Risk

Med risk avses hur kommunen &r finansiellt expo-
nerad. En god ekonomisk hushéllning innebér att
kommunen i kort- och medelldngt perspektiv inte
behdver vidta drastiska atgirder for att mota finan-
siella problem. Kommunen ska uppritthalla en sddan

likviditet eller kortfristig betalningsberedskap att de
l6pande utbetalningarna kan goras utan besvir.

Ett matt som maéter den kortfristiga betalnings-
beredskapen dr balanslikviditeten (omséittnings-
tillgdngar delat med kortfristiga skulder). Om mattet ar
100 procent eller 6ver innebér att det skulder som for-
faller inom den nidrmsta tiden kan betalas.

Likviditet (mnkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Likvida medel 52,9 35,1 7,0 56,6 151,6
Balanslikviditet (%) 136,7 126,9 145,9 120,4 136,4
Rorelsekapital 192,9 92,1 130,9 74,9 84,7

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk
for kommunen i form av 6vertagande av lan.
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Borgensataganden och koncernens resultat (mnkr) 2013 2012 201 2010 2009
Koncernens resultat 15,9 45,4 -47,6 14,7 7,8
Kommunens borgensataganden 59,7 63,7 73,6 731 69,2

Kontroll Prognossékerheten visar pd hur ekonomistyrningen

Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprattad i kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushéll-
budget och prognos f6ljs. En god foljsamhet mot budget/ ning uppratthills. Det innebér att kommunen pa ett

prognos &r ett uttryck for god ekonomisk hushéllning. battre sétt kan korrigera eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetfoéljsamhet och prognosséakerhet (mnkr) 2013 2012 201 2010 2009
Budgetavvikelse: resultat fore extraordinara poster 11,3 6,7 -50,8 -2,3 —4,2
Budgetavvikelse: nédmnder och styrelse 32,3 9,3 -40,1 -15,5 10,8
Namndernas prognossakerhet, (mnkr) Prognos juni Prognos sep Utfall 2013 Avvikelse utfall
2013 2013 — prognos sep

2013

Kommunstyrelsen -56,8 -57,6 -53,6 4,0
Revision -0,9 -0,9 -0,9 0,1
Overférmyndarndmnden -2 -2,1 -2,0 0,1
Milj6- och halsoskyddsnamnden -4,9 -4,6 -4 0,5
Byggnadsnamnden -8,1 -7,5 -6,7 0,8
VA-verksamhet -7,7 -6,4 0,0 6,4
Tekniska ndmnden -89,4 -88,8 -81,8 7,0
Fastighetsnamnden -28,4 -28,4 -27,5 0,9
Kultur- och fritidsnamnden -78,0 -77,9 -76,5 1,4
Barn- och utbildningsndmnden -760,0 -759,5 -751,0 8,5
Socialnamnden -518,8 -514,0 -504,9 9,1
Namndernas nettokostnad drift inklusive avskrivningar -1 555,2 -1 547,7 -1509,0 38,7
Avgar internranta 57,0 57,0 40,8 -16,2
Namndernas nettokostnad -1 498,2 -1 490,7 -1 468,2 22,5
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Inledning
Under 2013 har arbetet med att vara en attraktiv

arbetsgivare fortsatt, analyser har genomforts i kom-
munens ledningsgrupp och en strategi for att ta fram
kommunens arbetsgivarmérke har paborjats. Lone-
bildning &r ett omrade for kommunen att utveckla
langsiktigt och en viktig del tillsammans med andra
attraktionsfaktorer for att kunna rekrytera och behalla
medarbetare. Omvérldsbevakning samt invente-
ring av rekryteringsbehov for olika yrkesgrupper
har genomforts under aret samt informationsinsatser
for kommunens samtliga chefer kring processen
kring arlig 16nedversyn. Intentionen har varit att ge
kommunens chefer 6kad kunskap och verktyg for
att genomfora den individuella 16nesattningen dar
medarbetare tydligt ska uppleva sambandet mellan
prestation och 16n.

En planering av ett chefs- och ledarutvecklings-
program for kommunens samtliga chefer har paborjats
som ska innehalla en del rorande det formella chef-
skapet och en del kring ledarskapet. Det ska som
grund for detta finnas en roll och uppdragsbeskrivning
for chefer som tydliggor forvantningar vad géller chef-
skap och ledarskap.

Berédknade siffror for 2013 omfattar perioden
1 januari—31 december. For de uppgifter som kriaver en
mattidpunkt dr denna gjord den 1 november (undan-
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taget ar pensionsavgangar dar méattidpunkten ar 31
december), vilket innebér att fordndringar gjorda efter
denna tidpunkt inte aterspeglas i resultatet. Begreppet
manadsavlonade innebér alltid antal anstéllningar, det
vill séga tillsvidare- och visstidsanstédllningar med
ménadslon.

Personal i korthet

e Den 1 november2013 fanns det 1 685 anstéllningar
i kommunen. Det dr en 6kning med 42 anstill-
ningar jamfort med 2012 (1 658 personer).

e Antalet utféorda overtidstimmar under 2013
motsvarade 7,4 helarsarbetare och antalet fyllnads-
timmar 5,1 helérsarbetare. Kostnaden for fyllnads-
och 6vertid 2013 uppgick till 4,6 miljoner kronor,
en minskning med 1,2 miljoner kronor.

o Medelédldern for anstillda i kommunen var 45,6 ér,
dér kvinnorna &r ndgot éldre &n ménnen (1,7 ar).

e Medellonen for manadsavldnade var 28 474
kronor. Tillsvidareanstilldas medellén var 28 935
kronor (Okning med 973 kronor for manads-
avlonade och 838 kronor for tillsvidareanstéllda.)

e For méanadsavlonade utgjorde kvinnors medellon
98 procent av minnens medellon. For tillsvidare-
anstillda utgjorde kvinnors medellén 95 procent
av médnnens medellon.
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o Sjukfranvaron ligger pa 5,3 procent, vilket &r en
minskning med 0,1 procentenheter sedan 2012.
Kvinnors sjukfranvaro &r fortsatt hogre 4n méns
(55 procent hogre).

o Friskvardssubventionen nyttjades av 63,9 procent av
medarbetarna under 2013, vilket var en 6kning med
3,3 procentenheter sedan 2012 (1 060/1 658 = 0,639).

Personalstruktur
Tabell 1: Antal manadsavlénade per
verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade 2012 2013 Forandring
Skola 844 862 +18
Forskola 250 237 -13
Aldreomsorg och
funktionshinder 260 282 +22
Forvaltningskontor 236 252 +16
Bibliotek och fritid 53 52 -1
Totalt 1643 1685 +42

Tabell 2: Antal arsarbetare per

verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade 2012 2013 Foréandring
Skola 770 779 +9
Forskola 239 226 -13
Aldreomsorg och funktions-

hinder 226 247 +21
Forvaltningskontor 228 241 +13
Bibliotek och fritid 46 46 0
Totalt 1509 1539 +30
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron minskade fran 5,4 procent
ar 2012 till 5,3 procent under 2013. Den korta sjuk-
franvaron 6kade fran 59,2 procent till 61,6 procent
samtidigt som den 14nga sjukfranvaron 6ver 59 dagar
minskade fran 40,8 procent till 38,4 procent.

Tabell 6: Sjukfranvaro i procent av dverenskommen arbetstid for
manadsavldnade (bade tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda)

Period 2013-01-01 — 2013-12-31

2009 2010 2011 2012 2013
Totalt 5,8 5,0 5,0 5,4 53
Darav langtidssjukfranvaro (mer an 59 dagar) 53,2 41,8 42,2 40,8 38,4
Korttidsfranvaro 46,8 58,2 57,8 59,2 61,6
Kvinnor 6,3 54 55 59 58
Mén 3,6 3,5 3,6 3,5 3,7
Till och med 29 ar 8,1 6,2 4,7 6,7 5,9
30-49 ar 5,1 4,5 47 5,2 5,0
50 ar eller mer 5,9 54 55 5,3 5,6
Skola 4,5 3,9 4,0 4,3 4,5
Forskola 5,9 5,4 5,1 6,8 6,5
Aldreomsorg och funktionshinder 111 9,6 9,7 9,8 9,5
Forvaltningskontor 4.4 3,6 4,2 3,6 3,3
Bibliotek och fritid 4,0 57 3,2 4,5 2,6
Kostnaderna for sjukfrdnvaron under 2013 uppgick
till 8,2 miljoner kronor (exklusive PO), foregadende
ar var kostnaden 6,9 miljoner kronor, en 6kning med
1,3 miljoner kronor.
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Foretagshidlsovard och
personalstodsprogram

Under 2013 har kommunen nyttjat foretagshilso-
vardskostnader for totalt 424 277 kronor, vilket ar
en 0kning sedan 2012. Forvaltningskontoren star
for 35 procent av kostnaderna for foretagshilsovard,
dldreomsorg och funktionshinder star for 22 procent,
skola for 37 procent och forskola for 3 procent.

2013 ars kostnader for foretagshalsovard fordelar
sig enligt foljande; forebyggande insatser 28 procent,
efterhjdlpande insatser 70 procent och ovrigt 2 pro-
cent. Under 2012 stod férebyggande insatser for 34
procent, medan efterhjélpande insatser utgjorde 63
procent.

De efterhjélpande insatserna sasom arbetsanpass-
ning och rehabilitering har 6kat under 2013, nagot
som vi bor se dver.

Tillsammans med Lidingd stad och Taby kom-
mun upphandlades 2012 béde ny foretagshilsovard
och personalstodstjanst. Danderyds kommun har avtal
med Falck Healthcare bade vad géller foretagshélso-
vard och personalstodstjanster.

Falck Healthcare tillhandahaller personalstod till
samtliga medarbetare. Tjénsten innehaller en for med-
arbetaren en kostnadsfri personlig rddgivning inom
psykosociala, juridiska och ekonomiska omraden.
Varje medarbetare har mgjlighet att utnyttja fem till-
fallen for radgivning per Ar.

Arbetsmiljoenkat

Vartannat ar genomfor personalavdelningen en
kommunoévergripande arbetsmiljéenkdt. Undersok-
ningen genomfordes i februari 2013 och skickades ut
till samtliga medarbetare med manadslon. 83 procent
av medarbetarna svarade pé enkéten.

Syftet med arbetsmiljoenkiten ar att kartldgga
arbetsmiljon och arbetsmiljdarbetets kvalitet p4 kom-
munens samtliga arbetsplatser

De frdgeomraden dér kommunen har fatt hogt
betyg fran medarbetarna &r medarbetarskap och arbets-
forutséttningar. 90 procent av medarbetarna upplever
att deras arbete kdnns meningsfullt. Medarbetarna vet
vad som forvéntas av dem i arbetet och man far st6d
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och hjilp av sina arbetskamrater. 93 procent anser att
de sjdlva bidrar till ett bra arbetsklimat. Man upplever
att mén och kvinnor behandlas lika, men att kom-
munen inte alltid underléttar for bade kvinnliga och
manliga medarbetare att forena forvirvsarbete och
fordldraskap. Enkédten visar att bara halften av vara
medarbetare hinner aterhdmta sig mellan perioder av
hog arbetsbelastning, men 82 procent vet hur de ska
prioritera arbetsuppgifterna da de har mycket att gora.

Alla chefer i kommunen har erbjudits hjélp med
att fa en presentation av sin verksamhets resultat, till-
sammans med sina medarbetare. Dérefter har en hand-
lingsplan gjorts utifran arbetsmiljdundersékningens
resultat.

Arbetsmiljoundersokningen ar en del i det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet, dir brister inom arbets-
miljon ska uppmérksammas.

Utbildning

Under 2013 har ett antal foreldsningar genomforts
riktade till chefer och medarbetare i kommunen. Per-
sonalavdelningen har i 6vrigt lagt en planering for
utbildningsinsatser riktade till chefer for 2014 inom
omradena arbetsritt, medarbetarsamtal, Ionesamtal,
arbetsmiljo, rekrytering samt rehabilitering. Under
2013 genomfordes en utbildningsinsats for kommu-
nens samtliga chefer kring lagstiftning inom perso-
nalomradet.

Utmaningar

En stor utmaning for kommunen ar kompetensfor-
sorjningen och konkurrensen om arbetskraften. Det
ar angelédget att skapa tydliga inriktningar kring vart
vi ska och vad vi vill. Det &r av stor vikt att vi dr
tydliga med forvantningar kring ledarskap och med-
arbetarskap samt ger forutsittningar for vara med-
arbetare att kunna utvecklas och kidnna trygghet och
genom detta kunna bidra till goda resultat inom sina
verksamheter. Vi behover ha en klar strategi for var
personalforsoérjning och genom bade intern samt
extern samverkan skapa forutséttningar for detta.
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Skogsglantans forskola, naranoll-energihus (Foto: Sten Jansin)

Danderyds kommuns évergripande
miljoarbete 2013

Danderyds kommuns 6vergripande mal inom milj6-
omradet &r att verka for en god och hédlsosam miljo.
Detta innebér en god utomhusmiljo, en god inomhus-
miljé i kommunens fastigheter, hallbar resursanvénd-
ning samt val av miljomaissigt goda varor och tjénster.

Danderyd har en god utomhusmiljo
Trafik
For att forbattra luftkvaliteten &r hastighetsbegrans-
ningen sankt pa E18 till 70 km/h fran Bergshamrabron
fram till Danderyds kyrka. Sankt hastighet innebér
dven att buller minskar och trafiksékerheten forbittras.
Under 2013 har omskyltning av hastigheter genom-
forts 1 enlighet med kommunens hastighetsplan, lagre
hastigheter ger minskat buller och béttre trafikséker-
het, framfor allt for gdng- och cykeltrafik.
Kommunen som har malséttning att 6ka géng-,
cykel- och kollektivtrafik och samtidigt minska biltra-
fik, dérfor har en rad &tgérder vidtagits under 2013. Nya
gang- och cykelvigar har anlagts pd Norrdngsvégen,
Stockhagsvigen och Rosenvigen samt forlingning av
gang- och cykelbanan pa Norevigen. Arbete har dven
gjorts med att forbattra gdng- och cykelvégar runt skolor,
dir ny trottoar har anlagts pa Angsvigen, Cederviigen
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och Svalndsvigen. Nya cykelstéll har satts upp vid
Morby station, Osby station, busshéllplats Svanholms-
végen och vid Morby centrum. Under 2013 har arbetet
med en cykelplan for Danderyds kommun tagit fart med
syftet att hoja andelen cyklister framover. Danderyd har
aktivt deltagit i regionalt samarbete kring den regionala
cykelplanen och cykelstrada genom kommunen.

Natur och vatten
Arbete med att starka den biologiska mangfalden
och forbittra vattenkvaliteten i vara sjoar och kust-
vatten dr angeldget. Ett medvetet och strukturerat
arbete gors med skotsel av kommunens naturreservat
och naturmark, exempelvis gors dngsslatter vixelvis
vid olika perioder for att stiarka biologisk mangfald.
Under éret har ett forslag till naturreservat pa kom-
munens mark i Rinkebyskogen slutforts.
Kommunen har under aret haft aktivt samarbete
inom flera nitverk med malsittning att forbéttra natur-
miljon, bland annat Résjokilen, Edsvikens vatten-
samverkan och Svealands kustvattenvardsforbund.
Dagvatten ar en kélla till férorening av bland annat
Edsviken, darfor sker uppstromsarbete i enlighet med
styrdokumentet for dagvatten. Vid planlaggning stélls
krav pa hallbar dagvattenhantering och vid anldgg-
ningsarbete vid hardgjorda ytor ldggs dagvattenbrun-




nar efter infiltration genom gronyta, som exempelvis
vid Morbyledens mittrefug.

Klimat

Danderyds kommun arbetar for att minska klimat-
paverkan och for att forbereda kommunen infor effek-
terna av kommande klimatférandringar. Kommunen
har stillt sig bakom regionens klimat- och energi-
strategi dédr bland annat malet att minska vaxthusgas-
utslapp med 19 procent till &r 2020 jamf{ort med ar
2005 aterfinns. Den storsta klimatpaverkan i kommu-
nen kommer fran trafiken dar ett aktivt arbete pagar
i enlighet med kommunens trafikstrategi.

Enligt FN:s klimatpanel kommer temperatur och
havsniva att stiga samt vaderforhallanden fordndras
1 framtiden. De klimatfordndringar som véntas i Dan-
deryd i framtiden visar att det kommer att bli varmare
och mer nederbord samt att havsnivéerna kommer att
stiga. Under 2013 har kommunen tagit fram ett forslag
till klimat- och sarbarhetsanalys som innehaller analys
och beddmning av risker av effekterna av ett fordndrat
klimat samt forslag till tgarder.

Danderyd har en god inomhusmiljo
Kommunens tillsynsmyndighet har forelagt Trafik-
forvaltningen att sdnka hastigheten pa Roslagsbanan
nattetid mellan kl. 22 och kl. 06 genom Danderyds
kommun for att minska storande buller och sparskrik.
Bullerddmpande atgérder har under 2013 pébdrjats
i omradet mellan stationerna Djursholms Osby
station och Bravallavigen.

For att undvika milj6- och hilsofarliga &mnen och
oldmpliga material i byggnader stéller kommunen
miljokrav vid ny- och ombyggnation av kommunens
fastigheter. Dessutom byts oldmpliga material succes-
sivt ut i samband med underhall och renovering.

Resultatet av tillsynsbesok vid skolor och forskolor
i kommunen 2013 visar att 58 procent bedoms ha god
kontroll i miljo- och hélsoskyddsperspektiv, vilket ar
en forbattring med 4 procent fran ar 2012.

Danderyd framjar en hallbar
resursanvandning

Kommunen arbetar aktivt med energieffektivisering
och framjar fornyelsebar energi. All el som kops in
till kommunen kommer fran férnyelsebara kéllor och
oljeanvéndningen fasas successivt ut.

Energianvéndningen per kvadratmeter for kom-
munens fastigheter lag pa 174 kilowattimmar per
kvadratmeter 2013, vilket &r en minskning av energi-
anvandningen med 5,6 procent (genomsnittsar senaste
fem aren). Under 2013 har flera drifteffektiviserings-
projekt genomforts dér sju stycken oljepannor ersatts
med bergvirmeanldggningar och tva luftvirmepumps-
anldggningar har installerats. Oljeforbrukningen har
minskat till 210 kubikmeter ar 2013, vilket dr en
minskning med 72 procent pa fem ar. Samtidigt leve-
rerade solvirmeanlidggningar pa skolor, sjukhem och
dldreboende 155 MWh, vilket dr en 6kning med 17
procent jamfort med ar 2012.

Under 2013 invigdes Skogsglintans forskola som
har gront tak med sedumvéxter och solceller pa taket.
Byggnaden dr mycket energisnal och klarar de svenska
passivhuskriterierna, vilket &r i linje med kommunens
beslut att bygga néranoll-energihus.

Under 2013 har arbetet fortsatt med att ersitta
gatubelysningen fran natrium- och kvicksilverlampor
till LED-ljuskallor. Det innebir en besparing pa 750
MWh per ar samtidigt som de giftiga kvicksilverlam-
porna avvecklas.

Kommunen arbetar i enlighet med géllande avfalls-
plan och fokuserar pa avfallsminimering och dkad
materialatervinning. Méngden utsorterat matavfall har
okat under &r 2013 med 5 kg per invanare jamfort med
&r 2012. Okningen beror pa matavfallsforsoket i véstra
Danderyd och att antalet verksamheter som sorterar ut
matavfall 6kat. Den sammantagna mangden hushalls-
avfall och matavfall har under 4r 2013 minskat med
6 kg per invanare jamfort med foregdende ar, vilket
ar i linje med avfallsplanens intentioner att minska
avfallsméngden.

I Danderyds kommun finns en miljdstation och
de rullande miljostationerna Farliga Avfallsbilen och
Grovis samt sex atervinningsstationer. Under 2013
avvecklades den storsta dtervinningsstationen och en
mindre atervinningsstation i Stocksund etablerades.

Danderyd valjer miljomassigt goda
varor och tjanster

Danderyds kommun har en viktig uppgift att vara
foregangare och forebild genom att stilla relevanta
miljo- och etiska krav vid upphandling. Kommu-
nen har beslut pé och arbetar med att stilla miljokrav
i enlighet med Miljostyrningsrddets avancerade krav.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013




Resultatrakning

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intakter 1 501,3 490,3 500,5 488,2
Verksamhetens kostnader 2 -1893,4 -1818,9 -1897,1 -1820,8
Avskrivningar 3 -971 —-86,7 -95,8 -854
Verksamhetens nettokostnader 4 -1 489,2 -1415,3 -1492,3 -1418,0
Skatteintakter 5 19124 1842,8 19124 1842,8
Generella statsbidrag och utjamning 6 -391,3 -378,8 -391,3 -378,8
Finansiella intakter 7 5,2 57 7,2 7,7
Finansiella kostnader 8 -21,1 -9,0 -21,1 -8,9
Resultat fore extraordindra poster 15,9 45,4 15,0 44,8
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
FORANDRING AV EGET KAPITAL 15,9 45,4 15,0 44,8
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Balansrakning

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningar 9 0,8 1,1 0,8 1,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1469,0 1337,1 1436,7 1 305,1
Maskiner och inventarier 11 28,0 33,0 28,0 33,0
Pagaende investeringar 12 81,7 192,0 80,8 191,1
Finansiella anlaggningstillgangar 13 21,6 22,5 21,6 22,5
Summa anldggningstillgangar 1601,1 1585,6 1 567,9 1552,7
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 77,7 79,7 77,5 79,5
Fordringar 15 106,5 157,3 165,0 2154
Kortfristiga placeringar 16 109,0 114,5 109,0 114,5
Kassa och bank 17 57,3 39,2 52,9 35,1
Summa omsittningstillgangar 350,5 390,7 404,5 444 .4
SUMMA TILLGANGAR 1951,7 1976,3 1972,4 19971
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (mnkr)
Eget kapital
Eget kapital 18 1209,0 1168,6 1229,9 1190,1
Arets resultat 15,9 454 15,0 44,8
Summa eget kapital 12249 1214,0 12448 12349
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 19 115,1 99,9 1151 99,9
Summa avsattningar 115,1 99,9 115,1 99,9
Summa skulder
Langfristiga skulder 20 317,7 313,3 316,5 312,1
Kortfristiga skulder 21 293,9 349,0 296,0 350,2
Summa skulder 611,6 662,3 612,5 662,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1951,7 1976,3 1972,4 1997,1
Stéllda panter och ansvarsforbindelser 22 676,0 646,2 676,0 646,2
- varav kommunens borgen for Djursholms AB 1,2 1,3 1,2 1,3
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Finansieringsanalys

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2012 2013 2012

Den I6pande verksamheten

Resultat fore extraordinara poster 15,9 454 15,0 44,8
Justering andring redovisningsprincip VA -5,0 0,0 -5,0 0,0
Justering for avskrivningar 94,1 83,7 88,2 82,4
Justering for nedskrivningar 3,0 3,0 7,6 3,0
Justering for férandring av avsattning pension och Iéneskatt 15,2 8,2 15,2 8,2
Justering for férandring av rorelsekapital 23 3,3 80,3 3,5 80,1
Medel fran den I6pande verksamheten 126,4 220,6 124,5 218,5

Investeringsverksamheten

Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -112,8 -176,3 -111,2 -176,0
Investering i maskiner och inventarier -3,6 -9,1 -3,6 -9,1
Inkdp/forsaljning av anlaggningstillgangar 24 29 0,0 29 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -113,5 -185,4 -111,9 -185,1

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 50,3 0,0 50,3 0,0
Periodiserade avgifter VA 6,9 23 6,9 23
Amortering av lan -52,8 -7,6 -52,8 -75
Okning (-)/minskning (+), langfristiga fordringar 0,8 -0,1 0,8 -0,1
Medel fran finansieringsverksamheten 5,2 -54 5,2 -53
Arets kassaflode 18,1 29,8 17,8 28,1
Likvida medel vid periodens boérjan 39,2 9,3 35,1 7,0
Likvida medel vid periodens slut 57,3 39,2 52,9 35,1
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Notforteckning

Not (mnkr) 2013 2012 Not (mnkr) 2013 2012
1 Verksamhetens intakter Tele-, datakommunikation och
Koncernen postbefordran -6,8
Intakter 501,3 Transporter och resor -8,6
501,3 Representation -0,5
Annonser, reklam, information -1,5
Danderyds kommun Forsakringsavgifter och risk-
Forsaljningsmedel 2,4 kostnader -8,5
Taxor och avgifter 163,3 Ovrigt (revision, div kostnader) -6,2
Hyror och arrenden 87,2 -1897,1
Bidrag 98,2
Forsaljning av verksamhet och 3 Avskrivningar
entreprenader 109,7 Koncernen
Forsaljning av expl fastigheter 12,0 Planenliga avskrivningar pa
Forsaljning av anlaggnings- immateriella anlaggningstillgangar -0,3 —02
tillgangar 29 Planenliga avskrivningar,
Ovriga intakter 59 fastigheter -79,8 =755
Aterbetalning AFA premie 2007 Planenliga avskrivningar, maskiner
och 2008 jmfrstérande post 18,2 18,0 och inventarier -8,6 -78
Externa intdkter hanforliga ti Nedskrivning av anlaggnings-
investeringsintakter 0,7 0,3 tillgangar -7,6
500,5 Meravskrivning anlaggningar -0,9
-97,1
2 Verksamhetens kostnader
Koncernen Danderyds kommun
Kostnader —1893,4 Planenliga avskrivningar pa
-1 893,4 immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -0,2
Planenliga avskrivningar,
Danderyds kommun fastigheter -79,3
Inkdp av anlaggningstillgangar Planenliga avskrivningar, maskiner
Inkdp av anlaggnings- och och inventarier -86 -78
underhallsmaterial -0,3 -0,2 Nedskrivning av anlaggnings-
Bidrag och transfereringar —46,7 —527 tillgangar -7,6
Entreprenader och képav -95,8
verksamhet -838,9 -805,1 Avskrivningar har gjorts i enlighet
Konsulttjanster -19,5 —239 med rekommendationer franSKL.
Léner, formaner och div
kostnadsersattningar -537,0 -507,4 4 Verksamhetens nettokostnader
Sociala avgifter -174,4 —1602 Danderyds kommun
Pensionskostnader -58,4 Namndernas nettokostnader
Personalsociala kostnader -9,0 -6,9 enl driftredovisningen -1509,0
Lokal- och markhyror, Interna poster (internranta) 40,8
fastighetsservice -57,8 -56,5 Delsumma -1 468,2
Hyra/leasing av anlaggningstil-
gangar -12,5 -8,0 Produktionsorganisationens
Bransle, energi och vatten -38,1 —393 resultat -20,4
Férbrukningsinventarieroch Pensioner (netto) -35,5
forbrukningsmaterial —46,1 -46,0 Fastighetsforsaljningar
Kontorsmaterial och trycksaker -30 —35 exploatering 12,0 17,§“
Reparation och underhaliav Fastighetsforsaljningar anlaggning
maskiner -2,2 -1,9 Bostadsrattsforsaljningar
Diverse frammande tjanster -20,0 —201 anlaggning 2,9 0,0
...................... o
Finansforvaltning 0,2 02
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Koncernen

'Ut‘delning aktier

'Rénteintakter likvida medel 03
'Rénteintakter kundfordran 0,1
“F'i‘éntebidrag 0,0
“E“;dern medelsforvaltning 4,8

5,2

.y.t‘delning aktier 0,0
.B?nteintékter dotterbolag 2,2
Ranteintakter likvida medel 0,2

Koncernen

Nliéntekostnader -11,8
“é&‘/ggkreditivrénta 29
Nliénta pensionsskuld -0,1
'6\‘/riga finansiella kostnader -0,3
“E“;dern medelsforvaltning
(realisationsforluster) -0,3
“E“;dern medelsforvaltning

(nedskrivningar) -0,8
"ﬁénsionskostnad p g a justerad

RIPS-ranta jmfrstérande post -10,5

-21.1

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

Not (mnkr) 2013 2012
Forvaltningsarvode -03 —02
“l%réndring semesterléneskuld
inklusive PO -6,5 39
X{érbetalning AFApremie 2007
och 2008 jmfrstérande post 18,2
:\Zérksamhetens nettokostnader -1 492,3
Skatteintakter
“I‘.")‘énderyds kommun
‘Preliminara skatteintakter 19194 18283
"I‘Duir‘ognos for slutavrakning -7,8 143
“J“t'istering slutavrakning
foregaende ar 0,8 0,2
- 19124 1828
Generella statsbidrag och
utjamning
“I‘.")‘énderyds kommun
Regleringsavgift/-bidrag 146 156
'Kostnadsutjamning 239,6 2280
“I“h'komstutjémning —666,2
“k'dmmunal fastighetsavagift 48,6 46,7
“‘S“frukturbidrag 2,1
‘Utjamningsavgift LSS -30,0
"""" -391,3 -378,8

Not (mnkr) 2013 2012
“I‘Z.)‘gnderyds kommun
‘Réntekostnader -11,8
Byggkreditivranta 2,9

-0,1

-0,3

Extern medelsférvaltning

(realisationsforluster) -0,3 - 04
Extern medelsférvaltning
(nedskrivningar) -08 00
Pensionskostnad p g a justerad

RIPS-ranta jmfrstérande post -10,5 0,0

-21,1

Byggkreditivranta avser den
internranta som paforts pagaende
investeringar.

9 Immateriella anlaggnings-
tillgangar

0,8

0,8

10 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

'k'éncernen

“\‘/érksamhetsfastigheter 912.2
‘Markreserv 291
Fastigheter for annan verksamhet 104,0
Publika fastigheter 2543
Fastigheter for affarsverksamhet

(VA-verket) 1991
-
Ackumulerat anskaffningsvérde 26297
‘Ackumulerade avskrivningar ~1.160,7
-
'bénderyds kommun
'Vérksamhetsfastigheter 879,9
‘Markreserv 294
Fastigheter for annan verksamhet 104,0

Rakenskaper
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Not (mnkr) 2013 2012 Not (mnkr) 2013 2012

..Pugblika fastigheter 2543 2492 ......... Likvidfordran, Carlson
Fastigheter for affarsverksamhet . Skatteintakter
(VA-verket) 169,1 Fastighetsavgift

1436,7 Periodiserade kostnader
Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter

IB ackumulerat anskaffningsvarde 2415,8

Investeringar 220,1 Ovriga interimsfordringar
U't‘rangeringar .......
“l‘\'l‘édskrivning -76 =30
ngérséiljning "I‘:')‘énderyds kommun
'6\‘/riga forandringar .kﬁndfordringar
Ak avekrivningar -1191,6 -1107,7 Diverse kortfristiga fordringar
....... 14367 13051 " Momsfordran (kommunmoms)
""""""""""""""""""""""" Djursholms AB
11 Maskiner och inventarier Ovriga kortfristiga fordringar
“I‘.")‘énderyds kommun Skattekonto
‘Ackumulerat anskaffningsvarde 154,9 “I“ri't‘erimsfordringar
Kékumulerade avskrivningar -1269 -1183 Upplupna intdkter, Carlson
Férsalining inventarior 00 o0 Likvidfordran, Carlson
“Nédskrivning inventarier 0,0 00 Skatteintakter
~~~~~~~ 28,0 Fastighetsavgift
~~~~~~~~~~ Periodiserade kostnader
12 Pagaende investeringar Forutbetalda kostnader
'k;,ncemen ............................ Upplupna intakter
Pagaende investeringar 817 1920 Ovriga interimsfordringar
81,7 1920
“I‘.")‘énderyds kommun B bkféringsméssig avskrivning har
“P“égéende investeringar 80,8 skett av de fordringar som &r &ldre
"""" 80,8 an ett ar, d v s med forfallodag fore
~~~~~~~ 31 december 2012, utom i de fall
13 Finansiella anldaggningstillgangar utredning pagar eller betalnings-
"|5énderyds Kommun T plan har uppréttats.
‘Aktier och vardepapper 41 o4t
‘Bostadsratter 17,5 16 Kortfristiga placeringar
~~~~~~~ 21,6 "I‘:')‘énderyds kommun
~~~~~~~~ Aktier och vardepapper
14 Forrad, lager och exploaterings- Aktier, Carlson 16,6
fastigheter Aktiefondandelar, Vanguard 18,1
‘Koncernen S Rantebarande vardepapper,
Oljelager 0,8 08 Carlson e i
Exploateringsfastigheter 76,9 Nedskrivning, kortfristiga
"""" 77,7 79,7 placeringar
""""""""""""""""""""""" Nedskrivning, Carlson aktier 0,0
“I‘.")‘énderyds kommun Nedskrivning, Vanguard 0,0
.6|jelager 07 o8 Nedskrivning, Carlson
Exploateringsfastigheter 76,9 réantepapper -0,8 0,0
Ex e 109,0 1145

Koncernen

“kL‘mdfordringar 19,8

“I5'i‘verse kortfristiga fordringar

"""" Momsfordran (Ludvika) 22,4

"""" Ovriga kortfristiga fordringar 0,0
“I“ri't‘erimsfordringar

o Upplupna intakter, Carlson 1,0 17
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Not (mnkr)

2013 2012

Nedskrivningen av tillgangar-

nas bokférda varde ar fr o m 2003
beréknad utifran lagsta vardets
princip for aktier och rantebarande
vardepapper separat for respek-
tive portfol].

Not (mnkr)

2013 2012

Danderyds kommun

17 Kassa och bank Kortfristig del av langfristig skuld
Koncernen
“I‘Dmc‘nstgiro 03 .05
‘Bank 57,0 21 Kortfristiga skuider
“-m\'/‘arav bank, Carlson 0,7 'k'éncernen ......................
"""" 57,3 Kortfristiga skulder till kreditinstitut
. och kunder 50 75,
‘Danderyds kommun Leverantérsskulder 1024 1488
Posigio ‘Momsskuld
Bark 526 346 Ovriga kortfristiga skulder
- varav bank, Carlson 1,2 Interimsskuider
"""" 52,9 ~ Retroaktiva Iéner
~~~~~~~~~~~ Timloner

18 Egetkapital OB-erséttningar
Koncernen Semesterléneskuld
Rerolsakantta 189.8 03 Upplupna réntekostnader
",&méggningskapita' 10352 11237 Upplupna personalkostnader

12250 1214,0

192,9

1051,9

1244,8

Darav produktionsstyrelsens acku-
mulerade Gverskott

26,7

Darav VA-verkets ackumulerade
overskott

92,6

22,5

115,1 99,9

Avsattning om 0,6 mnkr avseende
pensioner for fortroendevalda ingar
inte i avsattningen.

20 Langfristiga skulder
e b R
“l‘\'l‘égativ anlaggning VA 21,7 148
'Handelsbanken 234,0
SEB 0’0 .......
Nordea 50,0
‘Swedbank 205
‘Summa laneskuld 326,2
Kortfristig del av langfristig skuld -85
"""" 317,7

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

(skatt och avgifter)

Forutbetalda skatteintakter

Individuell pension inkl I6neskatt

Utbetalda pensioner skls

Forutbetalda hyresintakter

Ovriga interimsskulder

3,5

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
och kunder

5,0

102,4

2,8

0,0

Retroaktiva I6ner

Timléner

OB-ersattningar

Semesterléneskuld

Upplupna rantekostnader

Upplupna personalkostnader
(skatt och avgifter)

Forutbetalda skatteintakter

Individuell pension inkl I6neskatt

Utbetalda pensioner skis

Forutbetalda hyresintakter

Ovriga interimsskulder
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Not (mnkr) 2013 2012

22 Stillda panter och
ansvarsforbindelser
Danderyds kommun
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl
I6neskatt)
Kommunen 6163 5825

Ansvarsforbindelse om 0,3 mnkr
avseende pensioner for fortroende-
valda ingar inte.

Borgensataganden
Djursholms AB 12 12
Egnahem och smahus, férlust-
ansvar kreditgaranti 0,2 0,2
Ovriga forpliktelser 583 62,3

676,0 646,2

23 Medel fran den I6pande verksam-

heten

Koneernen rmmmmmmmmmmmmmmmm—m——"mee

Okning (-)minskning (+), forrad

och varulager 20 1o

Okning (-)/minskning (+), kortfris-

tiga fordringar 50,8 26,9

Okning (-)/minskning (+), medels-

férvaltning (aktier/vardepapper) 55 259

Okning (+)/minskning (-), kortfris-

tiga skulder -55,0 29,4
33 803

Danderyds kommun T

Okning (-)minskning (+), forrad

och varulager 20 17

Okning (-)/minskning (+), kortfris-

tiga fordringar 50,3 23,9

Okning (-)/minskning (+), medels-

férvaltning (aktier/vardepapper) 55 258

Okning (+)/minskning (-), kortfris-

tiga skulder 542 521
35 8o

24 Medel fran investerings-

verksamheten

Danderyds kommun T

Inkdp bostadsréatter 00 0.0

Forsélining av bostadsratt,

Sekreno 29 0.0
g oo
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Driftredovisning

Namnd Utfall Budget

Verksamhet/program (tkr) Intikt Kostnad Netto- Intikt Kostnad Netto- Netto-
kostnad kostnad avvikelse

Kommunstyrelsen

Politisk ledning och partistdd 1 8234 8 233 0 9100 9100 -867
Kommunledningskontor 40 943 69 287 28 344 39727 69 426 29699 -1355
Brand- och totalférsvar 1510 15 697 14 187 1150 18 450 17300 -3113
Ovrig gemensam verksamhet 2253 4 957 2704 2600 5900 3300 -596
Valnamnden och milj6- och halsoskydd 0 80 80 0 0 0 80
Summa 44 707 98 255 53 548 43 477 102 876 59399 -5851
Revision

Revisionsverksamhet 0 875 875 0 930 930 -55
Summa 0 875 875 0 930 930 -55

Overférmyndarniamnden

Overférmyndarverksamhet 0 2040 2040 0 2392 2392 -352
Summa 0 2040 2040 0 2392 2392 -352
Byggnadsnamnden

Namnd och administration 6 3318 3312 0 3236 3236 76
Bygglov 4 066 5678 1612 3400 5660 2260 —648
Detaljplan 1884 2994 1110 1900 3250 1350 —240
Kart och mat 2827 3502 675 2200 3400 1200 -525
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 8783 15 492 6 709 7 500 15 546 8046 1337

Miljo- och hélsoskyddsndamnden

Namnd och administration 3 1806 1803 0 1917 1917 -114
Miljdsamordnare 0 570 570 0 778 778 —-208
Livsmedel 1065 1447 382 1300 1428 128 254
Halsoskydd 485 1561 1076 600 1693 1093 -17
Miljéskydd 997 1294 297 1000 1700 700 —403
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2 550 6 678 4128 2900 7516 4616 —-488
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Namnd Utfall Budget

Verksamhet/program (tkr) Intikt Kostnad Netto- Intikt Kostnad Netto- Netto-
kostnad kostnad avvikelse

Kultur- och fritidsnamnden

Administration och ndmnd 6 990 10 433 3443 6 981 10 896 3915 —472
Anléggningar 3229 26 898 23 669 2455 26 928 24 473 -804
Foreningsstod 1479 14 257 12778 1226 14 577 13 351 -573
Fritidsgardar 630 7224 6 594 560 7 657 7 097 -503
Bibliotek 1798 13 142 11 344 1687 13 544 11 857 -513
Kulturskola och kulturstéd 184 11 924 11740 66 11 476 11410 330
Traffpunkt Enebyberg 910 7 833 6923 820 7 585 6 765 158
Summa 15 220 91 711 76 491 13 795 92 663 78868 -2377

Tekniska namnden

Administration och ndmnd 13 348 13 965 617 15016 15816 800 -183
Gator och trafik 4 330 71776 67 446 4 475 72 242 67 767 -321
Parker och naturomraden 162 14 101 13 939 25 16 335 16 310 -2371
Smabatshamnar 2 044 1843 —201 1800 1716 -84 -17
Vatten och avlopp 58 888 58 888 0 58 000 62 645 4645 -4645
Avfall 23 062 23 062 0 20 500 23 507 3007 -3007
Energi och klimat 635 635 0 0 0 0 0
Summa 102469 184 270 81 801 99 816 192 261 92445 -10644

Fastighetsnamnden
Fastighetsforvaltning 235655 263155 27500 232000 260400 28400 -900
Summa 235655 263155 27500 232000 260400 28400 -900

Barn- och utbildningsnamnden

Administration och namnd 0 9035 9035 0 7 848 7 848 1187
Barnomsorg 64610 317961 253 351 66 084 323715 257 631 -4 280
Grundskola 6573 363619 357 046 6422 363255 356833 213
Gymnasieskola 3004 114517 111513 3419 116449 113030 -1517
Vuxenutbildning 0 5973 5973 0 6779 6779 —-806
Sérskola 213 10 721 10 508 194 15458 15264 —-4756
Ovrig verksamhet 514 4042 3528 0 4 472 4 472 —-944
Summa 74914 825868 750954 76119 837976 761857 -10903

Socialndamnden

Administration och namnd 903 25 380 24 477 625 27 760 27 135 —2658
Individ- och familjeomsorg 23 152 57 115 33 963 15 595 56 146 40 551 -6 588
Socialpsykiatri 1254 15949 14 695 1780 17 901 16 121 -1426
Aldreomsorg 40131 362153 322022 39923 375834 335911 -13889
Funktionsnedsattning 6013 115780 109 767 6325 121840 115515 5748
Summa 71453 576377 504924 64 248 599481 535233 —30 309
Totalt 555 751 2064721 1508970 539 855 2112041 1572186 -63 216
Namndernas nettokostnader 1508 970 1572 186
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Borgensdataganden

(tkr) Ursprungligt Kvarvarande
belopp belopp
Djursholms AB
Avser Ekeby Gard 1454,0 1226,4
1226,4
Ovrig bostadsférsérjning
Kommunalt férlustansvar foér egnahem
(40 % av laneskuld) 153,9
Kommunal ansvarsforbindelse for statligt
kreditgaranterade bostadslan (40 % av garanterat belopp) 0,0
153,9
Ovriga borgensataganden
Org nr
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 802417—-9353/816400— 1193 19 666,7 12 083,3
Daghemsforeningen Enebo 716420-2629 2 920,0 1837,9
Danderyds Sportklubb 816400-3132 7 000,0 52341
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 20 000,0 13 415,0
Enebybergs IF 812000-0503 16 000,0 10 638,0
FC Djursholm 802416—-2276 9 500,0 5842,0
Foraldrakooperativet Krubban 716421-0630 2 220,0 1275,0
SDE Hockeyfoérening 802452—-1737 1107,5 1020,0
Stocksunds IF 816400—-2381 9 496,0 6 883,5
Stiftelsen Stocksunds scoutstuga 816400-1185 100,0 70,0
58 298,9
Totalt borgensatagande 2013-12-31 59 679,2
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VA-rakenskaper

Resultatrdakning

(tkr) Not Utfall Utfall
2013 2012
Rorelseintakter )
VA-avgifter, fasta och rérliga 56 339 57 409
Anlaggningsavgifter 530 549
Ovriga intakter 1 97 160
VA-fond, intakt 2 1923
Summa 58 889 58 118

Rorelsekostnader

Driftkostnader 3 —11072 -12596
Renvatteninkép, Norrvatten -9 009 7337
Avloppskostnad, Kappala -14 219 -13593
Administrativa kostnader 4 —-8294 -7187

Summa —42 594 -40913
Rérelseresultat 16 295 17 205
Avskrivningar ~10827 -10693
Resultat efter avskrivningar 5 468 6512
Rénteintékter 366 340
Rantekostnader -5834 -6 754

Resultat efter finansiella poster 0 98
Arets resultat 0 98

Balansrédkning

(tkr) Not 2013 2012
Tilggngar )
Anlaggningstiiggngar . 5 179 080 177 878
Omséttningstillgangar 6 8 870 10 636
Summa tilggngar 187 950 188 514
SkUIder ......... .
Skuld till VA-kollektivet 7 16 954 14862
VAkommunlan 165 451 167 174
Kortfristiga skulder 8 4517 3231
VA-fond, ackumulerat resutat 9 2 951 2853
VA-fond, aret —-1923 98
Summa skulder 187 950 188 218
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Noter
Not (tkr) 2013 2012 Not (tkr) 2013 2012

Forutbetalda anldggningsavgifter 2009 4 951 4 951

1 Ovriga intikter

2 VA-verksamheten ska uppvisa ett Skuld till VA-kollektivet 16 954 14 862
Collrosultat. Eventueliaver-ollor T @3 e KR
underskott redovisas som skuld 8 Kortfristiga skulder

eller fordran p4 abonnenterna. 'prlupna kostnader/férutbetalda intakter 4261 2908
L e 355

9 VA-verksamheten ska uppvisa ett
nollresultat. Eventuella 6ver- eller
underskott redovisas som skuld eller
fordran pa abonnenterna (VA-fond).

Tillampade redovisnings- och varde-
ringsprinciper éverensstammer med
Kommunallagen (KL), Kommunal
redovisningslag (KRL) och Lagen om

* Tekniska kontorets administrativa allmanna vattentjanster (LAV07). Redo-
kostnader for lokaler och gemensamma visning av affarsverksamhet sker mot
tjanster sasom IT, telefoni, ekonomi, bakgrund av sjalvkostnadsprincipen
personal, arendehantering, sekretariat (RKR).

och vaktmasteri fordelas pa verksam-
heterna baserat pa antal anstallda
inom respektive verksamhet.

Fr o m 2009 periodiseras 90 % av

inbetalda anlaggningsavagifter.

Avgifterna intéktsfors med 2 % per ar.
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Avfallsrakenskaper

Resultatrakning (tkr)

(tkr) Utfall Utfall
Not 2013 2012

Rorelseintakter

Avgifter T 19920 20882

Avfallsfond, intakt 17 3142 '

Summa 23062 20 882

Rorelsekostnader

Driftkostnader 2 —19 337 -18212
Administrativa kostnader 3 ~3725 23613
Summa —-23 062 —-21 825
Periodens resultat e 0 -943

Balansrakning (tkr)

Not 2013 2012
Tillgangar
“"Fordran kommun 5887 9006
Omséttningstiligangar 5 0
""Summa tiligangar 5 892 9 006
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 28 0
" “Avfallsfond, ackumulerat resultat T 9006 8063
T UAvfalisfond, Aret -3142 943
" "Summa skulder 5892 9 006
Noter
"1 Avfalisverksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuelia éver- elier
underskott redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna.
"2 Driftkostnader
" Driftentreprenad —7907 Z7997
Sophamtning e —11430 -10215
-19 337 -18 212
"3 Administrativa kostnader '
CLlener -783 -1020
" Administrativa entreprenader -1296 ~1278
““Konsulter/utredningar 346 -1
Ovriga administrativa kostnader * e ~1300 ~1314

-3725 -3613

"~ Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster
sasom IT, telefoni, ekonomi, personal, arendehantering, sekretariat och vaktmasteri
fordelas pa verksamheterna baserat pa antal anstéallda inom respektive verksamhet.

Redovisningsprinciper

‘ Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med Kommunallagen
(KL) och Kommunal redovisningslag (KRL). Redovisning av affarsverksamhet — mot
bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR).

Avfall Rakenskaper Danderyds kommuns arsredovisning 2013




Djursholms AB rakenskaper

Resultatrdakning

(kr) Not 2013 2012

Rérelsens intékter

Hyresintékter 1 14 447 424 14 667 700 .
Ovriga rorelseintékter 2 71900 14 519 324 58 921 14 726 621

Rorelsens kostnader

Administraton 3 —-73747 -57 510

Drift och underhall 4 8747405 —-9706 283
Férvaltningsarvoden 5 —797 852 —748 232

Fastighetsskatt ... —163 586 —-155 419

Avskrivningar pa fastigheter —2290 583 —2237 693 )
Ovriga rorelsekostnader 6 —292665 —12365 837 -55624 —12960 761
RORELSERESULTAT 2 153 487 1765860

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter 91114 113 073 .
Réntekostnader —2184012 2092897  —2169227  —2056 154

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 60 589 -290 294
ARETSRESULTAT 60 589 -290 294
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Balansrédkning

(kr) Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstilggngar )
Byggnader ochmgrk 7 58 186 453 58 743 449
Finansiella anlaggningstillgangar )
Langfristiga vardepappersinnehav 8 10 10
Omsattningstillgangar

Varulager )
Olielager 182 757 178125
Kortfristiga fordringar )
Fordringgr 9 4373 873 4863673
Forutbetalda kostnader 10 4 831 38219
Kassaochbank 4400 495 4150 005
SUMMA TILLGANGAR 67148419 67973481
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital nm

Bundet eget kapital )
Aktiekapital (800 aktera1000kr) 800 000 800 000
Resenfond 200 000 200 000
Fritt eget kapital )
Balanseratresutat 3981 229 4271522
Arets resultat 60 589 —290 294
Summa egetkapital 5041 818 4981229
Langfristiga skulder )
Skulder till kreditinstitut 12 1226 448 1237798
Kortfristiga skulder )
Leverantorsskulder 1993 824 3118332
Reverslan Danderyds kommyn 56 000 000 56 000 000
Ovriga kortfristiga skulder 13 1450 2170
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 2 884 879 2633 952
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 148 419 67 973 481
Stallda sikerheter fér egna skulder till kreditinstitut .
Fastighetsinteckninggr ... Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga '

Djursholms AB rakenskaper
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Kassaflodesanalys

(kr) Not 2013 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 2 153 487 1765 860

Avskrivningar 2290 583 2237 693

Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster - -
S 4444 069 4003 554
“I‘Eurhéllen ranta 113 073

Erlagd rénta —2169 227

Betald inkomstskatt -
S ~2092.897 ~2056 154
Okning/minskning varulager e 4632 63 660
Okning/minskning kundfordringar 88 203 47 414
6kning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 434 986 —469 008
6kning/minskning leverantérsskulder —1124 508 1463 367
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skuider 250 206 —711528
S - 355 746 393905
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 1995 426 2341305
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

“I‘ﬁvesteringar i anlaggningstilgangar —1733 587 —434 939

:I:(:assafléde fran investeringsverksamheten —-1733 587 —-434 939
'FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

“Amortering av skuld —-12 503

:I:(:assafléde fran finansieringsverksamheten -11 350 -12 503
Periodens kassaflode e 250 490 1893863
“I:ikvida medel vid periodens bérjgn 4 150 005 2256 142
Likvida medel vid periodens slut 4 400 495 4150 005

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad. Prin-
ciperna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Intékter
Hyresintakter och 6vriga rorelseintakter redovisas i den period
uthyrningen avser.

Fordringar
Fordringarna upptas till det belopp som efter individuell

beddmning beraknas bli betalt.

Varulager
Lagret av olja har varderats till anskaffningsvarde.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

Avskrivningar
| resultatréakningen belastas rorelseresultatet med avskriv-
ningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden och baseras pa tillgangarnas bedémda
ekonomiska livslangd, varvid féljande procentsatser anvants:

Smahus 2%

Hyreshus 2%

Ekonomibyggnader 4 %

Industribyggnader 4%

Specialbyggnader 3%

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast de transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Djursholms AB rakenskaper
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NOTER TILLRESULTAT- OCH, BALANSRAKNING

SAMT KASSAFLODESANALYS . .
1 Hyresintakter 8 Langfristiga
Hyror bostader 826 225 833 167 vardepappersinnehav
~ Hyror lokaler 12659 624 12530028 | Djursholms Golfintressenters
"""" Arrenden 1169049 1525248 forening 10 10
......... ) 14654 898 14 838 443 )
Outhyrt och rabatter, bostader —207 474 —-220743 9 Fordringar
""" 14 447 424 14 667 700 " Fakturafordringar 5513 93716
""""" ~ Momsfordran 635046 765227
2 Ovriga rérelseintakter Skattefordran 231610 502973
""" Diverse forsaljningar 0 0 " Skattekonto 1704 1757
""" Diverse intékter 71900 58 921 _ Diverse fordringar 3500000 3500 000
.......... 71 900 58 921 - 4373873 4863673
:é::::I:Erséttning tiI:I: revisorer 10 F6rutbetaldé kostnader
Revision ) 73 747 57 510 och upplupna intakter
"""" ) ~ Forutbetalda kostnader 4831 38 219
4 Driftochunderha )
_ Tillsyn och skotsel 3539778 2160528 11 Féréndring av fritt
Lépande underhall 994 497 1610 251 eget kapital
_ Planerat underhall 1381732 3351263 Enligt balansrakning
Ovriga driftkostnader 2 831 398 2 584 241 foregaende ar 3981 229 4271522
8747405 9706283 Arets vinst (-férlust) 60589  —290 294
""""""" Enligt béiénsrékning
5 Férvaltningsarvoden innevarande period 4041818 3981229
Danderyds kommun, VD 538621 490020 )
WWDanderyds ko'mmun, ekonomi 132 584 132 028 12 Skulder till kreditinstitut
' Danderyds kommun, tekniska Fastighetslan 1226448 1237798
kontoret 126 647 126184 "
............ ) 797852 748232 13 Ovriga kortfristiga skulder
.§‘.‘.(f5vriga rérelsekostnader Skatteskuld H 0 0
....... eriga forsaljningskostnader 0 0 Diverse skulder 1450 2170
Diverse kostnader 292 665 55624 i} 1450 2170
......... ) 292 665 55 624 )
......... ) 14 Upplupna kostnader och
7 Byggnader och mark forutbetalda intakter
"""" Anskaffningsvarde mark 8477660 8477 660 " Forskottsbetalda hyror 601 478 355 986
""" Avgér; ackumulérad nedskrivning —1 135241 -1 135241 Ovriga interirﬁsskulder 2 283 401 2 277 966
Bokfort véirde mark 7342419 7342419 2884879 2633952

Anskaﬁningsvérde byggnader 75182600 73453 822

Avgér, ackumulerade avskrivningar —22 973 380 —20 735 687

Periodens avskrivningar —2290583 -2237693
~ Bokfort véirde byggnader 49918 638 50 480 442
 Mark 7342419 7342419
~ Byggnader 49918638 50 480 442
Pagaende projekt 925 396 920 588
Bokfort vérde totalt 58 186 453 58 743 449
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Kommunstyrelsen

[raSTE EY TR '
3 hi_-wl|1-l.‘_

Kommunstyrelsen redovisar ett overskott uppga-
ende till 5,9 miljoner kronor. Nio av tio inriktnings-
mal dr uppfyllda. Malet "I Danderyd dr luften
ren. Nivdan pad buller frdn vigar och kollektivtrafik
underskrider faststdllda grinsvdrden” dr inte upp-
lit. Ett langsiktigt arbete pdgdr kring detta.

2013 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 43,5 44,7 1,2
Verksamhetens kostnader 102,9 98,2 4.7
Nettokostnader -59,4 -53,5 5,9

Viktiga handelser i verksamheten

e Utvecklingen av Morby centrum till en modern
handelsplats med bostéder, torg och stadspark och
med goda kommunikationer dr av stor strategisk
betydelse for kommunen. Kommunfullmiktige
har godként avtal om genomférande av Morby
centrum-projektet.

o Kommunstyrelsen har godkédnt en handlings-
plan for 6verdackning/tunnelforlaggning av E18
genom Danderyd och en dverenskommelse har
traffats med Trafikverket och landstinget om
att genomfora en atgdrdsvalsstudie. Arbete har
paborjats med att ta fram en projektplan som ska

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

redovisa forutsattningarna for ett program for en
fordjupad oversiktsplan.

Kommunstyrelsen har gett byggnadsndmnden
i uppdrag att padbodrja planldggning av Stock-
sundsskolan med flera. Syftet med projektet ar
att mojliggdéra en om- och tillbyggnad av befint-
liga lokaler sa att skolan blir mer &ndamalsenlig
dn idag.

Kommunstyrelsen har gett byggnadsndmnden
i uppdrag att paborja planldggning av tva fastighe-
ter i Djursholm for bostadsdandamal.

Detaljplanen for Dalen 16 (f.d. Tekniska ndmnd-
huset) antogs av kommunfullméktige. Planen
mojliggor bebyggelse av cirka 35 ldgenheter. En
overenskommelse om exploatering har tecknats
med byggherren.

Kommunstyrelsen har antagit en ny grafisk profil
for Danderyds kommun.

Den nya externa hemsidan har vidareutvecklats
avseende funktionalitet och verksamheternas digi-
tala kommunikation.

IT fortsatter regional samverkan for sékrare e-hélsa,
for identitets- och behorighetshantering samt
i strategiska IT-rddet pa KSL (vard och omsorg
som helhet ska fungera och forbattras med hjalp
av e-tjinster.).

Kommunstyrelsen
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e Arbete med e-forvaltningsprogram for kommu-
nen har pabdrjats. Tekniska forberedelser for med-
borgarinloggning med e-legitimation, inklusive
mobilt bank-ID, ar klara.

e Inom omradet kris och sékerhet har arbete pagatt
med att sdkerstélla att informationen till kommu-
nens invanare uppfyller uppstéllda krav pé infor-
mationssékerhet.

e Rekrytering av kommundirektor har genomforts.

o Kommunstyrelsen har stillt sig positiv till en for-
studie om tvarforbindelse mellan Roslagsbanan
och Arlanda.

e Kommunstyrelsen har stillt sig positiv till det
forslag Tillvédxt, miljo och regionplanering har
tagit fram angdende Handlingsprogram for regi-
onala stadskdrnor. Avsikten dr att koncentrera
utvecklingen utanfor den centrala regionkdrnan
till de yttre regionala stadskdrnorna och motverka
utspridningen av verksamheter och bebyggelse.

Maluppfyllelse verksamhet

Dialogen fortsitter med Trafikverket och SL for att
verka for en forbéttrad miljo kring E18 respektive
Roslagsbanan. Fragestéllningen dr komplex och lig-
ger till stor del utanfor kommunens rdighet. Arbetet
berdknas dérfor ge effekt i ett langre perspektiv.

Inriktningsmal

| Danderyd ar luften ren. Nivan pa buller fran vagar H

och kollektivtrafik underskrider faststallda gransvarden.

Danderyd ar enligt invanarna en trygg och saker

kommun att bo och leva i.

| Danderyds kommun ar personalen tillganglig och

ger en god service till invanarna.

| Danderyd far invanarna information om kommunens
verksamheter och dess resultat. Invanarna kan

ocksa i hog grad utfora tjanster via Internet.

Danderyds kommun samverkar inom regionen
for att paverka utvecklingen av infrastruktur och

kommunikationer.

| Danderyd ar den kommunala naringslivsservicen

effektiv och snabb.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljé.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer milidmassigt goda varor och tjanster.

Ekonomi
Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget- Budget-
avvikelse, % avvikelse, mnkr

Politisk ledning och 9,5 0,9

partistéd

Kommunledningskontoret 4.6 1,4

inklusive festvaning

Brand- och samhallsskydd 18,0 3.1
Ovrig gemensam 15,6 0,5
verksamhet

Totalt 9,9 5,9

Utfallet for kommunstyrelsen for 2013 uppgér till
53,5 miljoner kronor, vilket innebér ett 6verskott om
5,9 miljoner kronor. Overskottet fordelar sig mellan
verksamheterna enligt f6ljande.

Politisk ledning visar 6verskott om 0,9 miljoner kro-
nor, vilket huvudsakligen beror pa dubbelt budgete-
rad hyra och att medel for strukturatgérder inte har
utnyttjats fullt ut.

Kommunledningskontoret redovisar ett 6verskott om

1,4 miljoner kronor. De viktigaste orsakerna ar

o att utfallet for interna intékter dr hogre dn budget,
framst for personalavdelningen

e att [T-avdelningens telefonikostnader &r liagre dn
budget beroende pé osdkerhet vid budgeterings-
tillfallet da det samtidigt tecknades ett nytt avtal
om telefoni som tjdnst

o att utfallet for 16nekostnader dr hogre dn bud-
get, till storsta delen beroende pa att IT-avdel-
ningen ersatte inhyrd personal och konsulter med
anstillda, vilket &ven medforde att konsultkostna-
der ar lagre 4n budget

e att avskrivningar och internrénta ar lagre dn bud-
get beroende pé senarelagda investeringar.

Brand- och samhiillsskydds 6verskott om 3,1 mil-
joner kronor beror pad minskad avgift till Storstock-
holms brandforsvar.

Ovrig gemensam verksamhet visar 6verskott om 0,5
miljoner kronor, vilket frimst beror pé att medel for
juridisk hjdlp till miljo- och hélsoskyddskontoret inte
togs 1 ansprak.



Investeringsredovisning o Att fardigstélla ett forankrat e-férvaltningspro-
Verksamhetsomrade Budget- Budget-

avvikelse, % avvikelse, mnkr

gram for kommunen och att fardigstdlla det
langsiktiga arbetet med en enhetlig och stabil IT-

Kommunstyrelsen 55 53 infrastruktur.
Totalt 55 5,3 o Forsta halvarets intensiva arbete med att bygga
ett nytt kommungemensamt intranét for lansering
Utfallet for kommunstyrelsens investeringskostna- under hdsten dr en av avdelningens stora utma-
der 2013 &r 5,3 miljoner kronor lagre dn budgeterat, ningar. Under andra delen av aret intensifieras
vilket motsvarar 55 procent av budget. Endast 4,4 av forbattringsarbetet av kommunens hemsida samt
budgeterade 9,6 miljoner kronor utnyttjades eftersom verksamhetsstod for att nd dn béttre servicekvali-
inforandetiden har forlangts for manga av investe- tet och tillgdnglighet till kommuninvanarna.
ringsprojekten. Av de outnyttjade medlen 5,3 miljo- o Att genomfora och fullfélja inférandet av besluts-
ner kronor har ombudgetering till 2014 begirts for stod dr en stor utmaning for ekonomifunktio-
4,4 miljoner kronor. nen. Beslutsstodet ar tinkt att vara det systemstod
vilket kommunens alla chefer och experter ska
Utmaningar for framtiden anvinda for budget, uppféljning och prognos
o Konkurrensen om arbetskraften okar vilket stéller avseende ekonomi och verksambhet.

storre krav pd kommunen som arbetsgivare. Stra-
tegi for chefs- och ledarutveckling, kompetensfor-
sorjning och rekrytering ska tas fram.

e En effektivisering bor ske i kommunens interna
processer. Det giller exempelvis avtalshantering,
lokalplanering, arkivfragor samt arbetet med sam-
ordning av kommunens GIS-verksamhet. Det
pagér ett utvecklingsarbete som innebér digitali-
sering och automatisering av manuella processer
kopplade till kommunens drendehantering, bland
annat genom inforande av e-tjanster. Det kommer
att innebéra 0kad service for Danderyds invanare
och en effektivisering av den interna verksamhe-
ten.

e Utveckling av mélmodell, kvalitetsuppf6ljning
och verksamhetsstyrning ska drivas pé. Det &r en
nyckelfrdga att utveckla metoder och styrsystem
for att sdkra den roda traden fran 6vergripande
mal till faktisk verksamhet.

o [ syfte att finna former for 6kad effektivitet inom
administrationen ar 6kad mellankommunal sam-
verkan, inom till exempel Stockholm nordost,
nodvandig.
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Overformyndarnimnden

Overférmyndarndmnden redovisar ett éverskott
uppgdende till 0,3 miljoner kronor.

Ndmnden har under 2013 haft totalt 269 aktiva
akter, av dessa dr det 41 stycken akter som upp-
startats under dret; 52 stycken akter har avslutats.
Under verksamhetsdret har ndmnden granskat 180
stycken drsrdkningar samt 40 stycken slutrdkningar.

2013 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2,4 2,0 0,4
Nettokostnader -2,4 -2,0 0,4

Viktiga handelser i verksamheten

e Under verksamhetsdret har ndmnden fortsatt
arbetet med sa kallade fordjupade granskningar
av stéllforetradarna. Den fordjupade granskningen
innebér att stillféretradarna slumpmassigt véljs ut
och att de i dessa drenden ska inkomma med samt-
liga underlag och verifikationer i drendena.

e Uppfdljningen/kontrollen om hur stéllféretra-
darna skoéter sina ataganden gentemot huvudman-
nens person har fordjupats genom kontroller hos
vardinrattningar och boenden.

e Revision har skett av 6verformyndarndmndens
verksambhet.

Overférmyndarnamnden

Maluppfyllelse verksamhet
Néamndens huvudsakliga arbetsuppgift ar att utova

tillsyn 6ver forordnade gode mén, forvaltare och for-
myndare, och da frimst att granska de redovisnings-
handlingar som stillforetrddarna har att lamna in.
Manga av stéllforetradarskapen ar komplexa, vilket
stiller krav pa juridisk och ekonomisk sakkunskap
men ocksa tid for utredningsarbete.

Granskningen av arsrakningarna har fungerat bra
under 2013. Malet var att samtliga arsrakningar skulle
ha varit fardiggranskade per 31 augusti 2013, detta
uppnaddes inte. Den 31 augusti hade cirka 92 procent
fardiggranskats (totalt 165 stycken éarsrakningar). Av
de aterstaende 15 stycken arsrdkningarna hade dock
samtliga blivit pabdrjade men bedomningen gjorts
att stillforetradarna behovde komplettera sina redo-
visningar. Vid utgdngen av 2013 var samtliga arsrak-
ningar granskade.

Handldaggning sker normalt inom 10 dagar och
detta fungerar val.

Arbetet med att utveckla verksamhetens rutiner
pagar och kommer att fortskrida under 2014.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013




Inriktningsmal

Alla arsrékningar ska vara granskade senast 30 |
augusti. Under perioden mars—juni ska gransk-
ningar av arsrakningar prioriteras. Vid behov ska

externa granskare tas in.

Handlaggningen av ett drende ska ha pabdrjats
inom 10 arbetsdagar fran det att det inkom till

forvaltningen.

Arenden som hér till dverfdrmyndarnamndens
verksamhet ska hanteras enligt gallande lag-
stiftning. Rutiner ska utformas sa att brukarnas

rattssakerhet sakerstalls.

Det ekonomiska malet ar att inte 6verskrida budget.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo. B

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd véljer miljdmassigt goda varor och tjanster.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget- Budget-
avvikelse, % avvikelse, mnkr

Overférmyndarnamnden 14,7 0,4

Totalt

Overférmyndarnimndens budget for 2013 var 2,3
miljoner kronor och verksamhetens nettokostnader
uppgick under aret till 2,0 miljoner kronor. Namn-
dens verksamhet styrs helt av lagbestimmelserna
i fordldrabalken, varfor det inte finns ndgon mdjlighet
att paverka antalet uppdrag eller verksamhetsvolym.

Under 2013 har arvodeskostnaderna for gode mén
och forvaltare varit nagot lagre an tidigare. Summan
ar svar att berdkna dé det 4r avhdngigt uppdragens art
samt kostnadsfordelningen mellan huvudménnen och
kommunen.

Maluppfyllelsen angdende fardiggranskade arsrak-
ningar uppndddes inte 2013. Detta borde ha kunnat
avhjélpas genom extra personal under den prioriterade
granskningsperioden.

Utmaningar for framtiden
Overférmyndarndmnden ska fortsatt utveckla verk-
samheten for att bidra till rittssdker handldggning och
for att medborgarna ska kdnna fortroende for verk-
samheten. For allménheten ska dverformyndarndmn-
dens kansli finnas tillgdngligt for fragor via telefon
samt for besok om sé onskas.

Vidare kommer 6verférmyndarndmnden att fort-
sdtta att arbeta med djupgranskningar. Detta innebér att
stallforetradarnas skotsel av huvudmaénnens tillgangar
blir genomlyst grundligt, detta for att sékerstilla ratts-
sdkerheten for huvudménnen.

Overformyndarnimnden avser fortsitta att arbeta
med att utbilda gode mén och forvaltare genom att
genomfora minst tva utbildningar fér gode mén och
forvaltare 2014.

Den 1 januari 2014 férdndrades reglerna géllande
anvisning av ensamkommande barn. Férdndringen
innebér att fler barn kan komma att anvisas kommu-
nen, vilket ger ett 6kat behov av gode mén for denna
grupp drenden. Idag har 6verformyndarndmnden ett
mycket begransat antal ensamkommande barn, men
dessa drenden kan till f6ljd av lagforédndringen komma
att oka.

Utdver overformyndarndmndens egna mal och
planerade verksamheter véntas dven vissa andra lag-
fordndringar trdda i kraft under 2014. Bland annat
kan overformyndarndmnden komma att behdva bista
tingsratten med att hdmta in utredning i drenden om
godmanskap och forvaltarskap, i vilka tingsritten
fattar beslut; se SOU 2013:27.



Mllljii- och

soskyddsnamnden

Miljé- och hdlsoskyddsndmnden redovisar ett 6ver-
skott uppgdende till 0,5 miljoner kronor. Av ndmn-
dens nio inriktningsmal har dtta uppfylits, ett saknar

resultat.

2013 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 2,9 2,6 -0,3
Verksamhetens kostnader 75 6,7 0,8
Nettokostnader -4,6 -4.1 0,5

Viktiga handelser i verksamheten

e Niamnden har fattat beslut om behovsutredning
2014-2016, som redovisar behovet av lagstadgad
tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslagstift-
ningen.

o Kontoret har handlagt ett drende angéende sanering
av fororenad mark pa fastigheten S6kvabick 5
och 7. Centrum for arbets- och miljomedicin har
anlitats for bedémning i samband med hanteringen
av drendet eftersom det géllde en skolgard med sma
barn. De har tittat pa féroreningssituationen som
rddde innan sanering utfordes. Deras bedomning &r
att nagra hélsoeffekter till f61jd av vistelsen pa skol-
géarden dr mycket osannolika. Kontoret har lagt ner
ett omfattande arbete pa drendet, vilket innebér att
andra arbetsuppgifter fatt sta tillbaka.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

o Trafikforvaltningen i Stockholms ldns landsting

har forelagts att sdnka bullernivaer fran tagtrafik
vid enskilda fastigheter och nattetid kl. 22 till
kl. 06 genom Danderyds kommun.

Under maj méanad tilltrddde en ny milj6- och
stadsbyggnadsdirektor, miljochef och miljo-
samordnare.

En advokatbyra med miljdjuridisk kompetens har
upphandlats.

Maluppfyllelse verksamhet

Atta av nimndens inriktningsmal ir uppfyllda, ett
saknar resultat. Den bristfidlliga maluppfyllnaden
avseende kostnadseffektiviteten under forsta halv-
aret har en direkt koppling till vakanser och efter-
sldpning av arbetsuppgifter efter 6vergdngen fran
Sédra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd. Fran
och med september har alla tjénster varit tillsatta och
en kraftig upphdmtning har gjorts under hosten. Det
kan bland annat ses i antal prestationer/nyckeltal inom
verksamheterna.

Da svarsfrekvensen pé enkédten som skickades ut till
foretagarna angaende service och radgivning var sa pass
lag bedoms svaret som otillforlitligt och redovisas inte.

Efter att malen for 2013 formulerades har ytterligare
resurser tillforts genom inréttandet av miljésamordnar-
tjansten. Detta medfor att malnivéerna overtraffas for
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”Danderyd framjar en héllbar resursanviandning” och
”Danderyd viljer miljoméassigt goda varor och tjanster”.
Utover tidigare inplanerade aktiviteter har miljosam-
ordnaren tagit fram en lasvénlig version av kommunens
miljoprogram, uppdaterat och utvecklat kommunens
webbsidor som ror miljo samt pabdrjat en Gversiktlig
miljokartlaggning av skolor och forskolor tillsammans
med utbildnings- och kulturkontoret. Miljosamordnaren
har ocksa tillsammans med upphandlingsavdelningen
tagit fram en rutin for miljdanpassad upphandling for att
tydliggora vilka miljo- och etiska krav som bor stéllas
vid upphandling och avrop.

16 bullerdrenden gillande Roslagsbanan beslutades
i ndmnden 2013. Av 16 nya inkomna drenden under
2013 har samtliga kommunicerats, det vill séga trafik-
forvaltningen har fatt yttra sig i drendet innan ndimnden
fattat beslut, ett kom upp till beslut i nimnden inom
tre manader, tvd inom fem och ett inom sex mana-
der. Kommunicering med trafikfoérvaltningen i Stock-
holms léns landsting dr en bidragande orsak till de
langa handléggningstiderna.

Inriktningsmal

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal,

uppnadda resultat, prestationer och resurser.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska ge foretag -
verksamma i kommunen en aktiv och andamals-

enlig service och radgivning.

Danderyd har en god utomhusmiljé.

Ekonomi
Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget- Budget-

avvikelse, % avvikelse, mnkr
Namnd och administration 2,9 0,1
Miljésamordnare 26,7 0,2
Livsmedel -198 -0,3
Halsoskydd 1,5 0,0
Miljoskydd 57,6 0,4
Totalt 10,6 0,5

Namnden redovisar ett 6verskott pa 0,5 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras med att medel avsedda
for miljojuridiska tjdnster inte har nyttjats, miljo-
samordnartjansten tillsattes forst i maj ménad samt att
en miljoinspektorstjanst varit vakant.

Under éret har kontoret arbetat med att ta fram ett
sakrare underlag for intdkterna. Det underlag som lag
till grund for budget 2013 erhdlls fran Sodra Rosla-
gens miljo- och hilsoskyddsndmnd och detta visade
sig vara helt otillfredsstédllande. Under andra delen av
aret har intdktsprognosen legat i paritet med det utfall
som redovisas i bokslut 2013. For att mota de lagre
intdkterna har det ratt aterhallsamhet pa kostnads-
sidan, vakanta tjénster och tjanstledigheter har tillsatts
till viss del. Jamfort med 2012 &r det frédmst personal-
kostnaderna som har 6kat. Forklaringen ar nytillsatta
tjinster, en miljésamordnartjénst och en miljochefs-
tjénst, vilka tillsattes i maj 2013. Medel for detta ar
tilldelat i budgetramen.

Danderyd har en god inomhusmiljé. ()

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning. [ ) Investeringsredovisning

Danderyd véljer milismassigt goda varor och tjanster. @ Verksamhetsomrade . Budget- . Budget-
avvikelse, % avvikelse, mnkr

Arbetet med att minska bullerstérningarna fran fram-

for allt E18 och Roslagsbanan ska drivas med kraft. Stab 100 0,2

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska ge Danderyds- @ Totalt 100 0,2

borna en aktiv och &ndamalsenlig service.

De livsmedel som produceras, séljs och pa andra

satt hanteras i kommunen ska vara sakra.

Investeringsbudget avsedd for oférutsedda investeringar
har inte nyttjats.



Utmaningar for framtiden
Ndmnden har faststdllt en behovsutredning for
2014-2016 baserad pa uppskattningar av tidsatgang
for arbetsuppgifter under nimndens ansvarsomrade.
Behovsutredningen ska uppdateras arligen. Uppfoljning
av handlaggningstider visar den faktiska tidsatgangen.
Det ar svart att forutse tidsatgangen for handlagg-
ning av bullerdrenden rérande Roslagsbanan. Bland
annat har lansstyrelsen dnnu inte fattat beslut i dren-
den som &verklagats 2012. Effekten av kommande
avgoranden hos lénsstyrelsen kan bli att d&rende-
handlaggningen tar mer tid 4n planerat.

Milj6- och hédlsoskyddsnamnden

I Danderyds kommun finns en del férorenade
omraden. Handldggning och eventuella ansvarsutred-
ningar kan komma att ta mycket resurser i ansprak.
Konsekvensen blir att tid for den planerade tillsynen
maste tas i ansprak.

Trafikforvaltningen har 1amnat in en ansdkan om
tillstdndsprovning av Roslagsbanan till lansstyrelsen,
vilken kommer att remitteras till nAimnden for yttrande.

Miljo- och hidlsoskyddsndmndens drendehante-
ringssystem kommer att behdva uppdateras eller bytas
ut senast 2017. Det medfor bade en investeringsutgift
och en okad driftkostnad for forberedelser och imple-
mentering.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013




Byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden redovisar ett overskott upp-

gdende till 1,3 miljoner kronor. Av ndmndens dtta
inriktningsmal har samtliga utom det som avser
dndamadlsenlig information, god service och rad-

givning uppfyllts.

2013 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 7,5 8,8 1,3
Verksamhetens kostnader 15,5 15,5 0,0
Nettokostnader -8,0 -6,7 1,3

Viktiga handelser i verksamheten

o Arbetet med riksintresseplanerna i Djursholm &r
avslutat och 6verlamnat till kommunstyrelsen.

e Under éret har nimnden fatt i uppdrag att arbeta
med planer som pa sikt kan leda till att cirka
600 lagenheter, varav cirka 100 studentbostéder,
byggs.

o Planarbete har péboérjats géllande utbyggnad av
Danderyds sjukhus.

e Den forsta juli bytte Danderyds kommun referens-
system i h6jd (ett system som anger punkters hojd
over havet) till det nya nationella systemet RH
2000.

o Planarbete for nybyggnad av flerbostadshus i Kv
Dalen ar 6verlamnat till kommunstyrelsen.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

e Bygglov har givits for nybyggnad av en storre
kontors- och forrddsbyggnad pa Rinkebyvigen.

e Bygglov har givits for nybyggnad av ett fler-
bostadshus, nio ldgenheter.

Maluppfyllelse verksamhet

I Statistiska centralbyrans medborgarundersdkning
2013 overtraffar kommunen malnivderna avseende
trivsam bebyggelse och tillgang till parker, gron-
omréden och natur.

Handldggningstiden for bygglovsdrenden har for-
kortats under hosten. Arets resultat, att 85 procent av
arendena har handlagts inom sex veckor, ar en markant
forbattring jamfort med 2012 &rs resultat som var 50
procent. Framsta orsaken till att mélet om dndamals-
enlig information, god service och radgivning inte nés
beror pa vakanta tjanster under forsta delen av 2013
samt att mangden drenden har okat. P4 grund av det
stora intresset har dialogen kring utformningen av pla-
nerna varit omfattande, vilket har 6kat handlaggnings-
tiden. I 6vriga fall dir handlaggningstiden 6verskrider
malnivan &r orsaken behov av mer utredning samt dnd-
rade planuppdrag. Kart- och mituppdrag har utforts
enligt mélen.

Byggnadsnamnden
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Inriktningsmal

Némndens bruttokostnad har dkat med 2,7 pro-

Danderyd praglas av god arkitektur och en séker mili. ® cent jamfort med 2012. 2013 uppnéddes och 6ver-
Danderyds yttre miljé svarar mot hégt stéllda krav ® traffades budgeterade intdktsnivaer, vilket innebér att
vad géller naturvérden, estetiska och kulturhisto- nettokostnaden for nimnden ar avsevart lagre dn 2012,
riska varden. Intdkterna &r konjunkturberoende och varierar dver
| Danderyd ges andamalsenlig information, god [ | tiden. Prognosen pé bygglovsintikter och kart- och
service och radgivning i alla fragor som byggnads- métavdelningens intékter har under aret varit lagd med
namnden handlagger. forsiktighet. Prognosen pé kostnadssidan har varie-
| Danderyd bedriver alla nédmnder kostnadseffek- rat nagot, frimst pa grund av en viss osédkerhet kring
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje vakanta tjanster, partiella tjanstledigheter och tillsat-
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp- tande av vikarier och konsultinsatser.
nadda resultat, prestationer och resurser.
Danderyd har en god utomhusmiljo. Investeringsredovisning
Danderyd har en god inomhusmils. Verksamhetsomrade .Budget- . Budget-
avvikelse, % avvikelse, mnkr
Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer miljomassigt goda varor och tjanster. Kart och mat 45,4 0,3
Bygglov 1,6 0,03
Totalt 40,0 0,33
Ekonomi
Driftredovisning Niamndens investeringsbudget dr uppdelad i fyra
Verksamhetsomrade Budget- _ Budget- projekt: kartsystem, matbil, GIS (geografiskt infor-
avvikelse, % avvikelse, mnkr . . .
mationssystem) samt programvara for arkiverings-
Namnd och administration -2,3 -0,1 system. Forklaringen till budgetavvikelsen ar att vissa
Bygglov 28,7 0,7 kartinvesteringsprojekt har skjutits framat i tiden pa
Plan 17,8 0,2 grund av stor efterfrigan pa kartprodukter och hog
Kart och mat 43,7 0,5 arbetsbelastning inom kart- och méatavdelningen.
Totalt 16,6 1,3

Nédmnden redovisar ett 6verskott pa 1,3 miljoner
kronor. Intdktssidan inom bygglovs- och kart- och
mitverksamheten har overtriffat budgeterad niva.
Fler bygglovsansdkningar, fraimst nybyggnationer,
har inkommit under &ret. Inom kart- och métverk-
samheten har intdkterna fran produktionen av kartor
och nyttjanderattoverenskommelser dkat. Kostnads-
sidan &r i balans med budget.

Byggnadsnamnden

Utmaningar for framtiden
Storre bygglov som forvintas komma till stdnd de
nirmaste aren ar exempelvis Morby centrum och Kv
Sjukhuset.

Inom bygglov ar det viktigt att korta handlaggnings-
tiderna och oka service och tillgénglighet pa ett sddant
sdtt att malen uppnas och att kundndjdheten okar.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013



Tekniska namnden

Tekniska ndmndens resultat exklusive VA och Avfall
visar pd en positiv avvikelse om 3 miljoner kronor.
Investeringsredovisningen visar en avvikelse fore
Justering av exploateringsintikter och forutbetalda
anldggningsavgifter pd 4,9 miljoner kronor. Flera
projekt inom anldggningsavdelningen dr pdgdende
eller uppskjutna i tid och 2,8 miljoner kronor dr
ombudgeterade till ndstkommande dr.

Tekniska nimnden uppfyller tio av elva inrikt-

ningsmdl.

2013 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 99,8 102,5 2,7
Verksamhetens kostnader 192,3 184,3 8,0
Nettokostnader -92,5 -81,8 10,7

Viktiga handelser i verksamheten

e Programarbete for fyra stycken kajobjekt ar genom-
fort.

e Inférande av en ny digital tjanst for boende- och
infartsparkering.

e Ett nytt program foér hantering av felanmélan
kom i drift 1 oktober. Systemet heter Infracontrol
online och dr webbaserat.

¢ Omskyltning av hastigheter har skett enligt hastig-
hetsplanen.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

Atgirder for trafiksikerhet och cykelinfrastruktur
pagick under aret.

Hundrastgard vid Skuggboparken &r anlagd.
Minneslund for husdjur i Cedergrenska parken é&r
anlagd.

Vid Ekebysjon har naturvardsatgarder utforts
enligt skotselplan.

Vid Nora trask och i Edsviken har atgard utforts
for att framja fiskelivet.

Arbete pagar med att ta fram en drift- och under-
hallsplan for aren 2014-2018.

Vinter/varperioden &r 2013 har slitit hart pa land-
fasten och pontoner. Under forsta halvaret har en
ponton sjunkit och tva landfésten brutits sonder.
Arbete med att fornya avtalen med anslutna sam-
fallighetsforeningar, med anledning av den nya
VA-taxan, fortsétter.

Ett verktyg for framtida arbete med dimensionering
och strategisk planering av VA-nétet paborjades.
Mycket tid har under perioden gétt till att hantera
ledningar pa privat mark. Detta giller bade gamla
omréaden och exploateringsomraden.

Enligt utslag i VA-ndmnden dr kommunen ansva-
rig for oversvimningsskador pa fastighet for
intrdngande vatten fran ledningsnétet vid olampligt
byggande, och det genom sitt ansvar som planldg-

Tekniska ndamnden




gare. Detta dr inte mojligt att skriva bort i bygglovs-
villkor.

e Storsta dtervinningsstationen i kommunen har
avvecklats, da det tillfélliga bygglovet 16pt ut, och
inget nytt bygglov for erforderlig atervinnings-
plats har beviljats.

¢ En mindre atervinningsstation i Stocksund har
etablerats och den redan etablerade atervinnings-
stationen i Morby centrum har beviljats ett perma-
nent bygglov.

e Kommunfullméktige har fattat beslut om nya del-
mal i kommunens avfallsplan for aren 2013-2016.

Maluppfyllelse verksamhet
Av de elva beslutade inriktningsmalen ar tio upp-
fyllda till forvéantad niva.

Statusen pé flera av kommunens kajer dr délig och
ras har intréffat under det gangna éaret.

Inriktningsmal

Danderyds kommun har val framkomliga och trafik-

sakra gang- och cykelvagar, gator och vagar.

Danderyds kommun har allménna platser och kom-
munal mark som &r trygga, valstddade och var-
dade.

Danderyds kommun transporterar och omhan-
dertar avfall pa ett miljdmassigt och fér samhallet
effektivt satt.

Danderyds va-verksamhet tillhandahaller rent vat-

Ekonomi
Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget- Budget-

avvikelse, % avvikelse, mnkr
Namnd och stab 23 0,2
Gata och trafik 0 0,3
Park och natur 15 2,4
Hamnar 140 0,1
Vatten och avlopp - 3,0
Avfall - 4,6
Totalt 10,6

Arets budget pa 10,2 miljoner kronor gillande vinter-
vaghallningen inom gata och trafik avviker negativt
med 0,7 miljoner kronor. Inom park och natur har
erhallits bidrag avseende naturreservatet Rinkeby-
skogen. Inom samma omrade har ny driftentreprendr
medfort lagre fasta driftkostnader. En inventering
och uppdatering av anldggningsregistret har medfort
lagre kapitaltjanstkostnader for ar 2013 inom flera av
tekniska nimndens verksamheter.

VA och Avfallsverksamheten uppvisar ett noll-
resultat enligt rekommendation av Rédet for kommu-
nal redovisning. Arets underskott redovisas som intikt
i resultatet. Den utgaende balansen pa VA ar 1,0 miljo-
ner kronor och pé Avfall 5,9 miljoner kronor i skuld till
abonnenterna per den 31 december 2013.

Investeringsredovisning

ten utan avbrott, samt omhandertar avloppsvatten Verksamhetsomrade avvilzllj:(ge‘;; awikelslztl:’ngnekt;
pa ett miljomassigt hallbart satt.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek- Gata och trafik 7 1,9
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje Park och natur 21 0,6
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp- Hamn 24 0,4
nadda resultat, prestationer och resurser. Vatten och avlopp 58 7,0
Danderyds kommun har en langsiktig planering B Exploatering - 5,2
av underhallet och bibehaller pa sa satt vardet pa Totalt 15,1

kommunens realkapital.

Danderyds kommun har en hamnverksamhet som
efter behov upplater plats for Danderydsbornas fri-
tidsbatar.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd véljer miljomassigt goda varor och tjanster.

Forutbetalda periodiserade anlaggningsavgifter inom
va hanteras tekniskt i redovisningen som negativa
investeringar med foljd att totalen for investering
minskas i redovisningen.

Inom projektet rorande kommunens kajer blev kost-
naderna for programarbetet ldgre dn berdknat. Jus-
teringar av mangder inom projektet Svitiodsvigen
gav ett lagre utfall. Trafiksdkerhetsatgérder for Ene-
bybergsviagen pagér och forsta etappen planeras till
att genomforas under ar 2014. En dialog pagar med
arrendatorn angdende infartsparkeringen vid Foren-



ingsvigen/Vendevégen. Kostnadstdckning om 5,2

miljoner kronor erh6lls vid slutuppgorelse gillande

exploateringsprojekten Sdtra dngar och Kullen.

Befintliga pontoner dr tekniskt uttjdnta, och land-

fasten ersétts och dr under utforande.

Av beviljat ramanslag inom va-enheten for inves-
teringar pd 12 miljoner kronor har 10 miljoner kro-
nor anvants. Investeringsarbeten som péagatt under ar
2013 ar:

e Nya serviser i befintligt nét.

e Killvégen, fardigstédllande géllande fornyelse och
komplettering med dagvatten. Arbetet utférdes
pa grund av ledningarnas alder och att avlopps-
systemet var ett kombinerat system dir dagvatten
leddes till avloppet. Langd cirka 290 meter.

e Stockholmsvigen, fornyelse och flyttning av
ledningsstrackning fran kvartersmark. Léngd cirka
300 meter. De gamla ledningarna var fran omkring
ar 1905 och avloppsroren hade mist sin hallfasthet.

e Svitiodsvégen, fornyelse cirka 360 meter da vatten-
ledningen var korroderad.

e Bergstigen, fornyelse och komplettering av dag-
vatten i samband med behov av ny forbindelse-
punkt. De gamla ledningarna ar fran tidigt
1900-tal.

Utmaningar for framtiden

Tekniska kontorets framsta uppgift ar att ge vara
invanare sd goda forutsittningar som mojligt att bo
och verka i var kommun.

Att ha ansvar for kommunens vackra miljo, tekniskt
avancerade infrastruktur och dndamalsenliga fastighe-
ter forpliktigar, men ett hallbart samhélle skapas inte
genom att endast tillgodose dagens behov — tekniska
kontoret maste vara lyhort gentemot framtiden och
kommande behov. Utover den dagliga driften behdvs
l6pande anpassningar, ombyggnationer och investe-
ringar utifrdn medborgarnas behov och myndigheter-
nas krav.

Med den kompetens, erfarenhet och vilja som finns
pa tekniska kontoret och det fordndringsarbete som
nu pagéar ar vi overtygade om att vi med framgang
kommer att fortsétta skapa en god och hélsosam milj6
samt fortsétta verka for en langsiktigt hallbar utveck-
ling 1 vir kommun.

Flera stora strategiska trafikplaneringsprojekt pagér
pé regional niva. Tekniska kontoret arbetar sténdigt for
att kunna vara med och paverka inom detta omrade,

da detta ar fragor som har inverkan for véra invanare
under lang tid framdver. Arbetet med trafiksdker-
het, mobility management och attitydforandringar till
inriktning mot alternativa resesatt vaxer i takt med att
hela samhéllet &r under foréndring.

Vid en genomgang av kommunens belysnings-
anldggningar, stolpar, armaturer och kablar, framgér att
reinvestering bor genomforas. Anldggningarna ar till
stor del gamla och i stort behov av dtgérder.

Ett flertal av kajobjekten har bedomts som uttjinta
ur ett tekniskt perspektiv med avseende pé skick,
konstruktion och geoteknik. I genomford kajutredning
pavisas dven risk for 6versvimning vid vissa av kaj-
objekten som i framtiden bor forses med oversvam-
ningsskydd.

For VA-omradet ar problemen med tillskottsvatten
fortfarande stora. Detta géller inom hela Képpala-
férbundets upptagningsomrade. Inom Danderyds
kommun é&r det sdrskilt i Djursholm som problemet
ar storst, d& méanga avloppsledningar ligger under
grundvattenniva. For att utvecklingen ska ga at onskat
hall maste dagvattnet bli renare. Den méjliga vigen
mot renat dagvatten &r att skapa en hallbar dagvatten-
hantering uppstroms.

Kommunen dger idag manga allménna VA-led-
ningar pd kvartersmark utan servitut eller ledningsrétt.
Det betyder att det saknas ritt att komma in pa vissa
fastigheter for reparation och fornyelse, samtidigt som
vi har skyldighet att forsorja fastigheterna med vatten-
tjanster via dessa ledningar. Denna utmaning har dkat
ytterligare under &ret, d& det har framkommit att flera
kommunala fastigheter som har anvédnts som hérs-
kande fastighet for ménga ledningsstréckor har sélts av
kommunen utan att 16sa de fastighetsréttsliga fradgorna.

Brist pd permanent beviljade bygglov for ater-
vinningsstationer dr en stindig utmaning. Plats for
atervinningsstationer maste i mojligaste man beaktas
ndr kommunen tar fram nya detaljplaner eller gor
detaljplanedndringar for att 1angsiktigt kunna l6sa fra-
gan. Den nya entreprenaden inom avfall som trader
i kraft under ar 2014 kommer att innebédra en rad
fordndringar och val som fastighetsdgare maste ta
stéllning till. Utsortering av matavfall, andra hamt-
ningsintervall av avfall och nya tjanster som dorr-
hdmtning av farligt avfall dr exempel pé satsningar
i den kommande entreprenaden.



Tekniska namnden

VA-verksamheten

Organisation
VA-verksamheten i Danderyds kommun bestar av

fyra personer som har en gemensam chef tillsammans
med avfallsverksamheten. All drift, jourverksamhet,
vattenmaétarbyten, ldcksokning, fakturering och
kundtjénst ar utlagd pa entreprenad. Inga personal-
forandringar har skett under aret.

Periodens resultat

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 58 58,9 0,9
Verksamhetens kostnader 62,6 58,9 3,7
Nettokostnader —-4,6 0,0 4.6
Drift

Tillsyn och underhall fortgar enligt driftinstruktion.

Renvatten

Arbetet med en ny forbundsordning fér kommunal-
forbundet Norrvatten pagédr. Tankegdngarna ar
att forbundet ska ledas av en direktion istdllet for
forbundsfullmiktige, vilket anses effektivisera styr-
ningen av forbundet. VA-verksamheten har forordat
en forbundsordning som inkluderar en definierad
taxekonstruktion.

Tekniska namnden VA

Under aret 6kade volymen ométt vatten oro-
vickande mycket. Efter ldcksokning och reparations-
insatser sjonk nivén till en normal niva igen.

Spillvatten
Problemet med tillskottsvatten bestar i Képpala-
forbundets upptagningsomrade. Ett forbundséver-
gripande arbete har pabdrjats for att komma till ritta
med problemet. I Danderyd ar det framfor allt i Djurs-
holm som problemet finns. Orsaker till tillskottsvat-
ten i Djursholm &r troligtvis en ldng ledningsstracka
i forhdllande till spillvattenméngd och att manga
ledningar ligger under grundvattennivan.
Kommunens spillvattennét ar relativt “nytt” och &r
till allra storsta delen fornyat efter 1960 och framat.
Det finns ett behov av upprustning av VA-verksam-
hetens avloppspumpstationer och planeringen for detta
har startat. Styrsystem och pumpar férnyades i stor
skala i mitten av 1990-talet medan kraftinstallationen &r
original frén 1960-talet nir pumpstationerna byggdes.

Dagvatten

Det dr mer och mer klarlagt att en héllbar dagvattenhan-
tering bestar av rétt hantering uppstroms. Sedan 1970-
talet bestar denna av, bortsett frain minskad anvindning
av gddning och oldmpliga material, att leda ut dag-
vatten pa vixtkladda véaxtbaddar. Den allra billigaste
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atgérden &r att sldppa ut stuprorsvattnet pa grasmattan.
Vigar ska i sin tur ligga hogre beldgna dn angriansande
gronytor s att vigdagvattnet gér dit. P4 sé sétt dter-
fors ndringsdmnen som hérror fran vaxt- och djurliv till
véxtjordar och véxtlighet istdllet for att via dagvatten-
nétet ledas till sjdarna dér de ger upphov till 6vergdd-
ning. Samtidigt bryts organiska féroreningar ned av
solljus och organisk aktivitet i ytlagren, en process som
inte sker i sjarnas bottensediment. Aven metalljoner
binds till jordlagren déir de fororsakar mindre skada dn
i sjbarnas vattenmassa. Trafikverket har i sin omvérlds-
bevakning noterat att ménga lander ligger fore Sverige
i forstéelsen for detta.

Abonnenter

Ett antal tomtdelningar har gjorts under aret. Utdver
att VA-verksamheten far in anldggningsavgifter
frén de nybildade fastigheterna s& dkar dven antalet
anslutna abonnenter. De kommer framdver att vara
med och dela pa kostnaderna for fornyelse och drift
utan att VA-nitet behover utokats.

Ekonomi

Drift

Intdkterna ligger 1 miljon kronor under budget, vilket
beror pa en regnig sommar med lag vattenforbrukning
ar 2012. Orsaken till eftersldpningen ar att debitering
sker pé prelimindra berdkningar efter forra arets
verkliga forbrukning. Den lagre kostnaden for repa-
rationer, 2,3 miljoner kronor, har till viss del, upp-
skattningsvis 1,3 miljoner kronor, en forklaring i att
planerade reparationer av forbindelsepunkter slédpar
efter. Sérskilt kan noteras att det har betalats ut drygt
0,5 miljoner kronor for en dversvimmad villakéllare.
Under aret har vattenvolym kopt vid kommungrins
okat och varit hog fram till hosten, d& VA-verksam-
heten lyckades hitta lackor som sedan har reparerats.
Under éarets tre sista manader har till kommungréns
levererad vattenvolym é&tergatt till en normal niva.
Kostnaden for konsulter dr 0,6 miljoner kronor ldgre
an budget. De konsultkostnader VA-verksamheten
haft har framfor allt varit juristkostnader som kan
hérledas till arbetet med att ta fram forslag till nya
avtal med samfillighetsforeningar och att juridiskt
foretrdda kommunen i skade- och taxefragor. Kapital-
tjdnstkostnaden hamnade 1,3 miljoner kronor ldgre
an budgeterat.

Investeringar

Av beviljat ramanslag for investeringar pa 12 miljoner
kronor har 10 miljoner kronor anvénts. Investerings-
arbeten som pégatt under aret ar:

Nya servisanslutningar i befintligt nit med 0,4 mil-
joner kronor.

Kallvégen, fardigstallande med 0,7 miljoner kronor
géllande fornyelse och komplettering med dagvatten.
Arbetet utfordes pa grund av ledningarnas alder och
att avloppssystemet var ett kombinerat system dir
dagvattnet leddes till spillvattennétet. Léngd cirka 290
meter.

Stockholmsvigen, 3,5 miljoner kronor, fornyelse och
flyttning av ledningsstrackning fran kvartersmark. Langd
cirka 300 meter. De gamla ledningarna var frén omkring
ar 1905 och avloppsroren hade mist sin hallfasthet.

Svitiodsvdgen, 4,6 miljoner kronor, fornyelse
cirka 360 meter dé vattenledningen var korroderad.

Bergstigen, 0,8 miljoner kronor, férnyelse och
komplettering med dagvatten i samband med behov
av ny forbindelsepunkt. De gamla ledningarna var fran
tidigt 1900-tal.

Investeringarna foljer beslutad reinvesteringsplan
och VA-verksamheten utfor inga investeringar som
inte ar befogade. Dérav har inte ramanslaget ar 2013
till fullo utnyttjats.

Utmaningar for framtiden

En fortsatt utmaning frén tidigare ar 4r hur VA-
verksamheten ska uppna en kostnadseffektiv VA-
hantering i samklang med 6vriga verksamheter
1 kommunen. For detta krévs det en samordnad plane-
ring i exploateringsdrendena dir den gemensamt mest
optimala 16sningen véljs och dar kostnadseffektivitet,
miljohdnsyn och robusthet kommer in tidigt i proces-
sen. Fragan blir 4n viktigare da markbrist i Stockholm
okar trycket pa att bygga pa, ur vattensynpunkt, min-
dre lampliga platser.

Andrat klimat och havsnivaer ir faktorer som starkt
paverkar VA-verksamheten. Vid hogre havsvatten-
stand hamnar befintlig bebyggelse och avloppsanldgg-
ningar under vattennivan vid extremnivaer. Eftersom



en VA-anldggning kan ha en teknisk livslangd pé ett- talet. Med en forvintad livsldngd pa 75 ar kommer

hundra ar sa géller det att vara mycket forutseende. fornyelsebehovet vara stort fran ar 2035. Fram till dess
Vi har idag en aldersstruktur med en stor andel kommer &dven genomsnittsaldern 6ka pé natet med risk

av natet anlagt eller fornyat under 1960- och 1970- for 6kade underhalls- och reparationskostnader.
Nyckeltal

Specifikation 2009 2010 2011 2012 2013
Antal avloppsstopp 39 47 52 46 35
Antal vattenlackor 16 30 20 18 18
Odebiterat vatten 35% 45 % 26 % 21 % 33 %
Sald vattenméngd (1 000 m3) 2166 2132 2202 2122 2037
Avloppsmangd (1 000 m3) 4562 4259 4112 5394 *
Grundavgift (kr per ar inklusive moms) 3108 3108 3108 1125 1125
Lagenhetsavgift (kr per ar inklusive moms) 1133 1133 1133 0 0
Rérlig avgift (kr/m3 inklusive moms) 15,00 15,00 15,00 13,10 13,10
Tomtyteavgift (kr/m2 per ar inklusive moms) 1,76 1,76
Mataravgift, qn 2,5 (kr per ar inklusive moms) 1400 1400

*)Kdppalaforbundet har ej redovisat siffror for ar 2013.
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Tekniska namnden

Avfall

OFARGAT GLAS
Endast
Flaskor

&

Burkar

Avfallsverksamheten ansvarar for insamling och
omhdndertagande av hushdllsavfall och ddr-
med jamforligt hushdllsavfall fran verksamheter.
Verksamheten finansieras genom avfallstaxa som
beslutats av kommunfullmdktige. VA- och Avfalls-
avdelningen ansvarar fér den dvergripande
avfallshanteringen i kommunen sd som planering,
ekonomi, upphandling och entreprenadavtal.

Aret som har gatt

Den storsta dtervinningsstationen i kommunen har
avvecklats da det tillfdlliga bygglovet 16pt ut och inget
nytt bygglov for erforderlig dtervinningsplats beviljats.
En mindre &tervinningsstation i Stocksund har etable-
rats och den befintliga atervinningsstationen i Morby
centrum har beviljats ett permanent bygglov.

Under ar 2013 paborjade forvaltningen en ny upp-
handling av renhéllningsentreprenaden. Upphand-
lingen &r nu féremal for Overprovning.

Kommunfullméaktige har fattat beslut om nya
delmal i kommunens avfallsplan for aren 2013-2016.
De nya delmalen fokuserar pa avfallsminimering och
okad materialatervinning av bland annat matavfall.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Avfallsverksamheten har under andra kvartalet for-
varvat avfallskérl som anvédnds av kommunens abon-
nenter men som tidigare inte dgdes av kommunen.

Avfallsverksamheten uppvisar ett gott ekonomiskt

resultat for heléret.
Det tidigare ackumulerade 6verskottet fortsitter att
minska och ar 2013 har 3,1 miljoner kronor &terbeta-
lats till avfallskollektivet genom en underfinansierad
avfallsverksamhet. Det ackumulerade 6verskott som
nu aterstar att dterbetala till avfallskollektivet ar 5,9
miljoner kronor.

Periodens resultat

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 20,5 23,1 2,6
Verksamhetens kostnader 23,5 23,1 0,4
Nettokostnader -3,0 0,0 3,0
Ekonomi

Driftredovisning

Verksamheten uppvisar ett nollresultat enligt RKR,
Redovisning av affdrsverksamhet. Fran och med é&r
2013 redovisas eventuella 6ver- eller underskott som
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skuld eller fordran i eget kapital. Den utgdende balan-
sen uppgar per 2013-12-31 till en skuld om 5,9 mil-
joner kronor. Underskottet beror pa att verksamheten
tidigare haft ett ackumulerat Gverskott som fonderats
och som ska 4terbetalas till avfallskollektivet. Det

totala underskottet 4r 0,1 miljoner kronor hogre én
budget. Avvikelsen beror delvis pa lagre intdkter till
avfallskollektivet men dven pa lidgre administrations-
och konsultkostnader.

(tkr) 2013
Verksamhet Budget Utfall Avvikelse

Intdkt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Avfall 20500 23507 -3007 23062 23062 0 -2562 445 -3 007
Totalt 20500 23507 -3007 23062 23062 0 -2562 445 -3 007

Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat
enligt RKR, Redovisning av affarsverksamhet. Fran
och med ar 2013 redovisas eventuella dver- eller
underskott som skuld eller fordran pa avfallskollek-
tivet. Den utgdende balansen uppgér till en skuld per
2013-12-31 om 5 867 tkr.

Investeringsredovisning

Kommunfullmiktige har under ar 2013 fattat beslut
om en budget som innebar investering i avfallskarl
for avfallsverksamheten under ndstkommande éar.

Utmaningar for framtiden
Brist pa permanent beviljade bygglov for atervinnings-
stationer &r en stindig utmaning. Atervinningsstationer
maste i mojligaste man beaktas nar kommunen tar
fram nya detaljplaner eller gor detaljplanedndringar for
att fragan ska kunna 16sas langsiktigt.

Den nya entreprenaden som trdder i kraft under
ar 2014 kommer att innebéra en rad fordndringar och
val som fastighetsigare maste ta stillning till. Det &r
en utmaning att informera om dessa forandringar och
valmojligheter pa ett pedagogiskt sitt. Utsortering
av matavfall, andra hdamtintervall av avfall och nya
tjanster som dorrhdmtning av farligt avfall dr exempel
pa satsningar i den kommande entreprenaden.

Prestationer och nyckeltal

Miéngden utsorterat matavfall har dkat under ar
2013 med 5 kg per invanare jamfort med foregédende
ar. Okningen beror pa matavfallsforsoket i vistra
Danderyd och att ett antal verksamheter som sorterar
ut matavfall 6kat. Sammantagna miangden hushalls-
avfall och matavfall har under ar 2013 minskat med
6 kg per invénare jaimfort med foregdende ar, vilket
ar i linje med avfallsplanens intentioner att minska

avfallsméngden.
Specifikation Bokslut Bokslut Bokslut Budget Utfall
(Kg per invanare) 2010 2011 2012 2013 2013
Hushallsavfall 200 194 192 196 181
Matavfallsinsamling 8,0 3,5 13,0
Grovsopor 136 134 129 140 *
Farligt avfall 5,1 5,1 5,1 55 *
Glasforpackningar 21,4 17,9 20,7 21,0 *
Pappersférpackningar 9,4 8,9 10,0 10,0 *
Metallférpackningar 0,8 0,7 0,6 1,0 *
Plastférpackningar 3,0 3,1 2,8 3,0 *
Tidningar 52,4 50,0 45,2 50,0 *

*) Redovisas i halvarsbokslutet 2014.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens resultat visar pd en positiv bud-
getawvikelse om 0,9 miljoner kronor som till viss del
hdrleds till flera drs insatser kring energieffektivise-
ring och gynnsamma upphandlingar inom samma
omrdde. Av de sju inriktningsmdlen uppfylls mdlen
gdllande “ldngsiktigt hallbar energiforsorjning
i sina fastigheter” och ’framjar en hdllbar resurs-
anvdndning” dver forvintan, medan mdlet gdllande
“langsiktig planering” inte nar forvintad nivd.

2013 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 232,0 235,7 3,7
Verksamhetens kostnader 260,4 263,2 -2,8
Nettokostnader -28.4 -27,5 0,9

Viktiga handelser i verksamheten

e Den nybyggda forskolan Skogsgldntan, som ér ett
passivhus, har tagits i bruk.

o For Fribergaskolan etapp 1-2 har inflyttning skett.

o Konstgrisplan vid Mdorbyhallen ar tagen i bruk.

o Paviljonger pa Brageskolan dr uppforda och verk-
samheten har flyttat in.

e Marksanering pd Elevverket har utforts och
marken i etapp ett dr fardigstalld (skolgérd).

e Luftvirmepumpar har installerats pa ett flertal
fastigheter.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

Maluppfyllelse verksamhet
Fastighetsnimndens mal &r till storsta delen upp-
fyllda.

En storre insats i fastighetsbestdndet har gjorts,
for att langsiktigt minska energiférbrukningen. Flera
oljeforbrukande anldggningar har under aret konver-
terats till alternativ uppvarmning som fjarrvirme och
bergviarmepumpar, vilket frimjar en hallbar resurs-
anvandning. Vid upphandling av varor och tjanster
foljer kommunen Miljostyrningsradets riktlinjer s&
langt det &r mojligt.

Arets effektiviseringskrav innebar ett sparbeting
som till viss del har inverkat p& utférandet av det
planerade underhallet och foljaktligen gett en negativ
maélavvikelse.

Fastighetsnamnden




Inriktningsmal

Investeringsredovisning

Danderyds kommun har langsiktigt hallbar energi- ®
férsorjning i sina fastigheter. Detta innebar mins-
kande energiférbrukning samt riskspridning mellan

energikallor.

Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-

kelse, % kelse, mnkr
Fastighet 42 85
Totalt 85

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhan-
dahaller andamalsenliga lokaler for kommunala

verksamheter.

Danderyds kommun har en langsiktig planering B
av underhallet och bibehaller pa sa satt vardet pa

kommunens realkapital.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning. ()

Danderyd véljer miljomassigt goda varor och tjanster.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget- Budget-
avvikelse, % avvikelse, mnkr

Fastighet 3 0,9

Totalt 0,9

Resultatet for helaret visar pa positiva avvikelser
utifran fran flera ars insatser kring energieffektivise-
ringar samt gynnsamma upphandlingar inom samma
omrade.

Planerat underhall visar ett ldgre utfall med
anledning av en striktare kostnadsstyrning i och med
antagen underhéllsplan for &r 2013. Poster som inte
finns upptagna i underhallsplanen hanfors till repara-
tioner och Ovrig tillsyn och skdtsel, vilket innebér ett
budgetoverskridande pa dessa poster. Budgeten i sin
helhet ar i balans.

Vinterkostnaderna, som ingér i 6vrig tillsyn och
skotsel, har under ar 2013 &verskridits ndgot pa grund
av den utdragna vintern.

En pabdrjad genomlysning av anldggningstill-
gangarna har inneburit nedskrivingar av anldggningar
utifrén att det &r utfort eller pagér storre nyinveste-
ringar i flertalet av dessa fastigheter.

Flertalet projekt 16per dver flera kalenderar och nir
projekten forskjuts i tid uppkommer avvikelser fran
budget.

Totalprognosen for projekt Fribergaskolan, etapp
1-2, beréknas med ett Gverskridande om 2,5 procent
beroende pa oforutsedda avvikelser, som till exempel
brister i befintlig konstruktion och avsaknad av upp-
daterade relationsritningar Gver ar.

Projekt Morby sporthall visar ett dverskridande
om 2,4 procent med anledning av en ogynnsam upp-
handling av konstgrés. Projektets reserv har tidigare
belastats med oférutsedda marksaneringskostnader.
Projektet har mottagit gdva om 500 000 kronor riktat
till konstgrasplanen.

e Orren 30, Brageskolan. Projektet upphandlades
1 ett gynnsamt konjunkturldge vilket innebér att
budgeten underskrids.

e Orren 30, Brageskolan ny idrottshall. Planupp-
drag pagar.

e Djursholm 2:206, Djursholms ridhus. Arbete
pagar gillande utredning av ytterligare alternativ.

e Jungfrun 2, Kevingeskolan. Programarbetet har
fardigstallts.

e Morbyberget 1, Fribergaskolan etapp 3—6. Upp-
handlingsprotokoll fér samverkansentreprenad
ar tecknat. Detaljprojektering och produktion har
péaborjats.

e Diskusen 2, nytt gruppboende. Bygglov erhallet.
Kompletterande utredning har genomforts.

e Plogen 11-13, Skrindan 1 och Tréskan 22. Pro-
gramarbetet har fardigstallts.

e Morbyskolan — forstudie berdknas starta under
inledningen av 2014.



Utmaningar for framtiden
Det aldrande fastighetsbestdndet kommer att krdva
ytterligare insatser vad géller reinvesteringsprojekt,
planerat underhall samt atgérder i form av reparationer.
Myndighetskraven har successivt 6kat under de
senaste aren, sdsom enkelt avhjilpta hinder, energi-
deklarationer, krav frdn miljo och hélsa och nya hiss-
direktiv. Fastighetsavdelningen rdaknar med fortsatt
arbete med att atgirda stillda krav.
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En stor utmaning kommer att vara att i forvag
utveckla kommunens ej detaljplanelagda markreserver
for att kunna mota kommande lokalforsorjningsbehov.

Kommunen genomférde en stor satsning ar 2006
pa det sé kallade Systematiska brandskyddsarbetet
(SBA), under ar 2014 behover arbetet aktualiseras hos
fastighetsavdelningens hyresgéster.

En fortsatt utmaning &r att starka rutiner och kon-
troller av kvalitet och utférande gentemot entreprend-
rer och leverantorer.

Fastighetsnamnden




Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett positivt

resultat om 2,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror
huvudsakligen pd hogre intdkter samt ldigre
kostnader for lokalhyror och l6ner. Av ndmndens
fjorton inriktningsmdl har samtliga uppfylits.

2013 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 13,8 15,2 1,4
Verksamhetens kostnader 92,7 91,7 1,0
Nettokostnader -78,9 -76,5 24

Viktiga handelser i verksamheten

e Morbybadet 6kade Oppettiderna pa vardagar fran
klockan 7:00.

o Konstgréisplaner pa Eneybergs IP, Stockhagen och
Danderydsvallen var i stort sett dppna for traning
och matcher hela aret.

e Under 2013 spelades 1 185 seriematcher i fotboll
i kommunen. Antalet matcher placerade Dande-
ryds kommun pa 7:e plats i lanet.

e Energieffektivisering av kylanldggning och
utokad parkering pa Eneybergs IP slutfordes.

e Konstgriasplan inklusive belysning anlades
i anslutning till Morbyhallen.

e Inomhusidrotterna fick i och med Morbyhallens
tillkomst betydligt battre forutséattningar.

Kultur- och fritidsnamnden

Foreningarna har inom ramen for Idrottslyftet
utokat sina mycket uppskattade aktiviteter i skolor
med “prova-pa-verksamhet” for fritidshem.

Ett 10-tal foreningar och Svenska kyrkan arrangerade
en kulturbiennal med ett stort och varierat utbud.
Nastan 3 500 personer besokte cirka 50 kultur-
arrangemang vid Danderydsgérden.

I samarbete med Danderydsgarden genomforde
fritidsgardarna under véren talangjakten ”Battle of
the Bands”. Finalen blev en stor succé.
Djursholms fritidsgérd etablerade sig som "fritids-
gérd pa nitet”.

Foreldasningen ”Unga och internet” som ar ett
initiativ fran Djursholms fritidsgard var mycket
efterfragad.

Fritidsgardarna lockade fler ungdomar trots lag
bemanning.

Danderyds bibliotek erhdll anslag frdn Statens
kulturrad f6r inkdp av barn- och ungdomslitteratur
samt for lasfrimjande insatser.

Danderyds bibliotek blev aktivt pd Facebook déar
information och tips ges kontinuerligt.
Biblioteken ar fortsatt populédra och antal besdk
och utlan lag pa en hog niva. Lan av e-bocker
6kade med 20 procent.

Besdksantalet vid traffpunkt Enebyberg 6kade
med 8 procent.
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Maluppfyllelse verksamhet Ekonomi
Samtliga fjorton inriktningsmaél var uppfyllda. Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget- Budget-
Inriktningsmal avvikelse, % avvikelse, mnkr
| Danderyd bedriver alla namnder kostnads- Namnd och administration 12,1 0,5
effektiv verksamhet inom sina programomraden. Anlaggningar 3,3 0,8
Varje ndmnd kan redovisa sambandet mellan mal, Foreningsstdd 4,3 0,6
uppnadda resultat, prestationer och resurser. Fritidsgardar 71 0,5
Danderyds kommun har en langsiktig planering Bibliotek 4,3 0,5
av underhallet och bibehaller pa sa satt vardet pa Kulturskola och kultursttd -29 -0,3
kommunens realkapital. Traffpunkt Enebyberg -23 -0,2
Alla Danderyds invanare kan idrotta och motionera Totalt 3,0 2,4

i kommunen. Idrottsplatser och hallar, motions- och
skidspar, sjoar och isar, skogs- och grénomraden
erbjuder invanarna méjlighet till idrott, motion och

friluftsliv for framjande av god halsa.

Danderyds kommun har bidragsregler som ar
utformade for att framja breddverksamhet for
ungdomar sa att de uppmuntras att under hela

sin tonarstid delta i idrott och motion.

Danderyds fritidsgardar ar attraktiva motesplatser

fér ungdomar i aldern 12—17 ar.

Genom férebyggande insatser minskar ANT-
anvandningen (alkohol, narkotika, tobak) bland

kommunens ungdomar.

Danderyds bibliotek ar levande centra for kultur,

information och kunskap for alla Danderyds invanare.

Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder
eleverna en grundldggande utbildning av hog

kvalitet i musik, dans, teater/drama, bild och form.

Alla Danderyds invanare har mgjlighet till ett aktivt

deltagande i kulturlivet.

| Danderyd utgor Traffpunkt Enebyberg en sjalv-
klar métesplats for alla Danderyds invanare. Traff-

punkten bidrar till social samvaro och trygghet.

Avvikelsen gentemot budget fordelade sig pa samt-
liga verksamhetsomréden. Till foljd av vakanser blev
personalkostnaderna ldgre inom framst nimnd och
administration samt bibliotek. Hogre intdkter for
vidarefakturerade kostnader och statsbidrag medforde
en positiv avvikelse pa anldggningssidan. Ej nyttjade
medel for tilldggshyror i samband med renoveringar
bidrog till positiva avvikelser inom foreningsstod
och fritidsgérdar. En kostnad for nedskrivning av
konstens virde medférde en negativ avvikelse inom
kulturstdd. Pa Traffpunkten blev personalkostnaderna
hogre da Ungdomscentrum éterinforde lordagsdppet
till klockan 24.

I forhallande till 2012 6kade bruttokostnaderna med
6,7 procent, huvudsakligen beroende pa tillkommande
kostnader for Morbyhallen samt hojd ram for anlagg-
ningarnas byggunderhall. Kostnaderna for personal
okade med 2,3 procent.

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade Budget- Budget-
avvikelse, % avvikelse, mnkr

Danderyd har en god utomhusmiljo. Anlaggningar 77,7 14,5
Danderyd har en god inomhusmiljo. Foreningsstdd 48,7 0,2
Danderyd framjar en hallbar resursanvandning. Fritidsgardar 100,0 0,2
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster. Bibliotek 82,5 0,5

Traffpunkt Enebyberg 66,2 0,1

Totalt 77,5 15,5




Kultur- och fritidsndmndens investeringsanslag upp-
gick 2013 till 20,0 miljoner kronor. Av dessa medel
nyttjades under aret 4,5 miljoner kronor. Av reste-
rande 15,5 miljoner kronor har 14,7 miljoner kronor
begirts for ombudgetering till 2014 for slutférande av
12 projekt, varav de mest omfattande géller service-
byggnad Danderydsvallen, belysning vid Danderyds
gymnasium och skateyta.

Utmaningar for framtiden

Bland framtida utmaningar mérks framfor allt ett antal
storre byggprojekt dar vi i dagsldaget behover fa fram
tydliga beslutsunderlag for att kunna berékna och prio-
ritera kostnader. Dessa dr sammanfattningsvis:

e om- och tillbyggnad Djursholms ridhus

e nybyggnation sporthall i Enebyberg

o kulturhus i nya Morby centrum

o tillbyggnad friskvardslokal/renovering dusch- och

omkladningsrum i Morbybadet.
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Kultur- och fritidsndmnden

Nuvarande kultur- och fritidsplan ska revideras i sam-
band med ny mandatperiod. Atgirder har i stora drag
genomforts enligt uppdrag, men frdgan om inforande
av en neutral kultur- och fritidspeng har senare-
lagts i avvaktan pd utveckling i andra kommuner.
Andra utvecklingsomraden och utredningsomraden
kan gilla till exempel fritidsaktiviteter for funktions-
hindrade, kultur inom &ldrevéarden, gestaltning av
offentlig miljo, kartldggning och analys av Dande-
rydsmodellen och fordjupad samverkan mellan for-
skolor, skolor, bibliotek och kultur.

Utvecklingen av Morby centrum kommer att ge stora
mdjligheter att erbjuda kulturupplevelser for invanarna
i samverkan med saval foretag som foreningsliv.
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Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett over-

skott pd 11,0 miljoner kronor. Tolv inriktningsmdl

dr uppnddda, varav fem madl évertrdffar forvintad

nivd. For tre av inriktningsmdlen pdgar arbete for

att kunna bedoma dem.

2013 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 76,1 74,9 -1,2
Verksamhetens kostnader 838,0 825,8 12,2
Nettokostnader -761,9 -750,9 11,0

Viktiga handelser i verksamheten

Danderyds forskolor och skolor far hoga betyg
i flera rankinglistor, sésom SKL:s jaimforelser,
Kommunens kvalitet i korthet och SCB:s med-
borgarundersékning.

De allra flesta barn och elever i forskola och
grundskola fick sitt forstahandsval under aret.
Platsutbudet inom forskolan &r gott och antalet
grundskoleplatser har forstiarkts med paviljong-
l6sningar i Stocksund och Enebyberg.
Kvalitetsarbetet har i alla verksamheter effekti-
viserats och 1 vissa fall férdjupats. Inom ramen
for Vaga Visa-samarbetet genomfordes férutom
kundenkéter och observationer dven personalens
sjalvskattning i forskolan. Inom gymnasieskolan

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

och vuxenutbildning genomfors gemensamma
enkdtundersokningar i hela ldnet. Vuxenutbild-
ningen har utéver detta dven organiserat en
gemensam kvalitetsuppfoljning med observatio-
ner, verksamhetsbesok och sérskild uppféljning
av utdvare med bristande kvalitet. Vaga Visa-sam-
arbetet har granskats av en extern konsult med
positivt resultat.

e 2013 ars kvalitetsutmiarkelse gick till Ekeby-
skolans och Svalnédsskolans fritidshem. Vende-
stigens skola fick ett hedersomndmnande.

o Ett intensivt arbete for att rekrytera fler duktiga
handledare till lararstudenter har gett gott resultat.
Nu finns cirka 120 handledare i forskola/skola.

o Skoldatateket har i samverkan med skolornas
specialpedagoger utarbetat en plan for att bedoma
elevers lasutveckling fran forskoleklass till och
med gymnasium. Manga handledningsinsatser har
givits till skolor och férskolor.

o Insatser for att hoja forskolors och skolors forméga
att skapa hog tillganglighet har inletts i samverkan
med Specialpedagogiska skolmyndigheten dar
Danderyd ar pilotkommun i landet.

Maluppfyllelse verksamhet

Maluppfyllelsen dr hog for nimndens verksamheter.
Det finns manga positiva resultat, som till exempel

Barn- och utbildningsndmnden




hog valfrihet, hog kundndjdhet och hoga betyg i sko-
lan. For tre av inriktningsmalen pégar arbete for att
kunna bedéma dem.

Inriktningsmal

Foraldrar i Danderyd har mgjlighet att valja ®
barnomsorgsverksamhet dar utbudet praglas av
mangfald avseende pedagogisk inriktning samt

omsorgs- och driftsform.

Foraldrar i Danderyd har mgjlighet att valja forskole-
klass och grundskola dar utbudet praglas av mang-

fald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att o

Ekonomi

Avvikelserna forklaras till storsta delen av férre barn/
elever 4n budgeterat inom forskola, grundskola,
gymnasieskola och sédrskola samt fler elever som
omfattas av sdrskilt stdd och modersmalsundervis-
ning. I férskola var det i genomsnitt 83 farre barn
inskrivna @n budgeterat, fritidshem 90 férre, grund-
skola 25 farre och i gymnasieskolan 40 farre. Inom
gymnasieskolan var programkostnaden nagot hogre
an budgeterat. Slutligen fanns dkade kostnader for
paviljonger i grundskolan.

Driftredovisning

. . - S Verksamhetsomrade Budget- Budget-
valja gymnasieskola i saval Danderyd som i 6vriga . .
avvikelse, % avvikelse, mnkr
Sverige och utomlands.
| Danderyd ges varje barn i forskolan, pedagogisk Namnd och administration -15 -1,1
omsorg och fritidshem mdjlighet att utifran sina for- Barnomsorg 2 43
utsattningar uppna basta mojliga kunskaps- och per- Grundskola 0 -0,1
sonlighetsutveckling i en stimulerande och trygg milj6. Gymnasieskola 1 1,5
| Danderyd ges varje elev i grundskolan maojlighet Vuxenutbildning 12 0,8
att utifrén sina férutsattningar uppna basta mdjliga Sarskola 31 4,7
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimule- Ovrig verksamhet 21 0,9
rande och trygg milj6. Totalt 1 11,0

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som ()

vid varje jamforelse ar av hogsta nationella klass.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan
mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna
basta majliga kunskaps- och personlighets-

utveckling i en stimulerande och trygg milj6.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studie- ()
resultat som vid varje jamforelse ar av hogsta

nationella klass.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar

ndjda med verksamheten pa skolan.

| Danderyd ges varje elev i sarskolan méjlighet att
utifran sina forutsattningar uppna basta méjliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimule-

rande och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forut- o

sattningar for vidare studier och kommande arbetsliv.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-

nadda resultat, prestationer och resurser.

Danderyd har en god utomhusmiljo. —*

Danderyd har en god inomhusmiljé. =

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning. —*

Danderyd valjer miljomassigt goda varor och tjanster.

*Strecken betyder att malen ej kunnat matas.

Investeringsredovisning
Barn- och utbildningsndmnden har inte haft ndgra
investeringar.

Utmaningar for framtiden

Angelagna omraden i forskolor och skolor

Forskolorna och skolorna i Danderyds kommun visar

overlag en pedagogisk verksamhet av mycket hog

kvalitet. Resultaten i arsredovisningen ar grunden
for fortsatt utveckling i verksamheterna. Det 4r ocksé
grunden for forvaltningens granskande och utveck-
lande insatser. Gemensamt for alla verksamhets-
former giller att ytterligare fordadla och effektivisera
det systematiska kvalitetsarbetet.

Foljande forbattringsatgarder har identifierats
utifrén granskningsresultat under de senaste aren:

o Forbittra tillgangligheten for alla barn och elever.

e Forbattrade analyser i kvalitetsdokument och mot-
svarande.

e Overgangar mellan skolformer och &rskurser.
Under 2014 kommer 6vergdngarna mellan
forskola, forskoleklass/fritidshem och arskurs 1
studeras.



o Skillnader mellan pojkars och flickors resultat ska
minska.

Sarskilt for forskola och pedagogisk omsorg:

o Forbéttra den pedagogiska dokumentationen om
barnens utveckling och larande.

e Stimulera och utmana barnens intresse for
matematik, naturvetenskap och teknik.

e Oka kompetens och anvindandet av modern
teknik for pedagogisk utveckling.

e Utveckla arbetet med flersprikighet och inter-
kulturalitet i férskolan.

Sarskilt for forskoleklass, grundskola och fritidshem:

e Stodja arbetet med gemensam malbild for
fritidshem och forskoleklass, grundskola for béttre
samverkan.

e Genomfora lasutvecklingsplanen.

e Betyg och bedomning. Insatser for att belysa
problematik som uppstar niar formativ bedémning
mdoter laroplanens matris.

e Analys av skillnader mellan resultat pa nationella
prov och betyg (arskurs 6 och arskurs 9).

o Forbittra kommunikation med fordldrar.

e Oka elevernas ansvar och inflytande p4 utbild-
ningen (framfor allt arskurs 7-9).

Sarskilt for gymnasiet:

e Oka elevernas inflytande p4 undervisnings-
metoder och innehall.

o Forbattra resultatet i matematik pé alla program.

e Analys av skillnader mellan resultat pa nationella
prov och betyg.

e Forbéttra informationen och analysen kring
genomstromning av elever.

e Utvirdera konsekvenser av den lansgemensamma
prislistan.

Personal- och ledarforsorjning

Bristen pa pedagogisk hogskoleutbildad personal
ar pataglig i hela Stockholms l4n. Omséttningen av
forskolepersonal 6kar i kommunen, bland annat pa
grund av 6kade pensionsavgangar. Behovet av exami-
nerade forskolldrare dr mycket stort. Lokalt bor kom-
munen och de olika enheterna arbeta strategiskt med
olika verktyg, sdsom bra mottagande av lararkandida-
ter, ett storre utbud av karriértjdnster och goda mgj-
ligheter till kompetens- och verksamhetsutveckling.
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Flera kommuner inrittar nu lokala karriértjénster
inom forskolan for att 6ka attraktiviteten och utveckla
verksamheten.

Lokalforsorjning

o Lokalforsorjningen inom forskolor och skolor har
fungerat ganska vil och antalet paviljonger har
kunnat avvecklas under ordnade former. Framtida
lokalforsorjning for grundskoleelever kan pé kort
sikt (frdn och med hostterminen 2014) komma
att 16sas med paviljonglosningar i anslutning till
Kyrkskolan. Pa kort sikt 4r det ocksa angeldget att
utoka antalet skolplatser i Stocksund.

e Langsiktigt maste olika permanenta l6sningar
provas. Arbete pagér med att ldmna forslag till
fler skolplatser i vdstra Danderyd i grundskolans
forskoleklass till och med arskurs 6. Flera detalj-
planedndringar ar pa géng for att 6ka tillgdngen
till tomtmark for skolplaceringar. I samband med
nedgriavning av kraftledningar bor ytterligare
atgérder vidtas for att tillskapa lattillgdngliga ytor.

e En revidering av internhyressystemet blir alltmer
angeldgen i takt med renovering av Fribergasko-
lan samt nybyggnad av forskolor. Hyressystemet
beror alla verksamheter, kommunala och fri-
stdende. Forandringar kommer att genomforas
2016 enligt ett tidigare forslag fran ekonomikon-

toret.

Barn- och utbildningsndmnden




Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett 6verskott uppgdende

till 30,3 miljoner kronor. Overskottet berér samtliga
verksamhetsomrdden. Den stérsta avvikelsen avser
hemtjinsten dd antalet utférda hemtjdnsttimmar
blev farre dn budgeterat. En del av éverskottet dr
hdnforligt till vakanser inom socialkontoret under
delar av aret. Det har dven varit ldgre volymer inom
flera av socialndmndens verksamheter.

Malen anses uppfyllda med undantag av mdlet
om att dldreomsorgen ska hadlla en hég kvalitet som
ska bidra till en trygg och virdig dlderdom.

2013 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 64,2 71,5 7,3
Verksamhetens kostnader 599,4 576,4 23,0
Nettokostnader -535,2 -504,9 30,3

Viktiga handelser i verksamheten

e En Oversyn pagar av sidrskilt boende géllande
bemanning och ersittningsnivéer samt att utreda
ett eventuellt inforande av lagen om valfrihets-
system (LOV).

e Implementeringen av tidsregistreringssystemet
inom hemtjénsten har fortsatt med fordjupad upp-
foljning och extra utbildningsinsatser for att uppna
bra funktionalitet.

Socialnamnden

e Fordndringar i flyktingmottagandet har medfort
hogre nettokostnader for ensamkommande flyk-
tingbarn. Det finns en osdkerhet kring konsekven-
ser av nytt avtal.

e Under aret har personer med psykiska funktions-
nedsittningar fatt okad tillgéng till arbetscoach-
insatser.

e Verksamheten korttidskontrakt har varit foremal
for en 6versyn och nya riktlinjer har antagits av
socialndmnden under &ret och direfter implemen-
terats pa socialkontoret.

Maluppfyllelse verksamhet
Socialndmndens mal &r till storsta del uppfyllda.

Det inriktningsmal som inte r uppfyllt &r ~Aldre-
omsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och virdig
dlderdom och hdller hég kvalitet, som vid jamforelse
dr av hég nationell klass. Kvaliteten sdkerstdlls genom
regelbundna kvalitetsuppféljningar”. Definitionen av
”hog klass” &r att Danderyd ska vara en av de fem-
ton basta kommunerna i landet. Malet méts genom
fem parametrar i en framtagen handlingsplan. For att
kunna bedoma méaluppfyllelsen utifran ett nationellt
perspektiv anvinds nationella métt fran *Oppna jamfo-
relser”, som &r utarbetade av Socialstyrelsen och SKL.
Oppna jimforelser for 2013 visar att Danderyds resul-
tat dr battre eller likvardiga jamfort med foregéende ar.
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Andra undersokningar har under aret visat att 86 % av
Danderydsborna &dr ndjda med sin hemtjanst.

Ovriga inriktningsmél bedoms vara uppfyllda. De
mal som &r specifika for socialndmnden maéts utifran
de resultatmal som finns knutna till inriktningsmalen.

Socialndmnden anser att verksamheten under 2013
1 huvudsak varit kostnadseffektiv.

Inriktningsmal

| Danderyd kan de aldre valja mellan olika utférare
vad galler hemtjanst och aldreboende. De egna

behoven och de egna dnskemalen ar vagledande.

Danderyds individ- och familjeomsorgsverksamhet
ger familjer och individer stéd och vard av hog kvalitet
och insatserna starker den enskilde individens

férmaga till egenansvar.

Danderyds socialpsykiatri ger stdd utifran ett
rehabiliterande synsétt sa att vardagen fungerar

och isolering motverkas.

Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder omsorg
av hég kvalitet som bidrar till goda levnads-

forhallanden.

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och B
vardig alderdom och haller hég kvalitet, som i jam-
férelse med andra ska vara av hdg nationell klass.
Kvaliteten sakerstalls genom regelbundna kvalitets-

uppféljningar.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnads-
effektiv verksamhet inom sina programomraden.
Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,

uppnadda resultat, prestationer och resurser.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljomassigt goda varor och tjanster.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget- Budget-
avvikelse, % avvikelse, mnkr

Namnd och socialkontor 10 2,6

Individ- och familjeomsorg 16 6,6

Aldreomsorg 4 13,9

Funktionsnedsattning 5 57

Socialpsykiatri 9 1,4

Totalt 6 30,3

Socialndmnden redovisar for 2013 ett overskott mot
budget med 30,3 miljoner kronor. Overskottet berdr
samtliga verksamhetsomraden, men inom varje delom-
rade redovisas bade dverskott och underskott. Avvikel-
sen ar hanforlig till lagre volymer @n budgeterat inom
flera omraden, bland annat hemtjénsttimmar, boende-
platser inom funktionshinder och socialpsykiatri samt
forsorjningsstdd samt att ett antal tjanster varit vakanta
under delar av aret. Intdkterna har varit hdgre dn for-
vantat for flyktingmottagandet, bade vad géller nyan-
lénda och for ensamkommande asylsokande barn,
vilket ocksa bidragit till verskottet.

Socialndmndens nettokostnad har 6kat med 1,3
procent jamfort med foregaende ar, vilket dr en relativt
lag 6kning i forhallande till generella pris- och Ione-
Okningar.

Socialndmnd och socialforvaltning

Overskottet mot budget beror frimst pa vakanta
tjdnster pa socialkontoret under aret, men dven pa
hogre intékter samt lagre kostnader for kopta tjdnster
an vad som budgeterats.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens 6verskott mot budget
beror fraimst pa vakanta tjdnster samt lagre kostna-
der for forsorjningsstdd. Flyktingverksamheten visar
en bittre balans mellan kostnader och intékter 4n
tidigare ar, vilket varit positivt for det ekonomiska
resultatet. Avvikelsen pa barn- och ungdomssidan
beror i huvudsak pé ldgre volymer &n budgeterat
inom familjehem, dagvéard och 6ppenvardsinsatser.
Volymerna inom mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn har okat kraftigt, vilket samtidigt har
motts upp med motsvarande 0kning av statsbidra-
gen. Kostnaderna for HVB-placeringar (HVB = hem
for vard och boende) av barn och unga har dkat under
aret och i december uppvisas ett negativt utfall jaim-
fort med budget.

Aldreomsorg

Hemtjédnsten star for storsta delen av 6verskottet,
beroende pé férre antal utférda timmar dn budgeterat.
Aven omradena nattpatrull och trygghetslarm visar
ett overskott. En mindre del av dverskottet hanfors
till farre korttidsplatser. Dygnskostnaden inom aldre-
boende har varit ldgre dn budgeterat.



Funktionsnedsattning

Overskottet mot budget beror i huvudsak pa lidgre
volymer dn vad som budgeterats, bade inom bostad
for vuxna samt personlig assistans.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrins overskott dr hanforligt till farre
dygn inom boenden foér personer med funktions-
nedséttning samt att kostnaderna for daglig verksam-
het varit lagre dn budgeterat.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget- Budget-

avvikelse, % avvikelse, mnkr
Socialnamnden 16 0,03
Totalt 16 0,03

Arets investeringar uppgar till 173 000 kronor.
Investeringarna bestar av ombyggnad av staketet pa
Klingsta dldreboende samt inkdp av mobler till ett
gruppboende.

Utmaningar for framtiden

¢ Flyktingbarnsmottagande har vuxit i omfattning
och tar allt mer tid i ansprék av familjeavdelning-
ens verksamhet. En viktig fraga under 2014 ar
hur avtalet med Migrationsverket/ldnsstyrelsen
kommer att falla ut och vilka krav det kommer att
stdlla pa verksamheten.

e Ny lagstiftning skapar 6kade krav pa handlagg-
ning av barn och unga.

e Ny kunskap och forskning visar att goda skol-
resultat dr den enskilt viktigaste faktorn for barns
utveckling. Familjeavdelningen behover utveckla
kompetens och metoder for att stérka barn och ung-
domars mojlighet till en god skolgdng. Familje-
avdelningen behover ocksé hitta béttre metoder for
att arbeta med ungdomar som ldmnar gymnasie-
skolan utan fullstindig gymnasiekompetens.

e Bostadsfrdgorna dr en stor utmaning for hela
kommunen. Andelen personer som bor under
osédkra boendeformer med tidsbegrénsade inne-
boende- och andrahandskontrakt 6kar. Andelen
akut bostadslosa okar ocksa. Bostadsfragorna ar
mycket viktiga om kommunen ska kunna ta emot
nyanldnda och dven for mottagande av ensam-
kommande asylsokande flyktingbarn.

e Ett utvecklingsarbete pa alla avdelningar inom
socialkontoret géllande arbete med vald i nédra
relationer ska utforas under 2014. Under 2013
har socialnimnden genomfort en forstudie kring
vald i néra relationer. Den handlingsplan som god-
kédndes av socialndmnden i december 2013 ska
implementeras i verksamheten under 2014.

e En lansovergripande utredning om kommunalise-
ring av hemsjukvarden i lanet pagick under 2012
och 2013. Varje kommun skulle ta ett beslut om man
ville 6verta hemsjukvardsansvaret i ordindrt boende
och LSS-bostéder. Alla kommuner i lanet fattade
inte detta beslut, varpa det planerade dvertagandet
som skulle ske 2015 inte kommer att kunna genom-
foras. Utredning pagér och det &r osékert nér och hur
ansvaret for hemsjukvarden kommer att férandras.

e Pa uppdrag av fullméktige utreds mdjligheten
att inféra kundval genom upphandling enligt
lagen om valfrihetssystem (LOV) for sérskilda
boendeformer inom dldreomsorgen. Det finns
behov av att ersédtta Odinslund och Mdérbylunds
dldreboende med ett nytt boende. For ytterligare
ett dldreboende, Stor Kalmar, finns behov av en
lokalmaéssig oversyn.

¢ Det finns behov av att bygga ett nytt gruppboende
for personer med funktionsnedséttning.

e Socialstyrelsens bindande foreskrifter om ansvar
for personer med demenssjukdom och beman-
ning i sarskilt boende som skulle ha inforts 2014
aterkallades under hosten 2013. Dessa foreskrifter
kommer férmodligen att géilla fran 2015 och da
for bade somatiskt och demensinriktade boenden.
Det kan komma att innebdra behov av hojda
ersdttningsnivéaer.

e For att starka kvaliteten 1 sérskilda boendeformer
och efterleva Socialstyrelsens nya bemannings-
krav behover socialkontoret utveckla och utdka
den individuella uppfoljningen av personer som
bor i sarskilt boende. Det pagér en 6versyn av vilka
resurser och rutiner som krévs for detta arbete.

e Samhiéllets forvéntningar pa IT-utveckling
kommer dn mer att padverka socialndmndens
verksamhet de ndrmaste aren. Det kommer att
stdllas allt hogre krav pé séker anvdndning och
sdker identifikation i kommunikationerna.



Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelsen redovisar ett underskott

uppgdende till 14,7 miljoner kronor jamfort med

faststdlld budget. Verksamheterna inom dldre-

omsorgen samt forskolorna redovisar underskott.

Verksamhetsomrddet skola redovisar overskott.

Madluppfyllelsen dr god utom vad géller kommunens

mdl att dldreomsorgen ska hdlla hog kvalitet som

vid varje jamforelse dr av hog nationell klass.

2013 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 770,5 777,0 6,5
Verksamhetens kostnader 776,2 797,4 -21,2
Nettokostnader -5,7 -20,4 -14,7

Viktiga handelser i verksamheten

Produktionsstyrelsen har under 2013 beslutat om
och inlett ett visionsarbete i syfte att skapa en
gemensam grund for det fortsatta utvecklings-
arbetet inom produktionens verksamheter.

Med anledning av det minskade barnantalet
i kommunen har sju forskoleavdelningar lagts
vilande fran och med augusti 2013 med f6ljden
att personalminskningar har gjorts. Uppsédgning
av tillsvidareanstilld personal har kunnat undvi-
kas. Atgirden har dock inte varit tillricklig for att
uppnd en budget i balans.
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Skogsglantans forskola har fardigstéllts under
varen 2013 och invigdes den 30 september.
Forskolan dr byggd med en miljé dar barnens
inflytande och lérande star i fokus.

I den av Sveriges Kommuner och Landsting
genomférda mitningen "Oppna jimforelser”,
vilken presenterades véaren 2013, blev Danderyds
kommuns grundskolor utndmnda till Sveriges
bésta skolor 2012.

I syfte att stirka méluppfyllelsen och utveckla
karridrvdgar for larare har 19 larare rekryterats
som forsteldrare inom produktionens skolor, vilka
tilltradde sina nya uppdrag den 1 juli 2013.

I och med hostterminen 2013 har samtliga elever
i arskurs 7-9 och samtliga elever pa Danderyds
gymnasium utrustats med egna datorer.

Lérare och fritidshemspersonal i forskoleklass till
och med arskurs 6 har i samband med ldsarsavslut
véaren 2013 utrustats med egna barbara dato-
rer. Utbildning av arbetsmetodiken péborjades
i augusti och pagér under hela lasaret 2013/2014.
Utbyggnaden av tradlost nitverk pd samtliga
F—6-skolor ar genomford.

Under dren 2013-2016 berdknas produktionens
samtliga matematiklarare ha deltagit i den stat-
liga satsningen Matematiklyftet. Under ldsaret
2013/2014 deltar en tredjedel, det vill sdga 55
larare.

Produktionsstyrelsen
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e Under 2013 har samverkan med foretagarforen-
ingen i Danderyd utvecklats. Detta bland annat
genom deltagande vid foretagsméssa och fore-
tagarbesok i arskurs 9 for samtliga elever.

e I maj 2013 genomfdrdes en utstdllningsmassa
kring fritidshemmens utvecklingsarbete dér samt-
liga produktionens fritidshem deltog.

e Hemtjinst Danderyd har fortsatt arbeta enligt den
av produktionsstyrelsen faststdllda handlings-
planen for en ekonomi i balans. Positivt ar att
verkningsgraden klart forbattrats, frén 61,2
procent i oktober 2012 d& métningarna inleddes
till 69,8 1 oktober 2013 for att ater sjunka till 67,8
i den stora helgmanaden december.

o Produktionsstyrelsen har tillfalligt frdn och med
juni 2013 overtagit ansvaret for driften av Lycko-
vigens gruppboende for fem personer med funk-

tionsnedséttning.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget- Budget-
avvikelse, % avvikelse, mnkr

Styrning och ledning 4,3 0,5

Forskolor -4.4 -4.8

Ungdom och skola 0,6 2,9

Aldreomsorg och LSS -9,0 -13,3

Totalt -1,9 -14,7

Produktionsstyrelsens driftbudget redovisar ett under-
skott som uppgar till 14,7 miljoner kronor jamfort
med faststélld budget. Kommunfullmiktige har god-
ként ett 0verskridande av budget med 5,7 miljoner
kronor for inférandet av ”1-1”, en dator per elev och
larare. Produktionsstyrelsen har pé detta sétt tillatits
att anvianda en del av ackumulerat eget kapital som
resultatenheterna byggt upp under méanga ar.

Tio av femton forskolor redovisar underskott.
Anledningen dr att férskolorna inte till fullo har
kunnat anpassa sin personalbemanning utifran det
minskade antalet inskrivna barn samt hyreskostnader
for tomstdllda lokaler. Av de atta resultatenheterna
inom grundskolan redovisar alla utom en &verskott.
En viktig forklaring &r att skolorna har effektiva orga-
nisationer med bland annat fyllda klasser. Resultat-
enheten Danderyds gymnasium redovisar ett mindre
underskott som forklaras av att intdkterna frén férre
inskrivna sdargymnasieelever inte ticker kostnaderna.

Produktionsstyrelsen

Tvé av fem resultatenheter inom verksamhetsomra-
det dldreomsorg och LSS redovisar underskott. Den
nya erséttningsmodellen avseende hemtjénst frén och
med 2012 har inneburit kraftigt minskade intakter per
kund, vilket dr en viktig forklaring till hemtjénstens
stora underskott. Demensboendet gar med underskott
da tilldelad ersdttningsniva per boende inte bedoms
tacka kostnaderna for den minimibemanning av perso-
nal som krévs.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget- Budget-

avvikelse, % avvikelse, mnkr
Ungdom och skola 24 1,9
Aldreomsorg och LSS 69 0,4
Totalt 27 23

Totalt har 6,2 miljoner kronor av budgeterade
8,5 miljoner kronor anvints till investeringar i inven-
tarier och tradlosa nétverk, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse med 2,3 miljoner kronor. Investe-
ringen i tradldsa nétverk pd samtliga F—ak 6-skolor
kostade 2,7 miljoner kronor, vilket &4r 0,8 miljoner

kronor ldagre dn budgeterat.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013




Utmaningar for framtiden
Forskolekapacitet

Produktionsstyrelsens storsta utmaning vad géller
forskoleverksamheten infor 2014 &r att dimensionera
verksamheten efter den kraftigt minskade efterfra-
gan pa platser och dédrigenom fa en budget i balans.
Ett antal avdelningar kommer att héllas vilande
i avvaktan pa okad efterfragan. Vad géller kommun-
delen Djursholm krévs dock en permanent minskning
av antalet platser. Den stora skillnaden i erséttning
mellan barn 1-2 ar och 3—5 ar samt hel- och deltids-
barn innebér en stindig utmaning vad géller planering
av budget och personalbemanning.

Fortsatt verksamhetsutveckling med IT

i grundskolan

Under 2014 maste riktlinjer upprittas for fortsatt
finansiering av kommunens 1-1-satsning samt for
den fortsatta utbyggnaden av 1-1 for elever pd
produktionens 1ag- och mellanstadieskolor.

Fortsatt satsning pa forstelarare

Under 2014 tilldelas produktionsstyrelsens skolor
ytterligare forsteldrartjdnster och kommer hosten
2014 totalt uppga till 58 stycken. Utmaningen bestar
i att forma innehall i tjdnsterna sa att de bidrar till
okad méluppfyllelse och okad attraktivitet i larar-
yrket. 2017 berdknas var sjétte larare inneha en
forsteldrartjanst.

Fortsatt matematiksatsning

samt ny lds- och skrivsatsning

Under 2014 fortsatter produktionsstyrelsens skolor
att delta i den statliga matematiksatsningen. En mot-
svarande satsning pé ldsinldrning berdknas inledas
under aret.

Fritidshemmets utveckling

Den under 2013 inledda satsningen pé det digitala
stodet inklusive kompetensutveckling fortsétter under
2014. En sérskild satsning kring 6kad kunskap sévél
for personal som skolledning kring fritidshemmets
uppdrag och styrdokument bor inledas under 2014.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

Danderyds gymnasium

Den linsgemensamma prislistan for gymnasiepro-
gram samt fordndrat programutbud med anledning av
gymnasiereformen, GY11, innebar fortsatt minskade
intdkter for Danderyds gymnasium. Med anledning
av minskade alderskullar har dessutom elevanta-
let pa skolan minskat de senaste dren. Utmaningen
for produktionens gymnasieskola bestar i att minska
kostnader for IT samt gemensamma lokalytor paral-
lellt med fortsatt marknadsforing och strdvan att
behalla den hoga undervisningskvaliteten.

Hemtjinstens handlingsprogram

for budget i balans

Hemtjédnst Danderyds utmaning bestar i att ytterligare
oka verkningsgraden (registrerad tid hos kund/arbetad
tid av omvardnadspersonalen). Produktionsstyrelsen
har i december 2013 beslutat om en fortsatt handlings-
plan for en hemtjénst i balans.

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen

Inom verksamheterna for dldre och personer med
funktionsnedséttning &r sjukfrdnvaron betydligt
hogre dn for 6vriga verksamheter inom Danderyds
kommun. D4 frdnvarande personal maste ersittas
med vikarier ger sjukfranvaron dessutom hoga kost-
nader for verksamheterna.

Produktionsstyrelsen
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Maluppfyllelse verksamhet
Férskola och skola
Barn- och utbildningsndmndens inriktningsmal 2013

Aldreomsorg och LSS
Socialndmndens inriktningsmal Aldre- LSS per-
2013 omsorg son-stod

Barnomsorg; forskola, fritidshem

Varje barn i férskola och fritidshem ges méjlighet
att utifran sina forutsattningar uppna basta mojliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimule-

rande och trygg miljo.

Grundskola

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till

en trygg och vardig alderdom och

haller hog kvalitet, som i jamforelse

med andra ska vara av hog nationell u
klass. Kvaliteten sakerstalls genom

regelbundna kvalitetsuppféljningar.

Varje elev i grundskolan ges mdjlighet att utifran
sina forutsattningar uppna basta mdéjliga kunskaps-
och personlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljo.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som

vid varje jamférelse ar av hégsta nationella klass.

Gymnasiet

Varje elev i gymnasieskolan ges méjlighet att uti-
fran sina forutsattningar uppna basta méjliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimule-

rande och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férut-

sattningar for vidare studier och kommande yrkesliv.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studie-
resultat som vid varje jamforelse ar av hogsta

nationella klass.

I forskolan réder en trygg och stimulerande larande-
miljo och verksamheten ger en god grund for det
livslanga ldrandet. Grundskolans nationella provre-
sultat dr fortsatt stabilt hoga. Inom matematikdm-
net har resultaten i Danderyd, till skillnad fran 6vriga
riket, hojts. Analysen vad géller sankningen av merit-
virdet i ak 9 tyder pa att byte av betygsskala paver-
kat resultatet. Gymnasieelevernas forutsittningar for
fortsatta studier d&r mycket goda. Meritvérdet ligger
fortsatt hogt och andelen elever behoriga for hogsko-
lestudier har 6kat och &r fortfarande en av de hogsta
i landet.

Produktionsstyrelsen

Handikappomsorgen i Danderyd
erbjuder omsorg av hog kvalitet som

bidrar till goda levnadsférhallanden.

Analysen av Socialstyrelsens enkét ”Vad tycker
de dldre om dldreomsorgen 2013” visar sammantaget
pa att produktionsstyrelsens verksamheter vad géller
dldreboende har nadgot mer positiva svar 4n genom-
snittet i riket. Detsamma géller i relation till Danderyds
kommuns samlade resultat. For Hemtjanst Danderyds
del visar resultaten i stort pa ett resultat i paritet med
riket och i flertalet svar ndgot bittre an kommunens
samlade resultat.
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Djursholms AB

Djursholms AB éar heldgt av Danderyds kommun.

Bolagets andamal

Enligt bolagsordningen dr andamélet med Djursholms
AB att frimja kommunens exploateringsverksam-
het for olika former av bebyggelse och anlédggningar.
Bolaget har ocksa till &ndamal att inom ramen for
géllande lagstiftning och godtagen praxis forvérva,
dga och forvalta eller forsélja fastigheter bebyggda
eller obebyggda for kommunal verksamhet, nérings-
verksambhet och fritidsindamal.

Agardirektiv

Kommunfullméktige har uttalat att bolagets syfte ar att
tillhandahalla mark for rekreationsandamal samt park,
gator och annan allmén plats. Mark for allmént dnda-
mal ska upplatas utan ekonomisk erséttning. Bolaget
ska @ven verka for bevarande av ett levande jordbruk
i kommunen. Vidare ska bolaget i mén av resurser till-
handahélla lokaler f6r kommunal verksambhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan redo-
visade prioriterade verksamhetsomraden ska bolaget
successivt och i den takt som beddms foretagsekono-
miskt 1dmplig forsdlja fastigheter och andra tillgdngar
som inte bedoms vara av intresse ur kommunal synpunkt.
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Styrelse och revisorer
Bolaget har inte haft ndgon anstilld personal under 2013.

Styrelsen har under 2013 haft foljande sammansattning:

Ledaméter Suppleanter

Olle Reichenberg (M),  Boris von Uexkiill (M)
ordférande Peter Lilliebjorn (M)

Gustaf Stjernberg (C),  Carl-Wilhelm Liljencrantz (C)
vice ordforande Ernst Klein (FP)

Anders Paulsen (M) Carolin Robson (MP)

Jan Christer Eriksson (C) Inger Olsson-Blomberg (M)
Bengt Sylvan (FP) Pontus Dahstrom (C)

Anders Danielsson (KD)

Karl Stenqvist (S)

Vid éarsstimma den 24 maj 2011 utsags for tiden
till och med 2015 é&rs arsstimma Lars Wallén till
revisor med Kenneth Stjernstrom som erséttare, bada
anstillda hos Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB.

Till lekmannarevisorer for tiden till och med 2015
ars arsstimma har kommunfullmaktige utsett:

Peter Freme (FP)
Inger Ruin (S)

Claés Breitholtz (M)
Hans Kjellman (C)
Ingegerd Linton (KD)

Djursholms AB




David Grind &r verkstéllande direktor for bolaget.
Styrelsen har haft sju sammantraden under 2013.
Arsstimma hélls den 20 september 2013.

Bolaget har under 2013 inte betalat ut nagra
arvoden till styrelse, lekmannarevisorer och VD. Kom-
munen har enligt det av kommunfullméktige antagna
arvodesreglementet utbetalat sammantridesarvoden
till styrelsen om sammanlagt 27 732 kronor. VD-funk-
tionen kops av Danderyds kommun.

Bolagets fastighetsinnehav

Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett 100-
tal fastigheter. Arealmissigt utgdrs merparten av
markinnehavet av rekreationsomraden, jordbruks-
mark och parkmark. Flertalet fastigheter saknar sévil
bokfort virde som taxeringsvéirde med hénsyn till att
fastigheterna varit i bolagets 4go under mycket lang
tid och att marken i géillande detaljplaner dr utlagd
som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december
2013 har 13 fastigheter ett bokfort virde om 58,2 mil-
joner kronor. Av fastigheterna ar 11 stycken taxerade
till ett sammanlagt viarde om 55,0 miljoner kronor.

Kop och forsdljningar av fastigheter
Under ar 2013 har ingen forsiljning skett.

Fastighetsforvaltning
Den del av bolagets fastighetsbestdnd som &r av kom-
mersiell karaktdr omfattar:

Antal Yta, kvm

Bostader 9 845
Lokaler 18 12 661
Jordbruksarrende 1
Ovriga arrenden 8

Arets hyresintikter har minskat netto med 220 000
kronor pa grund av nedséttning av arrendeavgiften
for Golfcenter med anledning av de padgaende arbe-
tena med Annebergs transformatorstation.

Under aret har bolaget slutfort och aktiverat {ol-
jande projekt:

628 000 kronor
1101 000 kronor

- Kyrkskolans annex, bergvarme

- Djursholms slott 3

Kyrkskolans bergvirmeanldggning har tagits i bruk.
Bolaget har tidigare hallit inne med ersédttning om
500 000 kronor till den forst kontrakterade entre-
prendren. Entreprenaden har nu slutforts med annan
entreprenor.

Ovriga insatser har beddémts vara i huvudsak av
underhéllskaraktér. I budget upptogs medel for under-
héll om 4 100 000 kronor. Insatserna har under aret
utdkats och utfallet uppgar till 4 962 000 kronor.

Pé slottet har kommundirektérens rum byggts om
till f61jd av luktproblem. Golvet brots upp och fyll-
ningen ersattes med nytt material. I samband med detta
installerades ny ventilationsanldggning i hela kansli-
avdelningen. Kostnaden ar till storsta del investering.

Mediekostnaderna har jamfort med budget sjun-
kit med 370 000 kronor till 2 680 000 kronor. Detta
ar en effekt av bolagets satsningar pd berg- och luft-
varmepumpar. Oljekostnaderna under aret uppgér till
376 000 kronor. Elkostnaderna uppgér till 1 800 000
kronor, vilket dr 298 000 kronor mer dn 2012.

Téby kommun har tidigare riktat krav pd Danderyds
kommun alternativt Djursholms AB for VA-arbeten
i anslutning till Djursholms golfbana. Sedan kommu-
nen klargjort att ansvar ej foreligger kvarstar kravet
pé bolaget. En reservering har gjorts med 1,2 miljo-
ner kronor under upplupna kostnader. Forhandlingar
i drendet pagar alltjimt.

Kommunledningskontoret har svarat for bolagets
service avseende redovisning och administration.

Kommunens tekniska kontor har fullgjort i princip
samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som
for de fastigheter som &gs direkt av kommunen. Detta
innebér att tekniska kontoret svarat for ledning, upp-
handling och kontakter med upphandlade leverantorer
och entreprendrer. Kontoret har dven skott hyresfaktu-
reringen.

Driftentreprendrer for fastighetsskotsel under 2013
har varit Caverion (tidigare YIT) och for drift och
underhéll av mark har Eko Milj6 (frn 16 april) svarat.



Ekonomi
Bolagets intdkter uppgick under 2013 till 14,5 miljo-
ner kronor och utgdrs av hyres- och arrendeintakter.
Resultatet efter finansiella poster, men foére bok-
slutsdispositioner, &r ett dverskott om 60 589 kronor.
Inom investeringsprojekten Kyrkskolan och Djurs-
holms slott 3 har 1,7 miljoner kronor aktiverats. Paga-
ende projekt motsvarande ett belopp om 0,9 miljoner
kronor fors i ny rakning.
Arets resultat samt bolagets ekonomiska stillning
framgar av nedanstaende resultat- och balansrékning.

Flerarsoversikt

(mnkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Omesattning 14,5 147 154 143 221
Resultat fore

dispositioner 0,06 -0,3 0,3 -12 53
Eget kapital 5,0 5,0 57 5,0 59

Balansomslutning 67,1 68,0 67,8 66,3 68,5

Framtiden

For Djursholms slott planeras en nybyggnad for sop-
och atervinningshantering samt utrymme for diesel-
aggregat till reservel till slottets krisledningsfunktion.
Projektet berdknas starta under varen 2014. Dande-
ryds kommun star for kostnaden.

Bolaget har fatt i uppdrag av kommunfullméktige
att under 2014 forvidrva Enebybergs gard och forsélja
forskolan Parlan.

Bolaget avser att bygga ett nytt stall pd Ekeby gard
sé att det uppfyller géllande krav fran lansstyrelsen.
Byggstart ér planerad till juni 2014 och berdknas paga
till mars/april 2015.

Under 2013 ansokte bolaget om detaljplaneéndring
for fastigheterna Modir 5 och 10 i Djursholm (gamla
Tingmans blommor). Syftet med detaljplanedndringar
ar att skapa byggrétter for tre till fyra villor som bolaget
kan sélja under 2015.

Danderyds kommuns arsredovisning 2013

Forslag till disposition av det fria
egna kapitalet
Till bolagsstimmans disposition star

Balanserad vinst fran féregaende ar 3981 229
Arets resultat 60 589
4041818

Styrelsen och verkstédllande direktoren foreslar att
nagon utdelning inte ska ske till aktiedgaren och att
fria egna kapitalet 4 041 818 kronor ska foras i ny
rakning.

Djursholms AB 2014:
Olle Reichenberg, styrelsens ordférande

Gustaf Stjernberg
Anders Paulsen

Jan Christer Eriksson
Bengt Sylvan
Anders Danielsson
Karl Stenqvist

David Grind, verkstillande direktor
Min revisionsberattelse har avgivits 2014-

Lars Wallén
Auktoriserad revisor

Djursholms AB
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Namndernas ledamoter

Kommunstyrelsen

Ordforande Reichenberg Olle

1:e vice ordférande Sahlstrom Siv

2:e vice ordforande Sylvan Bengt

Ledamdéter Paulsen Anders
von Uexkiill Boris
Lilliebjorn Peter
Friis Gunilla
Olsson-Blomberg Inger
Bergquist Maja
Engstrom Marcus
Uebel Jonas
Lannerd Eva

wBZAanz22223AnZ

Melian Catharina

Overformyndarniamnden

Ordforande Waldenstrom Lennart
Vice ordférande Liljencrantz Carl-Wilhelm
Ledamdéter Olinder Eva

nZankXk

Kaiser Maria
Kérnekull Ingrid FP
Lannerd Per-Ove KD
Adersteg Ann-Sofi MP

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Ordférande Sahlstrom Siv
1:e vice ordférande Nilsson Mats
2:¢ vice ordférande Svennerstal Elvy
Ledamoter Smidhammar Leo

Straat Lena

NZEIEn

Eriksson Lovisa
Uebel Ulf FP
Hellgren Curt KD
Lindstrom Gun-Britt MP

Byggnadsnamnden

Ordférande Eriksson Kristin

1:e vice ordférande Hurtig Nielsen Ulla

2:e vice ordforande Klein Ernst

Ledaméter Lilja Hakan
Erneman Ingrid
Ahrle Leif
Eriksson Jan Christer
Edling Eva

Malm Eliasson Charlotta
Martenson Gustaf
Freylander Sigvald

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Bergstrand Anders
Eriksson Lovisa
Hegardt Torun
Bergquist Christer
Hjelmqvist Johan
Nilsson Klas
Peratt Borje
Dahlberg Ingela
Lundgren Rolf
Klingspor Christian
Hansen Rolf

Tekniska namnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Erlandsson Carina
Elfving Jorgen
Lindgren Tommy
Regérdh Eva
Brandt Pelle
Cronvall Morén Lena
Bergquist Maja
Engstrom Marcus
Darlich Peter
Johansson Olov
Odlund Lars-Olof
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MP
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Fastighetsnamnden
Ordforande Sjogren Torsten
1:e vice ordférande Mandahl Maria
2:e vice ordforande Olsson Fredrik
Ledamoter Ala Naziri Artimis
Hiort Eva
Hammar Anders
Nordmark Maarit

Hakansson Per-Olof
Sjolie Iwona

Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Nimmerstam Patrik
Olsson-Blomberg Inger
Wallin Lars-Gunnar
Torlegard Nicklas
Nibelius Robert
Hultblad Brigitta
Hammar Birgitta
Stjernberg Gunilla
Renstig Monika
Melian Catharina
Forssman Lena

@!

MP
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FP
FP
KD
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Socialnamnden

Ordforande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Jernbeck Isabella
Ringstedt Lena

Beckman Hirschfeldt Ingar

Corell Anna-Lena
Telander Inge

Bocander Hanna
Lindman Marko Eva
Swartling Robert
Lindgren Birgitta

Haas Wiveca
Borelius-Zitterstrom Eva

Produktionsstyrelsen

Ordforande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Reichenberg Olle
Stjernberg Gustaf
Cloarec Robert
Norlander Anders
Ferenius Camilla
Fabian Inger
Bergman Ewa
Stenflo Magnus
Strombom Inger
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Redovishingsprinciper 2013

Kommunal redovisningslag
Arsredovisning har upprittats i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen (SFS 1997:614) och Radet
for kommunal redovisnings rekommendationer.

Avskrivningar
Kommunen stodjer sina bedomningar pa SKL:s
rekommenderade avskrivningstider.

Varderingsprinciper

Anldaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
virdet. Omséttningstillgangar har redovisats till det
lagsta vérdet av anskaffningsvarde och verkligt viarde
pa balansdagen.

Klassificering
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom tolv ménader fran balansdagen har klassificerats
som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller
till betalning efter tolv manader fran balansdagen har
klassificerats som langfristiga.
Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras
inom en utsatt tidsram, och som i 6vrigt uppfyller
rekommendationer for klassificering redovisas som
omsittningstillgang.

Affarsverksamhet

Nar avgiftsuttaget overskrider sjidlvkostnaden redovi-
sas detta som en skuld i kommunens balansrikning.
Ett motsvarande underuttag jaimnas ut inom en tredrs-
period 6ver balansrakningen, men overskrids tidsperi-
oden redovisas en forlust enligt forsiktighetsprincipen.

Jamforelsestorande poster

Exempel pa jamforelsestdrande poster &r realisations-
vinster, realisationsforluster samt storre poster av
engangskaraktir som inte tillhér den normala verk-
samheten.

Redovisning av ldnekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebér
att lanekostnaden belastar resultatet den period den
uppkommer.

Pensionsdtaganden
Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en
avsdttning i balansrakningen och dels som en ansvars-

forbindelse. Aldre pensioner intjénade till och med
1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. I balans-
rakningen redovisas samtliga pensionsataganden som
intjénats fran och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medels-
forvaltning som avser att ticka delar av pensions-
utbetalningarna som redovisas som ansvarsforbindelse.
Av detta foljer att kommunen i enlighet med god redo-
visningssed belastar resultatet med savil fordndringen
av intjdnad pension samt utbetalda pensioner. Vid
avstimning mot balanskravet rdknas utbetalningarna
bort genom att motsvarande belopp tas ut fran den
externa medelsforvaltningen.

Berédkningen av pensionsskulden &r gjord enligt
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 07)
och utgar fran pensionsavtalet KAP-KL. Forvaltare av
pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pen-
sionskostnader dr KPA.

Aktualiseringsgraden dr 56 procent per 31/12.

Forsaljning och inkop av
anlaggningstillgdng

Vid forsédljning och kdp av anldggningstillgdngar
giller som huvudregel att hindelsen hanfors till det
rakenskapsér ndr avtal tecknas, under forutséttning
att det foreligger giltiga politiska beslut.

Skatteintakter

Slutskatteavriakningen har berdknats enligt Sveriges
Kommuners och Landstings prognos i december 2013.
Detta foljer den rekommendation som Réadet for kom-
munal redovisning har utfirdat, rekommendation 4.2.

Sammanstalld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen ska &rs-
redovisningen omfatta 4ven den verksamhet kom-
munen bedriver i form av andra juridiska personer.
Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att
ge en samlad bild av ndmndernas och bolagens verk-
samhet och ekonomiska stéllning. De koncerninterna
transaktionerna elimineras for att ge en réttvisande
bild av resultat och ekonomisk stéllning.

Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djurs-
holms AB i den sammanstéllda redovisningen.



Definitioner

till arsbokslut 2013

Anlaggningstillgangar ar tillgangar som ar avsedda
for stadigvarande bruk i kommunens verksamheter.
Kan vara “materiella” i form av byggnader, fordon,
maskiner och inventarier. De kan &ven vara “immate-
riella” i form av vissa utvecklingsinsatser eller good-
will.

Kapitalkostnader &r dels avskrivningar pd anldgg-
ningstillgdngar som dr en periodiserad kostnad under
anlédggningens ekonomiska livslédngd, dels rdnta pa
den kapitalbindning som tillgdngen representerar.

Avsittningar ér forpliktelser som dr hanforliga till
rikenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen ar sékra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt dé de ska
infrias. Exempel pé avsittning dr pensionsutféstelser
for intjdnad pension fran 1998 och framét.

Balanskravet ir av lagstiftaren kopplat till resultat-
rakningen. Enligt kommunallagen ska budgeten upp-
rittas sd att intdkterna overstiger kostnaderna (KL 8
kap 4 §). Om det redovisade resultatet blir negativt
for ett visst rakenskapsar ska det negativa resultatet
regleras senast det andra aret efter det att underskott
uppstod.

Vid avstimning mot balanskravet ska realisations-
vinster frén forsiljning av anldggningstillgngar exklu-
deras, realisationsforluster ska dock ingé vid sadan
avstimning.

Danderyds kommun har 6ver tid tillimpat principer
for avstimning av balanskravet dér den del av extern
medelsforvaltning som finansierar pensioner fore 1998
exkluderas vid avstdmning av balanskravet. Hante-
ringen har foregétts av politiska beslut och bedomts
vara i enlighet med god redovisningssed.

Balansrikning (BR) ar en sammanstéllning av till-
gangar, eget kapital, avsittningar och skulder pé
balansdagen, det vill sdga redovisningsperiodens
sista dag. Balansrakningen ger en bild av kommunens
ekonomiska stéllning pé balansdagen.

Eget kapital ir skillnaden mellan tillgangar och
skulder och visar hur stor del av kommunens totala
kapital som inte finansieras med skulder. Eget kapitals
andel av totalt kapital (balansomslutningen) utgor det
finansiella mattet soliditet som anger kommunens
langsiktiga betalningsférméga. Ju hogre tal, desto
starkare balansrikning har kommunen.

Omsittningstillgangar ir de tillgdngar som kom-
mer att omsittas inom de ndrmaste 365 dagarna frén
balansdagen. Ur omséttningstillgdngar hdmtas ett annat
finansiellt métt som bendmns likviditet. Likviditeten
aterger kommunens kortsiktiga betalningsforméga och
brukar indelas i balanslikviditet som &r totala omsatt-
ningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder. Kas-
salikviditet &r ett métt ddr likvida medel divideras med
kortfristiga skulder. Matten ger en uppfattning om kom-
munens kortsiktiga betalningsformaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran verk-
samheten inklusive fordndringen av rorelsekapitalet,
kassaflode frén investeringsverksamheten samt finan-
sieringen. Summan av dessa poster ger fordndringen
av likvida medel.

Finansnetto ar skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapitalet.

Nettoinvesteringar ir kommunens samlade inves-
teringsverksamhet under rikenskapséaret dar utgif-
terna reducerats med exempelvis investeringsbidrag
frén staten.

Driftredovisning dr ndimndernas verksamheter som
stims av mot den av fullmiktige beslutade budgeten
for verksamhetséret. Nimndernas verksamhet pre-
senteras i arsredovisningen dels sammantaget for hela
nimndens verksamheter dels i bilaga dér respektive
delverksamhet framgar.
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