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Ett framgdngsrikt ar
med kunglig glans

2012 blev dnnu ett framgéngsrikt &r for Danderyd.
Nar detta skrivs i april 2013 har SKL, Sveriges kom-
muner och landsting, nyligen utsett Danderyd till den
kommun som har Sveriges basta grundskolor. SKL
har jamfort ett antal kvalitetsparametrar som sko-
lorna redovisade under 2012. Utndmningen ar ett
resultat av ett malmedvetet arbete i syfte att ge Dan-
deryds barn och ungdomar sé goda forutsittningar
som mojligt infor vidare studier och arbetslivet.

Det ekonomiska resultatet for 2012 ar mycket
starkt, + 44,8 miljoner kronor. Utfallet beror framst
pa att skatteintdkterna blivit hogre dn budgeterat och
pa den aterbetalning av kollektiva sjukforsakrings-
premier som AFA Forsikring gjort. Kommunalskatten
ar fortsatt 14g, 17:35 kr, vilket innebér att Danderyd
under 2012 hade nast lagst skatt i Sverige.

Flera spiannande projekt paborjades under 2012.
Bland annat har ett arbete startat i syfte att utreda for-
utsédttningarna for en tunnelforldggning eller 6ver-
déckning av delar av E18 genom Danderyd. E18 ar
kommunens storsta miljoproblem. Halterna av par-
tiklar langs med vagen ar hoga och bullret viller in
over stora delar av kommunen. Under 2012 beslutade
Trafikverket, efter patryckningar fran Danderyds kom-
mun, att sénka hastigheten pa E18 till 70 km/h under
dubbdéckssdsong. Detta ar en vialkommen atgérd for
att minska bullret, men det racker inte. En nedgrév-
ning av motorvagen skulle vara ett mer radikalt sétt att
16sa problemen.

Arbetet med att uppdatera 6versiktsplanen har
pagatt under 2012. Den géllande planen, som antogs
2006, kommer bland annat att kompletteras med ett
helt nytt avsnitt om milj6- och klimatfragor. Kommun-
fullméktige véntas fatta beslut om den reviderade pla-
nen i slutet av 2014.
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Ombyggnaden av Eneby torg blev klar under hos-
ten. Projektet har inneburit bland annat drygt 110 nya
bostider, nytt torg och nya butikslokaler samt béttre
parkeringsmojligheter. Den nya sporthallen Morby-
hallen invigdes i september, till glddje for barn och
ungdomar i allmédnhet och Enebybergsgymnasterna i
synnerhet.

Under 2012 pabdorjades ombyggnaden av Friberga-
skolan, etapp 1 och 2, liksom bygget av den nya for-
skolan Skogsgldntan i Enebyberg. Skogsglantan blir
en ndra nollenergibyggnad.

Den 1 januari fick Danderyd en ny politisk nimnd,
miljo- och hidlsoskyddsndmnden. Danderyd ingick
tidigare i SRMH, Sédra Roslagens miljo- och hélso-
skyddsnamnd, tillsammans med Téby och Vaxholm.

Den 6 september genomforde kung Carl XVI Gus-
taf och drottning Silvia ett besok i Danderyd. Det blev
en festlig dag, inte minst tack vare att danderydsborna
slot upp 1 stora skaror. Kungaparet besdkte ndgra olika
verksamheter i kommunen och dagen avslutades med
tal och upptradanden i Kvarnparken.

2012 blev alltsa ett framgéangsrikt &r med kunglig
glans for Danderyd!

& BN
Olle Reichenberg

Kommunstyrelsens ordforande
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Danderyds kommun och den
ekonomiska utvecklingen i stort
Danderyds kommun visar ett positivt resultat om 44,8
miljoner kronor ar 2012, vilket motsvarar 1 400 kro-

nor per invanare. Namnderna lamnar ett 6verskott om
9,3 miljoner kronor, vilket 4r 0,7 procent av totala
budgetramen 1 414 miljoner kronor. Naimnderna har
hallit sig inom tilldelade ramar och har samtidigt
1 olika unders6kningar visat mycket goda resultat
betrdffande verksamheternas kvalitet.

Svensk ekonomi 2012 préglades av en stor osdker-
het, med en lag BNP-6kning pa 1,2 procent, en hog
arbetsloshet pa 7,7 procent samt en sysselsattnings-
okning pé endast 0,4 procent. Osdkerheten kring det
slutliga skatteunderlaget var stor. Det visade sig dock
att den svenska ekonomin stod emot den internatio-
nella avmattningen. De offentliga finanserna i Sverige
ar fortsatt starka. Den laga inflationen pé 0,9 procent
och timlénedkningar om 3,1 procent bidrog till att
kommunernas dverskott sammantaget utgjorde cirka 2
procent av intdkterna.

De svenska kommunerna sammantaget visade ett
positivt resultat 2012 om cirka 18 miljarder kronor
(prognos fran SKL oktober 2012). En forklaring ar
den tillfélliga aterbetalningen av premier fran AFA
forsakring, ett tillskott om 11 miljarder kronor. For
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Danderyds kommun innebar det 18 miljoner kronor i
ytterligare intékter 2012.

En kommuns ekonomi — och i synnerhet hur
mycket kommunerna erhaller i skatteintéikter och i den
kommunala utjamningen — bestéms till stor del av fak-
torer som kommunen sjélv har svért att pdverka; som
utvecklingen av BNP, sysselsdttning samt 16ne- och
prisfordndringar. Skatteunderlaget, kommunens skat-
tekraft, grundar sig pa den taxerade inkomsten hos
medborgarna i kommunen. For 2012 6kade skatte-
underlaget med 3,1 procent i Danderyds kommun.
Motsvarande okning i riket var 3,5 procent och i lanet
3,3 procent. Kommunens skattekraft per invanare upp-
gick till 318 288 kronor per invéanare, en 6kning med
cirka 1 procent fran 2011. Med denna hogre upprak-
ning uppgar prognosen for slutavrikningen 2012 till
525 kronor per invanare, en positiv effekt for alla kom-
muner. For Danderyds kommun innebar det for ar
2012 ytterligare 14,5 miljoner kronor i skatteintékter.

Stockholmsregionens utveckling

Under senare ar har Stockholmsregionen, som under
2012 hade en folkmadngd om cirka 2,1 miljoner inva-
nare, vuxit med mellan 15 000 till 20 00 invanare per
ar. Tendensen &r att tillvixten kommer oka ytterli-
gare framover. Stockholms ldn &r den region i riket
med den storsta befolkningstillvdxten, inte minst
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inom nordostsektorn ddr Danderyd ingar. Fordelen
for Danderyds kommun dr att befinna sig i en stor-
stadsregion dir arbetsmarknaden kan betraktas som
gemensam Over kommungrianserna. Regionen har
en stor arbetsmarknad i branscher som finans, kom-
munikation och handel. Samtidigt stiller det krav pa
kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare nér kon-
kurrensen om arbetskraften okar.

Den 6kande folkméngden i regionen gor att TMR
(fore detta regionplanekontoret) bedomer att det kom-
mer behovas cirka 37 000 nya bostdder fram till 2030.

Eftersom Danderyd &r en del av Stockholmsregi-
onen maste manga fragor hanteras tillsammans med
andra kommuner eller med olika regional organ.

Stockholms Strom-projektet syftar till att bygga ut
en ring for kraftmatningen till Stockholmsregionen.
Danderyds kommun har dverenskommit med Svenska
Kraftnit att bidra med 62 miljoner kronor i medfinan-
siering. For Danderyd betyder projektet att dagens
220 kV luftledningar mellan Hagby och Bergshamra
kommer att ersittas av mark- och tunnelforlagda led-
ningar i ny strackning.

Stockholm Nordost (STONO) dr en sammanslut-
ning av de sex kommunerna Danderyd, Tédby, Val-
lentuna, Norrtilje, Vaxholm och Osterdker. STONO
samarbetar kring fradgor som ror tillvaxt, infrastruktur
och néringsliv. Danderyds kommun driver flera projekt
gemensamt med STONO.

Under 2012 har de sex nordostkommunerna anta-
git en gemensam vision for att utveckla regiondelen.
Tidsperspektivet for visionen stracker sig fran 2010
till 2040 med utblick mot 2050. Visionen visar hur
de sex kommunerna gemensamt och for sig, tar sitt
ansvar for tillvéxten och vilka insatser detta kraver fran
andra ansvariga aktorer, till exempel Trafikverket och
SL. Visionen, som dr antagen i respektive kommuns
fullméktige under varen 2012, &r en politiskt block-
overskridande dverenskommelse som riktar sig till
regionala och nationella myndigheter samt till nuva-
rande och framtida invanare och néringsliv i de sex
kommunerna.

En utredning om en regional kapacitetsstark spar-
buren kollektivtrafiklosning till nordost drivs genom
STONO. Ett utredningsarbete, som leds av SL, med
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hjilp av medfinansiering av de sex nordostkommu-
nerna, har startat under 2012. Danderyds kommun for-
ordar en utbyggnad av tunnelbanan till Taby/Arninge.

En forstudie om en tvarforbindelse mellan Roslags-
banan och Arlanda héller pa att tas fram. En idéstudie
som presenterades 2010 visar att cirka 3 600 passa-
gerare per dag skulle vélja att ta Roslagsbanan till
Arlanda om Karstalinjen skulle forlingas med en gren
som angdr Arlanda. Detta skulle innebédra stora mil-
jovinster for bade Arlanda flygplats och de kringlig-
gande kommunerna som har stor genomfartstrafik.
Forstudien har tagits fram under 2012 och kommer att
sdndas pa remiss under forsta kvartalet 2013.

Ett handlingsprogram for en regional kérna i Stock-
holm Nordost drivs av Tédby kommun tillsammans
med Stockholm Nordost och TMR. Under 2012 har en
handlingsplan utarbetats som visar hur den regionala
karnan Taby/Arninge ska kunna bli en konkurrens-
kraftig etableringsmiljo och utvecklas med bostéder,
arbetsplatser och service.

Utvecklingen i Danderyd
Under aret okade befolkningen i Danderyds kom-
mun med 161 invanare till 31 960, vilket var en
okning med 0,5 procent jamfort med foregaende &r.
En 6kning kan noteras i aldrarna 7-12, 19—64 och
65—-79 samtidigt som en nedgéng skett i de yngre
aldersgrupperna 1-6 ar och 13—18 ar. Enligt kom-
munens langsiktiga prognos fram till 2021 berdknas
befolkningen dka med i snitt 250 invénare per ar, vil-
ket motsvarar cirka 5,7 procent. Okningen sker fram-
for allt 1 aldersgrupperna 612 &r och 65-79 ar. Dessa
grupper forvdntas oka fram till 2015 med 9,5 pro-
cent respektive 7,7 procent. En nedgéng véntas i ald-
rarna 0—6 ar med 6,7 procent. Det som skiljer 2012
ars befolkningsforandring jamfort med prognosen ar
den stora nedgéngen i aldrarna 1318 éar.
Forandringarna i befolkningsstruktur stéller krav pa
kommunen, bland annat pa att minska antalet forskolor
och samtidigt 6ka antalet grundskolor.
Befolkningsprognosen ér ett viktigt underlag for
lokalforsorjningen i kommunen sa att forskolor, skolor
och dldreboenden svarar mot behovet.
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Aldersgrupper 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Forand- %
Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos ring

0-6 ar 3081 2993 2 965 2928 2 891 2874 207 -6,7
7-12 ar 2943 3021 3186 3236 3284 3271 328 1,1
13-15 ar 1351 1342 1322 1370 1428 1516 165 12,2
16-18 ar 1400 1375 1390 1372 1376 1350 -50 -3,6
19-64 ar 16 798 16 903 17 213 17 365 17 623 17 732 934 56
65-79 ar 4197 4311 4404 4 445 4 447 4471 274 6,5
80 ar— 2029 2015 1965 1952 1958 1973 -56 -28
Totalt 31799 31960 32 445 32 668 33 007 33187 1802 57

For en kommun ar befolkningsdkningen till viss del
beroende av bostadsbyggandet. Befolkningsprogno-
sen i Danderyds kommun bygger pa ett antagande om
totalt 124 fardigstillda bostidder i Danderyds kom-
mun, varav 69 ligenheter inom Enebyberg och 36 i
Danderyd samt ytterligare 19 sméhus totalt i kom-
munen 2012. Under prognosperioden fram till 2020
raknar kommunen med att bygga 701 bostdder. Har
ingar de 30 ldgenheter och nio smahus vilka moj-

liggdrs genom den detaljplan som antagits 2012 for
forsamlingsgarden och det exploateringsavtal som
har godkénts under aret. Ytterligare har en markan-
visningstivling skett under aret avseende fastighe-
ten Dalen 16 dar tekniska nimndhuset tidigare lag.
Detaljplanearbete pagar i syfte att mojliggora bygg-
nation av cirka 35 lagenheter inom omradet. Omradet
runtomkring utreds for eventuell ytterligare bebyg-
gelse.

Typ 2012 2013 2014 2015 2016 2017- 2020- Summa
2019 2021
Flerbostadshus 105 36 35 130 50 230 0 586
Sméahus 19 8 23 25 20 20 0 15
Summa 124 44 58 155 70 250 0 701

Danderyd har en fortsatt 1dg arbetsloshet och laga
kostnader for forsorjningsstdod jamfort med relativt
manga andra kommuner. Under 2012 1ag arbetslos-
heten pé 2,8 procent totalt och for ungdomar 4,7 pro-
cent. Arbetslosheten i ldnet uppgick till 6,6 procent
och for ungdomar 11,3 procent.

Danderyds kommun har drygt 2 800 foretag och
cirka 19 000 arbetstillfillen varav hélften inom offent-
lig sektor. Av Danderyds drygt 31 000 invanare ar
det cirka 4 500 som har arbete i Danderyd och cirka
12 000 som arbetspendlar fran Danderyd. Inpendlande
yrkesarbetare till Danderyd é&r cirka 15 000. Danderyds
sjukhus och kommunen &r de storsta arbetsgivarna. De
privata foretagen finns frimst inom tjanstesektorn som
till exempel data- och elektronikforetag samt konsult-
foretag. Nyforetagandet i Danderyd r bland de hogsta
i landet. Vid kungaparets kommunbesok den 6 septem-
ber presenterades det lokala néringslivet bland annat
genom studiebesok pa Tobii Technology. Kommunen
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arbetar aktivt for en kontinuerlig dialog med foreta-
garna genom foretagsmassa, en for dret ny forbattrad
webbservice samt frukostmoten med intressanta fore-
lasare. Vidare sker samverkan med de sex nordost-
kommunerna for battre infrastruktur och tillgang till
arbetstillfallen inom nordostsektorn.

Utmaningar

Danderyds kommun star infor stora utmaningar de
kommande aren. Kommunen har hogt stillda ambi-
tioner att forena hog kvalitet inom vélfarden med lag
skatt. Utmaningar for framtiden &r att mota en forénd-
rad demografisk sammansittning av befolkningen.
Det stéller krav pa hog flexibilitet och matchning
gentemot verksamhetens behov av lokalforsorjning.
Platsbrist avseende grundskolor beréknas uppsta i
vastra Danderyd, Enebyberg och Djursholm. Samti-
digt prognostiseras ett dverskott pa platser avseende
forskolor. Danderyds kommun har under 2010 till
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2012 gjort stora satsningar i miljoeffektiviseringar
och underhall av kommunens fastigheter. En fort-
satt utmaning &r kontinuerligt underhall och att moéta
verksamheternas behov av dandamalsenliga lokaler.
Kommunen har ett stort investeringsbehov fram-
Over i dldreboenden, forskolor och skolor, fritids- och
idrottsanldggningar samt i infrastruktur. Det inne-
bér stora pafrestningar pa ekonomin. Mojligheten
till sjavfinansiering ér begrénsad och kraven pa med-
finansiering av de i regionen gemensamma infrastruk-
turprojekten kan knappast klaras utan nyuppléning.
Det fortsatta arbetet med kommunens oversikts-
plan sker i samrdd med kommunens invanare. Planen
anpassas till forandrade klimatférhallanden samt kom-
pletteras med ett sammanhallet utvecklingsomrade
utmed E18 med bland annat Knutpunkt Danderyd och
tunnelforldggning/6verdidckning av delar av E18.
Utvecklingen av Morby centrum till en modern
handelsplats med bostader, torg, stadspark och med
goda kommunikationer ar av stor strategisk betydelse
for kommunen. En nyexploatering av framst bosté-
der och kontor kan d&ven komma att ske vid Danderyds
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sjukhus genom en &verdackning av E18. Genom detta
kan en sammanhallen kommunikationspunkt for kol-
lektivtrafik i form av buss, tdg och tunnelbana i den s&
kallade Knutpunkt Danderyd etableras.

Partikelhalten pa E18 maste komma ner till en niva
som &r forenlig med lagstiftningen inom miljéomra-
det. Pa sikt kan en tunnelforldggning alternativt en
overdackning av E18 utgora en 16sning pa problemen,
som har sitt ursprung fran trafiken pa E18. Denna fraga
utreds narmare. Kortsiktigt maste andra atgarder vid-
tas som till exempel permanent sankning av hastighe-
ten pa E18.

Fragor om buller, framkomlighet och sékerhet som
paverkas av det faktum att Roslagsbanan skér genom
kommunen frén norr till s6der star hogt pd kommu-
nens agenda i dialogen med SL. Kommunens krav dr
att bullernivan kommer ner till en niva som &r forenlig
med raddande lagstiftning.

Konkurrensen om arbetskraften 6kar vilket stél-
ler storre krav pa kommunen som arbetsgivare. Darfor
kréavs en strategi for kompetensforsdrjning och rekry-
tering som bland annat innefattar fragor kring 16ne-
bildning och medarbetarnas utvecklingsmojligheter.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012




Malstyrning

Konkurrensneutralitet gadller i
Danderyds kommun
Danderyds kommun &r sedan 1990-talet organise-

rad utifran en bestéllar- och utforarmodell. Barn- och
utbildningsndgmnden och socialndimnden ar bestéllar-
nidmnder som ersétter skola och omsorg utifrdn av
kommunfullméktige faststéllda peng- och checknivaer.

For den kommunala regin svarar produktions-
styrelsen. I produktionen ingér resultatenheter for for-
skola, skola, gymnasieskolan samt dldreomsorg med
hemtjénst och sdrskilt boende. Det fanns 31 resultat-

enheter 2012 varav 15 i forskola, 11 i grundskola och
gymnasium samt 5 i dldreomsorg. Nedan framgér
att den kommunala regin svarar for drygt halften av
verksamheterna forskola och arskurserna 7-9 i skola.
Forskoleklass och arskurserna 1-6 ar merparten 87
procent i kommunal regi. Betrdffande dldreomsorg,
bade vad géller hemtjanst och sérskilt boende, svarar
privata utforare for cirka 60 procent av verksamheten.
Under éret har den kommunala hemtjénsten tagit en
storre andel da en av de privata utforarna sade upp sitt
avtal med kommunen.

Kommunala forskolor/skolor
i Danderyds kommun (%)

Fristaende forskolor/skolor alt.
andra kommunala skolor (%)

Forskola 50 (52) 50 (48)
Forskoleklass 87 (87) 13 (13)
Skola arskurs 1-6 87 (85) 13 (15)
Skola arskurs 7-9 58 (53) 42 (47)

Kommunal regi Privata utforare alt.

i andra kommuner

Hemtjanst

40 (40) 60 (60)

Sarskilt boende

40 (40) 60 (60)

*Utfall 2011 inom parentes i tabellen
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Danderyds kommun tillampar
malstyrning
Maluppfyllelse
Danderyds kommun tillimpar malstyrning. I model-
len finns tre mélnivaer: 6vergripande mal for kommu-
nen, inriktningsmal for ndmnderna och resultatmal
for ndimnderna.
Kommunfullméktige faststiller de dvergripande
malen och inriktningsmélen for ndmnderna.
Kommunen har totalt atta 6vergripande mal. Sju av
dessa antogs av kommunfullméktige i november 2007.
Det attonde malet beslutades av kommunfullméaktige i
november 2010. Detta reviderades infor 2012 till fol-
jande lydelse: ”Danderyd skall ha en god och hilsosam
miljo samt arbeta for en langsiktigt hallbar utveck-
ling.” Ar 2012 #r forsta &ret som en samlad bedémning
gors av det dttonde malet.

Kommunens 6vergripande mal Overgripande mal 1 Overgripande mal 2 osv.

Inriktningsmal fér ndmnderna Inriktningsmal Inriktningsmal Inriktningsmal osV.
namnd namnd namnd

Resultatmal fér namnderna Resultatmal Resultatmal Resultatmal osV.
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Maluppfyllelse

Kommunen nar eller overtriaffar sina ambitionsnivéaer

avseende samtliga dvergripande mal.

Kriterier for bedomning av maluppfyllelse ar
desamma som i arsredovisningen for 2011. Beddémning
av maluppfyllelse for kommunens étta dvergripande
mal baseras pd maluppfyllelse avseende ndmndernas
inriktningsmal och Danderyds resultat i olika natio-
nella undersdkningar och jamforelser. De externa kal-
lor som anvénds &r foljande:

e Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
Oppna jimforelser inom grundskola, gymnasie-
skola, dldreomsorg, Ovrig socialtjainst samt trygg-
het och sékerhet

e Socialstyrelsens brukarenkdter inom hemtjanst
och sérskilda boenden

o SKL:s jaimforelseprojekt Kommunens kvalitet i
korthet (KKiK)

e SCB:s Vad kostar verksamheten i din kommun
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e Linsstyrelsen i Stockholms ldn, Livsstilsstudien

o Riksidrottsforbundets statistik om LOK-stod

e Svenskt ndringslivs kommunrankning Foretags-
klimat 2012

e Nyforetagarcentrums féretagsbarometer 2012

Tidningen Fokus ranking av kommuner (juni
varje ar)

Maluppfyllelse anges som gron, gul eller rod. Gron
innebar att forvintad/budgeterad niva dvertréffas.
Gul anger att malet uppnas enligt forvantad/budge-
terad niva. Rod méluppfyllelse anges om malet inte
uppnds. Bedomningen av maluppfyllelse &r relaterad
till kommunens ambitionsniva inom olika verksam-
hetsomraden. Av detta foljer att en rod markering inte
behover innebira 1ag kvalitet utan att kvaliteten inte
nar upp till ambitionsnivan.
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Mal Uppnatt
resultat 2012

Danderyd skall vara en bra och attraktiv

kommun att bo och verka i.

Danderyd skall erbjuda sina invanare stor
valfrihet i den kommunala servicen utifran .

individens 6nskemal och forutsattningar.

Danderydsborna skall erbjudas en bra och

attraktiv service.

God ekonomisk hushallning skall vara en
vagledande princip for all kommunal verk-

samhet.

Kommunen skall ge goda férutsattningar for

ett varierat utbud av fritids- och kulturliv.

Foretag verksamma i kommunen skall

erbjudas ett gott naringslivsklimat.

Kommunen skall ha lag kommunalskatt. .

Danderyds kommun ska ha en god och
halsosam miljé samt arbeta for en lang-

siktigt hallbar utveckling.

Totalt har kommunfullméiktige antagit 57 inriktnings-
mal for ndmnderna. Dessa &r kopplade till sju av kom-
munens overgripande atta mal. Inriktningsmalen &r i
sin tur kopplade i olika utstrdckning for bedomning
till de namnder som berdrs. Malet om 1lag kommunal-
skatt har inga inriktningsmal pa nimndniva. Att anta-
let inriktningsmal ar fler 4n i arsredovisningen 2011,
beror dels pa att en ny nimnd tillkommit, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, dels pa att samtliga nimnder
har de fyra obligatoriska inriktningsmélen om miljo.
Infor 2012 har barn- och utbildningsndmndens mal
omformulerats avseende barnomsorg och grundskola.
Inriktningsmaélet ”Barnomsorgsverksamheten i Dan-
deryd erbjuder stor valfrihet och utbudet préiglas av
mangfald avseende pedagogisk inriktning, omsorgs-
och driftsform” har &ndrats till ”Fordldrar i Dande-

Maluppfyllelse

ryd har mojlighet att vélja barnomsorgsverksamhet
dar utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk
inriktning samt omsorgs- och driftsform”.

Inriktningsmaélet ”Grundskoleverksamheten i Dan-
deryd erbjuder stor valfrihet vid val av grundskola och
utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk
inriktning och driftsform” har omformulerats till ”For-
dldrar i Danderyd har mdjlighet att vélja forskoleklass
och grundskola dér utbudet préglas av mangfald avse-
ende pedagogisk inriktning och driftsform”.

Vidare har socialndmndens inriktningsmél om
dldreomsorgen omformulerats fran Aldreomsorgen i
Danderyd bidrar till en trygg och vérdig alderdom och
héller hog kvalitet, som vid jaimforelse ar av hog natio-
nell klass. Kvaliteten sdkerstélls genom regelbundna
kvalitetsuppfoljningar” till ”Aldreomsorgen i Dande-
ryd bidrar till en trygg och vérdig dlderdom och hal-
ler hog kvalitet, som i jamforelse med andra ska vara
av hog nationell klass. Kvaliteten sékerstélls genom
regelbundna kvalitetsuppfoljningar”.

Slutligen har tre av kultur- och fritidsnimndens
inriktningsmal med skrivningen “alla éldrar” ersatts
med “alla Danderyds invénare”.

Nyinréttade miljo- och hélsoskyddsndmndens inrikt-
ningsmal antogs av kommunfullméktige den 7 maj 2012.

Nar det géller nimndernas olika verksamhets-
omraden uppnas eller overtraffas 83 av 87 inrikt-
ningsmal som beddomts per 2012-12-31. Totalt har
ndmnderna dock 91 inriktningsmal inklusive gemen-
samma inriktningsmal. Barn- och utbildningsndmnden
har ej bedomt tre av inriktningsmalen for miljo, med
hanvisning till dels att ansvar ligger pa utférarna for
tvd av malen och dels att ett inriktningsmal inte f6ljts
upp under 2012. Milj6- och hilsoskyddsndmnden har
ej bedomt ett inriktningsmal om livsmedel d& underlag
for detta samlas under 2012 for bedémning 2013.
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Namnd

Antal bedéomda ' [ ]

inriktningsmal Grén Gul Réd
Barn- och utbildningsnamnden 13* 6 .
Socialnamnden 10 1 1
Tekniska ndmnden 13 1 12
Fastighetsnamnden 8 1 1
Miljé- och halsoskyddsnamnden 11 5 .
Byggnadsnamnden 8 2 1
Kultur- och fritidsnamnden 14 1 13
Kommunstyrelsen 10 .
Totalt per 2012-12-31 87 17 66 4

* Antal inriktningsmal for barn- och utbildningsndmnden &r exklusive tre av inriktningsmalen som &r kopplade till det 6vergripande malet om

miljo, da dessa inte &r bedémda

** Ett inriktningsmal om livsmedel &r exkluderat da detta ej &r utvérderat fér 2012

De 17 inriktningsméal som Overtraffar forvintad niva

avser foljande:

valfrihet inom barnomsorgen (barn- och utbild-
ningsndmnden)

valfrihet inom grundskolan (barn- och utbild-
ningsndmnden)

mojlighet for Danderyds kommuns ungdomar att
vilja gymnasieskola savél i Danderyd, Sverige
eller utomlands (barn- och utbildningsndmnden)
studieresultat i grundskolan (barn- och utbild-
ningsnamnden)

studieresultat i gymnasieskolan (barn- och utbild-
ningsnamnden)

gymnasieutbildningen ger goda forutséttningar for
studier och yrkesliv (barn- och utbildningsndmn-
den)

de dldre kan vélja mellan olika utforare av hem-
tjénst och dldreboende. Egna behov och dnskemal
ar vagledande (socialndmnden)

vél framkomliga och trafiksdkra gang- och cykel-
végar, gator och vigar (tekniska nimnden)
langsiktigt hallbar energiforsorjning i sina fastig-
heter (fastighetsnamnden)

bebyggda miljon ska utgéra en god och hédlsosam
livsmiljo. Kommunens byggnader och anldgg-
ningar ska lokaliseras och utformas pa ett miljo-
anpassat sitt sé att langsiktig god hushallning med
vatten och andra naturresurser frimjas (miljo- och
hilsoskyddsndmnden)

aktiv, andamélsenlig information for att bland
annat 6ka miljomedvetandet och stimulera till
aktivt ansvarstagande for ett framtida héllbart
samhiélle (miljo- och hélsoskyddsndmnden)
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luft och vatten skall vara sa fria fran fororeningar
att ménniskors hdlsa samt djur och véxter inte ska-
das. Spridning av odnskade metaller och miljo-
forstérande dmnen till luft, mark och vatten ska
minska (miljo- och hdlsoskyddsndamnden)
Danderyd har en god utomhusmiljé (milj6- och
hilsoskyddsndmnden)

Danderyd har en god inomhusmilj6é (milj6- och
hilsoskyddsndmnden)

miljon i bostider, forskolor, skolor, dldreboenden
och anldggningar ska inte paverka hilsan negativt
(milj6- och hélsoskyddsndmnden)

god arkitektur och siker miljo (byggnadsndmnden)
yttre miljo (byggnadsndmnden)

bidragsregler som frimjar breddverksamhet for
ungdomar sa att de uppmuntras att under sin ton-
arstid delta i idrott och motion (kultur- och fritids-
ndmnden)

De fyra inriktningsmal som inte bedéms vara upp-
nadda 2012 avser foljande:

dldreomsorgens kvalitet i nationell jamforelse
(socialndmnden)

langsiktig planering av underhéllet och bibehal-
lande av virdet pa kommunens realkapital (fastig-
hetsndmnden)

dndamaélsenlig information, service och radgiv-
ning (byggnadsndmnden)

kommunstyrelsens mél om buller och luft

I malbilagan framgér en sammanstillning av malupp-

fyllelse for kommunens &vergripande mal och ndmn-

dernas inriktningsmal. Av bilagan framgar dven nésta
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steg i mélstrukturen, det vill siga ndmndernas inrikt-
nings- och resultatmal.

Kommentarer till ndimndernas maluppfyllelse
framgér av respektive naimnds verksamhetsberittelse. I
foljande avsnitt analyseras méluppfyllelse for kommu-
nens atta overgripande mal.

1. Danderyd skall vara en bra och attraktiv
kommun att bo och verka i.
5 mal dvertraffar

forvantad/budgeterad
niva

1 mal uppnar inte
forvantad/budgeterad
niva \

5 mal uppnar
forvantad/budgeterad /
niva

Sammanviégt bedoms maélet uppna forviantad niva.
Bedomningen baseras pa Danderyds placering i tid-
ningen Fokus rankning av kommuner 2012, resul-
taten i SKL:s Oppna jimforelser—Trygghet och
sckerhet 2012 samt nimndernas inriktningsmal.

Till kommunens dvergripande mal har knutits elva
inriktningsmal for nimnderna. De ndmnder som har
inriktningsmal ar tekniska ndmnden, fastighetsndmn-
den, milj6- och hélsoskyddsndmnden, byggnadsndmn-
den samt kommunstyrelsen.

Av elva inriktningsmal uppnar fem forvantad niva
och fem overtraffar forviantad nivd medan ett inte
beddms uppnd malnivan. Det mal som inte bedoms
vara uppnatt ar kommunstyrelsens mal om ren luft
samt buller under faststéillda gransvérden.

De inriktningsmal som &vertraffar forvantad niva
omfattar:

e Danderyds kommun har vél framkomliga och tra-
fiksdkra gang- och cykelvégar, gator och véagar.

e Danderyds kommun har en langsiktigt hallbar
energiforsorjning i sina fastigheter. Detta innebar
minskande energiforbrukning samt riskspridning
mellan energikallor.

e Den bebyggda miljon ska utgéra en god och
hilsosam livsmiljo. Kommunens byggnader och
anldggningar ska lokaliseras och utformas pa ett
miljoanpassat sétt sd att langsiktig god hushall-
ning med vatten och andra naturresurser framjas.
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e Danderyd priglas av god arkitektur och en séker
miljo.

e Danderyds yttre miljo svarar mot hogt stéllda krav
vad géller naturvdrden, estetiska och kulturhisto-
riska vérden.

Luften dr generellt bra i Danderyd med undantag for
omréadena runt E18, dér risken finns for overskri-
danden av miljokvalitetsnormer avseende partiklar.
Trafikbuller fran E18 och Roslagsbanan &r ett annat
miljoproblem. Kommunen &r delvis beroende av
beslut fran andra intressenter sdsom Trafikverket och
SL nér det géller atgarder som skulle kunna péaverka
maluppfyllelsen avseende buller och luft positivt.
Under aret har det utforts en sénkt hastighetsbegrins-
ning under dubbdéckssdsong pa en del av E18. Lans-
styrelsen har ocksa antagit ett atgdrdsprogram som
bland annat innefattar ny stadteknik och dammbind-
ning. Prelimindra métresultat fran Trafikverket tyder
pa att partikelhalterna 6verlag har minskat, men for
att sdkerstédlla en varaktigt godtagbar nivd krévs
kontinuerliga métningar dver tid. Bullerddmpande
atgdrder for fastigheter langs E18 och Roslagsbanan
utfors, men fortfarande finns fastigheter dar buller-
nivaerna overskrider riktvirdena. P4 sikt kan en tun-
nelforlaggning alternativt en 6verdackning av E18
utgdra en 16sning for buller- och partikelproblemen.
Under aret har utredningen kring detta uppdaterats
och en handlingsplan ska tas fram.

I SKL:s Oppna jiamforelser—Trygghet och siiker-
het jamfors faktiska utfall och upplevda forhallanden
avseende olyckor, brott och kriser. Rapporten visar
ockséd hur kommunerna arbetar férebyggande och
vilka resurser som laggs pa verksamheterna. Uppgif-
terna bygger pé nationell statistik.

I rapporten redovisas ett sammanvégt varde som
utgar fran indikatorer géillande personskador, utveck-
lade brander i byggnad, véldsbrott samt stold- och till-
greppsbrott. Danderyds sammanvigda varde placerar
kommunen som nummer 19 i landet. Ar 2011 placera-
des Danderyd som nummer 16, men pa grund av for-
andrade redovisningsprinciper for 2012 har rankingen
omriknats och i stéllet ska plats 19 jamforas med plats
23 ar2011.

Pé tre av indikatorerna &r Danderyd bland de 25
procent bédsta kommunerna. Dessa ér antalet utveck-
lade briander i byggnad och valdsbrott per 1 000 inva-
nare samt responstid féor ambulans. Danderyd har
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dock ett antal forbattringsomraden att arbeta med,
dar resultaten dr bland de 25 procent simsta kom-
munerna. Dessa avser antalet anmélda stdld- och
tillgreppsbrott per 1 000 invanare som Okat, larm-
behandlingstid for riddningstjénst och ambulans
samt andel kvinnor i utryckningstjanst.

Tidningen Fokus ranking Hdr dr det bdist att bo
2012 baseras pa faktorer som hamtas ur nationell sta-
tistik (Skolverket, SCB, Forsakringskassan med flera).
Danderyds sammanlagda plats i rankingen &r nummer
fem i landet, vilket kan jamforas med foregdende ars
andra plats.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for det 6ver-
gripande mélet uppna forviantad niva da alla delar som
ingdr i bedomningen uppnar eller dvertréaffar forvén-
tade nivaer, med undantag for tidigare namnda inrikt-
ningsmalet avseende ren luft och buller.

2. Danderyd skall erbjuda sina invanare stor

valfrihet i den kommunala servicen utifran

individens 6nskemal och foérutsattningar.
Samtliga 4 mal
Overtraffar

forvantad/budgeterad
niva

Sammanvigt bedoms mélet dvertraffa forvantad
niva. Bedomningen baseras pa de mycket goda resul-
taten dels i SKL:s Oppna jimfirelser och Kommu-
nens kvalitet i korthet, dels pa berérda namnders
maluppfyllelse for inriktningsmal avseende valfrihet
inom barnomsorg, grundskola, gymnasieskola samt
dldreomsorg.

Samtliga fyra inriktningsmal overtraffar forvantad
niva. Barn- och utbildningsndmndens bedémning av
valfrihet inom barnomsorg, grundskola och gymnasie-
skola &r att den dr mycket god. Av fordldrar med barn
i forskoleverksamheten anger 97 procent att deras barn
gér i den forskola de onskat, vilket ar en forbattring
med en procentenhet jamfort med 2011. Samtidigt fick
samtliga elever i valet till arskurs 7 sitt forstahandsval.
Elever i Danderyd kan fritt soka gymnasieskola i lanet
och ungefir 68 procent av Danderyds elever gick i en
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skola i hemkommunen ar 2012, vilket &r en hog andel.
Samtidigt antogs dubbelt s méanga elever (64) fran
Danderyd till skolor i Stockholms stad i jimforelse med
for tre ar sedan. Vad géller socialndmndens inriktnings-
mal avseende éldres valfrihet inom utfoérare av hem-
tjanst och dldreboende, sa har det sedan flera ar tillbaka
funnits kundval och enligt Oppna jimforelser 2012 sa
anser en mycket hog andel (91 procent) av de éldre att
de kan paverka innehallet i hemtjanstinsatserna.

Enligt Kommunens kvalitet i korthet 2012 har samt-
liga som erbjudits plats inom forskoleverksamheten
fatt plats pa 6nskat placeringsdatum. Med detta resultat
placerar sig Danderyd pé en delad forsta plats bland de
kommuner som deltar i undersdkningen.

3. Danderydsborna skall erbjudas en bra och
attraktiv service.
4 mal overtraffar

forvantad/budgeterad
niva

2 mal uppnér inte
forvantad/budgeterad
niva \

12 mal uppnar
forvantad/budgeterad /
niva

Sammanviégt bedoms maélet uppna forviantad niva.
Bedomningen baseras pa Danderyds resultat i olika
nationella jamforelser samt nimndernas inriktnings-
mal som till storsta delen uppnar eller Gvertraffar for-
véantad niva. Till det dvergripande malet har knutits
arton inriktningsmal for naimnderna. Alla nimnder,
utom kultur- och fritidsndmnden, har inriktningsmal
som anknyter till det Gvergripande malet om bra och
attraktiv service.

Av arton inriktningsmal bedoms fyra overtriffa och
tolv uppna forvintade nivaer. De mal som Overtraffar
forvantad niva avser studieresultat inom grundskola
och gymnasieskola, samt att gymnasieutbildningen ger
goda forutsittningar for vidare studier och kommande
yrkesliv. De tvé inriktningsmal som inte uppnar for-
véntad niva ar socialnimndens mél om en dldreomsorg
av hog nationell klass samt byggnadsnamndens mal
om god service. Den negativa avvikelsen for dldre-
omsorgens kvalitet i nationell jimforelse kvarstar fran
foregdende ar, &ven om Danderyds resultat samman-
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taget dr nagot béttre &n 2011. Nér det géller byggnads-
nadmnden beror avvikelsen i maluppfyllelse pa langa
handldggningstider och lagre kundndjdhet i forhal-
lande till mélsattning.

SKL, Socialstyrelsen med flera genomfor arligen
en rad nationella jaimforelser. Generellt havdar sig
Danderyd vil i jamforelse med andra kommuner. Av
foljande tabell framgar ett utdrag ur de jamforelser
som végs in 1 beddmning av maluppfyllelse.

Nationell jamforelse Matt

Danderyds
placering av
290 kommuner

SKL:s Oppna jamférelser grundskola 2012

Sammanvagt resultat’ 2

SKL:s 6ppna jamférelser gymnasieskola 2012

Andel elever som uppnatt grundldggande behdrighet

till universitet och hogskola 1

SKL:s Oppna jamférelser gymnasieskola 2012

Genomsnittlig betygspoang 1

SKL:s Oppna jamférelser gymnasieskola 2012

Andel elever som pabdrjar studier vid universitet eller

hdgskola inom tre ar efter avslutad gymnasieutbildning 1

SKL:s Oppna jamférelser dldreomsorg/Social-

styrelsens brukarenkat 2012

Brukarnas omdome om sarskilt boende som helhet,

varde pa ndjd-kund-index 99

SKL:s Oppna jamférelser dldreomsorg/Social-

Brukarnas omdéme om hemtjansten som helhet,

styrelsens brukarenkat 2012 varde pa nojd-kund-index 149
SKL:s Kommunens kvalitet i korthet 2012 Vantetid till sarskilt boende 16
SKL:s Oppna jamforelser 2012 Personalkontinuitet i hemtjansten 71

SKL:s Kommunens kvalitet i korthet 2012

borgarna?

Hur god ar kommunens webbinformation till med-

91

‘Avser sammanvégt resultat av féljande matt: andel som uppnar malen i samtliga &mnen, genomsnittligt meritvérde, andel behériga till gymna-

sieskolan, andel med minst betyg G i nationella prov arskurs 9

Resultat inom grundskola och gymnasieskola ér fort-
satt av hogsta nationella standard. Danderyds pla-
cering avseende grundskolans matt om sammanvégt
resultat har forbattrats sedan 2011. Gymnasieskolans
matt om andelen som uppnatt grundldggande beho-
righet till universitet och hogskola har forbattrats
fran plats 17 ar 2011 till en forsta plats ar 2012. Dan-
deryds resultat for vantetid till sarskilt boende har
forbéttrats jamfort med tidigare ar. Danderyds pla-
cering angdende webbinformation till medborgarna
har forsdmrats sedan foregéende ar.
Sammanfattningsvis sa uppnas eller overtriffas
den forvédntade nivéan pa flertalet av omradena som
ingér bedomningen av det dvergripande malet. For
att nd de inriktningsméal som inte nés idag finns behov
av sérskilda insatser. For att nd malet med en dldre-
omsorg av hog nationell klass, ska Danderyd vara
bland de 15 bista kommunerna i landet. Mélet méts
genom en framtagen handlingsplan med fem para-
metrar som atgéardas for att nd malet, varav perso-
nalkontinuiteten inom hemtjdnsten dr en av dessa.
Byggnadsnamnden anger i sin verksamhetsberéttelse

Maluppfyllelse

att en genomlysning av rutiner och verksamhet kom-
mer att ske under 2013 for att forbattra méaluppfyllel-
sen for malet avseende dndamaélsenlig information,
god service och radgivning.

4. God ekonomisk hushallning skall vara
en vagledande princip for all kommunal
verksamhet.

1 mal dvertraffar

férvantad/budgeterad
niva

2 mal uppnar
forvantad/budgeterad /
niva

Sammanvigt bedoms malet uppna férviantad niva.
Bedomningen av god ekonomisk hushallning véger
samman ett verksamhetsperspektiv med ett ekono-
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miskt perspektiv. Malet innebdr att alla verksamheter
i kommunen har ett ansvar for att sékerstélla god eko-
nomisk hushéllning inom ramen for politiskt beslu-
tade uppdrag.

De tre omraden som beddms éar: resultat i for-
hallande till mal, kommunens ekonomiska resultat i
forhéllande till mal samt jamforelser med andra kom-
muner. | bedomningen har ocksd kommunens skatte-
sats samt uppnddda resultat for de finansiella mélen
vagts in.

Infor budget 2012 omarbetades de finansiella
malen. I den nya modellen véger de tre omradena —
resultat i forhallande till mal, kommunens ekonomiska

resultat 1 forhéllande till mal och jaimforelser med
andra kommuner — lika tungt.
En poidngsittning av respektive delomrdde gors

enligt foljande:

Malet Overtraffas ® gron 1 poang
Malet uppnas qul 2 poang
Malet uppnas ej B r6d 3poang

Diérefter gors en summering och resultatet divideras
med antalet parametrar.
Erhéllen podng avgor nivan pa maluppfyllelsen.

Resultat i forhallande till mal

Namndernas inriktningsmal avseende kostnadseffektivitet

Barn- och utbildningsnamnden

Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Tekniska namnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden
Namndernas inriktningsmal avseende underhall och Fastighetsnamnden, fastighet [ |
vardet pa kommunens realkapital
Tekniska ndmnden, va
Tekniska ndmnden, gata
Kultur- och fritidsnamnden, anlaggningar
Kommunens verksamheter (mal tre och fem) Sammanvagt beddms malen uppna
férvantad niva.
Kommunens ekonomiska resultat i forhallande till
mal (se tabell for finansiella mal)
Skattesats i jamforelse med andra kommuner .
Jamforelse med andra kommuner .
- kostnadseffektivitet inom skola (grundskola och gymnasieskola),
SKL 2012
- avvikelse fran standardkostnad Grundskola .
(SCB, Vad kostar verksamheten i din kommun, 2011)
Gymnasieskola .
Barnomsorg .
IFO o
Aldreomsorg @

God ekonomisk hushallning, sammanvagd bedémning

Den sammanvidgda beddmningen utifran ovan-
stdende sammanstéllning ar att mélet om god eko-
nomisk hushéllning uppfylls, och till stor del dven
overtréaftar forviantad niva.
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Na@mndernas inriktningsmal

avseende kostnadseffektivitet

I Danderyds kommun innebér god ekonomisk hus-
hallning att verksamheterna bedrivs pa ett kostnads-
effektivt sdtt. Till kommunens 6vergripande mal har
darfor knutits ett inriktningsmal avseende kostnads-
effektiv verksamhet som dr gemensamt for alla
namnder. | beddomningarna har det végts in resur-
ser, resultat i forhallande till mal, volymer/prestatio-
ner samt jamforelser med andra kommuner alternativt
den egna verksamheten 6ver tid. Alla ndamnder har
bedomt att deras verksamheter sammantaget bedrivs
pa ett kostnadseffektivt stt.

Namndernas inriktningsmal avseende underhall
och vidrdet pa kommunens realkapital

Underhall av kommunens anldggningar planeras
langsiktigt, detta i syfte att bibehélla vardet pa kom-
munens realkapital. De nimnder som har mal for
underhall av anldggningar ar fastighetsndmnden,

kultur- och fritidsndmnden och tekniska ndmnden.
Fastighetsndmnden beddmer att malet inte uppnas.
Avvikelsen beror enligt ndmnden framfor allt pa
att planerade atgérder enligt underhéllsplanen inte
genomforts. Fastighetsndmnden har uppréttat en ny
underhéllsplan for aren 2013-2023.

Kommunens ekonomiska resultat i forhallande
till finansiella mal

Maluppfyllelsen betrdaffande de finansiella nyckel-
talen dr god. Av foljande tabell framgér de finansi-
ella nyckeltal som ingér i beddmningen. De aktuella
nyckeltalen avser att tdcka in savil ett kort- som lang-
siktigt perspektiv pa god ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv. Av budgetbeslut for 2012
framgar malnivéer for sju nyckeltal. Kommunen upp-
nér eller overtraffar samtliga budgeterade malnivéaer.
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet bedoms att
uppnés med viss tveksamhet.

Finansiella mal

Kort sikt Lang sikt Utfall Bedom-

0-3 ar 3-5ar ning
Resultat (mnkr) >0 >2 44.8 o
Resultat enligt balanskrav (mnkr) >0 >0 71,9 ()
Genomesnittlig nettokostnadsutveckling (%) <2 <2 0,4
Soliditet (%) 60 60 61,8
Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 33 33 32,8
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar (%) 50 50 70,8 o
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (%) 100 100 96,9 ()

En fordjupad redovisning och analys av kommunens
ekonomiska resultat och stdllning samt finansiella
nyckeltal framgar av avsnittet enligt RK-modellen.

Jamforelser med andra kommuner
I modellen ingér jdmforelser med andra kommuner
for att komplettera 6vriga omraden dar maluppfyl-
lelse bedoms mot kommunens egna ambitionsnivéer.
En del av bedomningen avser matt pa kostnadsef-
fektivitet inom grund- och gymnasieskola enligt SKL:s
Kommunens kvalitet i korthet ddr Danderyd har hogsta
placering bland deltagande kommuner.

Jamforelse med andra kommuner Danderyds
rankning

Kostnadseffektivitet gymnasieskola — kostnad i relation till andel som inte fullféljer ett gymnasieprogram.

(SKL:s Kommunens kvalitet i korthet 2012) 1

Kostnadseffektivitet grundskola — kostnad per betygspoang (SKL:s Kommunens kvalitet i korthet 2012) 1

Maluppfyllelse
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En annan del av beddmningen grundar sig pa SCB:s
berdkning av avvikelse fran standardkostnad. I det
statliga systemet for kostnadsutjdmning berdknas en
standardkostnad for varje verksamhet i kronor per
invénare for respektive kommun. Standardkostna-
den dr den kostnad som kommunen skulle ha om man
bedrev verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-,

ambitions- och effektivitetsnivad och med hénsyn till
de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjam-
ningen.

Mattet avvikelse fran standardkostnad i tabellen
nedan visar om kommunen har hogre eller lagre kost-
nad dn genomsnittet for lanet.

Avvikelse mot standardkostnad

Matt Danderyds Snitt Stock-

Nationell jamforelse resultat holms lan
SCB:s Vad kostar verksamheten i din kommun (2011) Avvikelse fran standardkostnad:

barnomsorg -12,6 % 13,1 %

grundskola -14,9 % -6,0 %

gymnasieskola 11,7 % -3,5%

aldreomsorg -2,3% 0,6 %

Av tabellen framgér att Danderyds kostnadsniva &r
lagre dn standardkostnad inom alla verksamheter.
Som jamforelse har genomsnittsavvikelsen for
Stockholms lén lagts in.

5. Kommunen skall ge goda férutsattningar for
ett varierat utbud av fritids- och kulturliv.
1 mal dvertraffar

forvantad/budgeterad
/nivé

8 mal uppnar
forvantad/budgeterad /
niva

Sammanvégt bedoms malet uppna forvintad niva.
Bedomningen baseras dels pa att inriktningsmalen
bedoms uppna eller vertraffa forvantad niva, dels pa
Riksidrottsforbundets statistik avseende LOK-stod
fran 2011 samt Livsstilsstudien 2012.

Till det 6vergripande malet finns kopplat nio inrikt-
ningsmal, varav &tta tillhor kultur- och fritidsndmnden
och ett tillhor tekniska nimnden. Av nio inriktnings-
mal bedoms atta uppna forvéantad niva. Kultur- och
fritidsndmndens mal om foreningsstod bedoms Sver-
tréffa forvantad nivd. Beddmningen baseras pa resultat
i Riksidrottsforbundets matningar 2011 dar Dande-
ryd ligger langt 6ver snittet for lanet avseende antal
deltagartillfillen per invanare i samtliga redovisade
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aldersgrupper. I samma undersokning har Danderyd
en hogre andel (48 procent) dn snittet i ldnet (42 pro-
cent) avseende andelen idrottsforeningar med varken
pojk- eller flickdominerad respektive flickdomine-
rad verksamhet. Vidare utfordes en studie vid utbild-
nings- och kulturkontoret under 2012 som visade pa
att flickor och pojkar har samma tillgang till idrottsan-
laggningar i kommunen.

Livsstilsstudien, som genomfors vartannat ar, visar
2012 att drygt 80 procent av eleverna i arskurs nio
uppger att de deltar ofta eller ibland i organiserade
fritidsaktiviteter utanfor skolan. Fér gymnasiet dr mot-
svarande siffra runt 70 procent. Danderyd far ddrmed
hogst resultat i jamforelse med andra kommuner i lénet.

I Livsstilsstudien finns dven resultat betrdffande
ungdomarnas konsumtion av tobak, narkotika och
alkohol (ANT). Sammantaget minskar till storsta del
anviandandet av ANT bland ungdomar, med undantag
for brukande av alkohol som dkar bland pojkar i ars-
kurs nio samt en dkad anvindning av cannabis bland
pojkar gymnasiets arskurs tva.

Tekniska ndmndens inriktningsmal om hamnverk-
samheten uppnadde inte forvéntad niva ar 2011, for
2012 anses dock inriktningsmalet uppnatt. Bedom-
ningen baseras pa att batplatsutredningen &r klar och
att en utbyggnadsplan for hamnverksamheten ar fram-
tagen.

Sammanfattningsvis uppvisar de omraden som
ingdr i bedomningen av det vergripande malet en god
maluppfyllelse.
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6. Foretag verksamma i kommunen skall
erbjudas ett gott naringslivsklimat.

Samtliga 3 mal uppnar

férvantad/budgeterad /

niva

Sammanvigt bedoms malet uppna férvintad niva.
Bedomning av maluppfyllelse baseras pa Svenskt
Naringslivs kommunranking 2012, Nyforetagarcent-
rums nyforetagarbarometer 2012, tva inriktningsmal
tillhorande kommunstyrelsen samt miljo- och hélso-
skyddsnamndens inriktningsmal om att ”foretag skall
erhalla snabb service och radgivning kombinerat med
en professionell och verksamhetsnira kontroll i alla
fragor som miljo- och hilsoskyddsndmnden handlag-
ger”. | bedomningen vigs ocksd kommunens arbete
med det lokala néaringslivet in.

Kommunstyrelsens tva inriktningsmal omfattar
samverkan inom regionen avseende infrastruktur och
kommunikationer samt kommunens niringslivsservice.

Bada inriktningsmalen beddms vara uppnéadda
2012. Danderyd samverkar med dvriga kommuner
inom Stockholm Nordost, som samarbetar kring fra-
gor rorande tillvéxt, infrastruktur och néringsliv. Nér
det géller naringslivsservice var Danderyds samman-
tagna resultat i Svenskt Naringslivs ranking Féretags-
klimat 2012 placering sex, vilket dr en forbattring
jamfort med nionde plats ar 2011. Vidare har Danderyd
i samma undersokning markant forbattrat sina placer-
ingar avseende infrastruktur och kommunikation. For
véagnat, tdg och flyg placerar sig Danderyd pé plats 14
jamfort med plats 24 ar 2011. For tele- och it-nét place-
rar sig Danderyd pa plats 53 jamfort med 2011 érs pla-
cering 71.

Nar det géller antalet nystartade foretag behéller
Danderyd sin tredje plats med 11,1 foretag per 1 000
invanare i Nyforetagarcentrums nyforetagarbarometer
for 2012. I samarbete med Téaby och Vallentuna stottar
Danderyds kommun sedan 2011 Nyforetagarcentrum
med kostnadsfri radgivning fér de kommuninvéanare
som vill etablera eller redan driver ett foretag. Sedan
2011 erbjuder ocksa Danderyds kommun i samarbete
med Foretagarna Danderyd och Handelskammaren

Maluppfyllelse

Danderyd nétverkstréffar med frukostmdten for nér-
ingsliv, politiker och tjanstemidn med syftet att ge
information, skapa dialog och knyta kontakter.

Sammanfattningsvis bedoms malet om ett gott nér-
ingslivsklimat vara uppnatt.

7. Kommunen skall ha lag kommunalskatt.

Nar det géller kommunal skattesats placerar sig Dan-
deryd pa andra plats i riket med 17,35. Landets ldgsta
kommunalskatt har Solna med 17,12.

8. Danderyd ska ha en god och halsosam
miljo samt arbeta for en langsiktigt hallbar
utveckling.

1 méal beddéms forst 2 mal évertraffar

2013 forvantad/budgeterad
niva

5 mal uppnar
forvantad/budgeterad /
niva

Sammanviagt bedoms malet uppna férviantad niva.
Bedomningen baseras pé de fyra gemensamma inrikt-
ningsmalen fér ndimnderna, miljé- och hédlsoskydds-
ndmndens tre av fyra inriktningsmal samt statistik
fran Kommunens kvalitet i korthet.

Det attonde dvergripande mélet antogs 2010 med
start fran och med verksamhetsar 2011. Det &r nu forsta
aret som det gdrs en bedomning av detta dvergripande
mal. Det dvergripande mélet och de gemensamma
inriktningsmaélen ar kopplade till &tgérder i styrdoku-
ment for energieffektivisering och Danderyds miljo-
program. Samtliga ndmnder har gjort en beddmning
av de fyra gemensamma inriktningsmalen, med undan-
tag for barn- och utbildningsndmnden som utel&dmnat
beddmning for tre av malen. I bedomningarna framgar
att samtliga nimnder anser att alla fyra malen uppnar
forvantad niva, forutom miljé- och halsoskyddsndamn-
den som bedomer att forvantad niva overtriffas avse-
ende mélen om god utomhus- och inomhusmiljo.
Beddmningen baseras pa att malnivan overtréaffas
géllande antalet utférda inspektioner av kommunens
anmaélningspliktiga verksamheter respektive kommu-
nens samtliga forskolor.
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Danderyd har en god utomhusmiljé

I enlighet med Danderyds miljoprogram ar det bland
annat kopplat till det gemensamma inriktningsmalet
om god utomhusmilj6 att efterstrdva anvandandet
av miljovéanliga transportmedel i tjdnsten. Enligt
SKL:s Kommunens kvalitet i korthet 2012 har Dan-
deryds kommunorganisation en hog andel miljobilar
(70 procent) av totala antalet bilar och placerar sig
dédrmed bland de 25 procent bésta kommunerna. Dér-
utover redovisar nimnderna cykelanvdndning och
kollektivtrafik som alternativa fardsdtt. Fastighets-
ndmnden har under aret minskat oljeforbrukningen
i kommunens fastigheter genom en omstéllning till
bergvidrme och rapsolja.

I tekniska ndmndens matavfallsférsok har kommu-
nens verksamheter tillsammans med hushéllen sorterat
ut 256 ton matavfall. Matavfallet har genom en rot-
ningsprocess uppgraderats till biogas som med fordel
anvinds som klimatneutralt fordonsbrénsle samt bio-
godsel.

Inom kultur- och fritidsndimndens programomrade
anldggningar utfors arlig kontroll av kylsystemens
sakerhet och personalen vid idrottsplatserna har under
2012 utbildats i ammoniakhantering, for att minimera
negativ luftpaverkan.

Enligt miljoprogrammets strategier for att uppna
god utomhusmiljo deltar Danderyd aktivt i det léns-
gemensamma miljomaélsarbetet som samordnas av
Lénsstyrelsen i Stockholms lén. Vidare arbetar Dande-
ryd for att buller och partikelnivaer ska understiga rikt-
varden, detta sker framfor allt i samverkan med andra
aktdrer som Trafikverket och SL.

I december 2012 antog Lénsstyrelsen i Stockholms
lan ett atgardsprogram for kvavedioxider och partik-
lar i regionen. Atgérder som ér aktuella for E18 genom
Danderyd ar hastighetssankning som utforts av Trafik-
verket under vinterhalvéret, dammbindning, stddning
med ny teknik och tidig varstadning vid risk for 6ver-
skridande av gransvérdena for partikelhalter.

Danderyd har en god inomhusmiljo

En strategi i miljoprogrammet for att uppnad inrikt-
ningsmalet &r att barns miljoer ska prioriteras. Kultur-
och fritidsndmnden kontrollerar vattenkvalitet och
verkar for att ljudnivéer fran fritidsgardar ska under-
stiga gransvarden samt att ljud och ljus ska minska
fran idrottsplatser.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning
Insatser har gjorts under aret for att 6ka materialater-
vinningen fran de kommunala verksamheterna. Mate-
rialatervinning vid forvaltningarna sker dels genom
sortering av papper, kartong och glas och dels genom
atervinning av datorer med tillbehdr samt toners.

Kommunen verkar ocksa for att 6ka anvindningen
av energi fran fornyelsebara energikédllor. Nastan 90
procent av den totala energianviandningen i kommu-
nens byggnader ar fran fornyelsebar energi.

Danderyd valjer miljomassigt goda varor och
tjanster

I kommunens miljoprogram &r det samtliga ndamnders
ansvar att stélla miljokrav vid upphandlingar inom
ramen for LOU och LOV sa att andelen miljomarkta
varor och tjanster dkar. Vidare ska miljostyrnings-
radets avancerade krav stillas dir sé ar tillampligt,
enligt kommunens styrdokument for energieffekti-
visering. I de upphandlingar som utfordes av namn-
derna och styrelserna under 2012, sé tillimpades
miljokrav och ibland d4ven miljostyrningsradets avan-
cerade krav dar sa var tillimpligt. Infor 2013 tas det
fram en rutinhandledning for att ytterligare sidker-
stdlla att miljokrav tilldmpas i storre omfattning.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo6- och hdlsoskyddsndmnden har fyra egna inrikt-
ningsmal kopplade till det 6vergripande malet, dock
ar inriktningsmalet om livsmedel ej bedomt for 2012.
Ett av mélen bedoms Overtraffa forvintad niva. Detta
avser "Miljon i bostider, forskolor, skolor, dldreboen-
den och anlidggningar i kommunen skall inte paverka
halsan negativt”. Detta bedoms utifran andelen verk-
samheter som fatt tillsyn med godkénd egenkontroll.
Av den totala méngden verksamheter som fatt tillsyn
fick 80 procent tillsyn med godkind efterkontroll vil-
ket overtraffar malnivan om 55 procent for 2012.

Ett annat inriktningsmal for miljo- och hilso-
skyddsndmnden som bedoms uppna forvantad niva
handlar om att arbetet med bullerstérningar fran fram-
for allt E18 och Roslagsbanan ska drivas med kraft.
Detta mal har dven gemensamma berdringspunkter
med inriktningsmalen om god utomhus- och inomhus-
miljo. Efter foreldggande har Trafikverket sénkt hastig-
heten under vinterhalvaret fran 90 km/h till 70 km/h.
Detta innebadr att bade partikelhalter och bullernivéaer
minskar under perioden. Vidare har miljo- och hilso-
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skyddsndmnden gett SL ett foreldggande om sankt
hastighet eller vidta andra atgéarder for att minska bull-
ret fran Roslagsbanan.

Sammantaget sa bedoms méaluppfyllelsen for det
overgripande mélet uppna forvintad niva, da inrikt-
ningsmalen uppnar eller 6vertraffar forvantad niva,
samt att SKL:s Kommunens kvalitet i korthet visar pa
ett gott resultat gillande anvdndandet av miljobilar.

Maluppfyllelse
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Den ekonomiska
madluppfyllelsen
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Malet om god ekonomisk Arets resultat ir positivt
hushéllning uppnas (mnkr) Reviderad Bokslut Avvikelse
Den sammanvigda bedémningen &r att malet om god Budget
ekonomisk hushallning uppfylls. Detta har bedomts Verksamhetens nettokost-
utifran de tre omradena resultat i forhallande till mal, nader inkl. avskrivningar —1481,7 -1473,5 8,2
kommunens ekonomiska resultat i forhallande till Avgar internranta 57,0 55,5 -1,5
mal samt jamforelser med andra kommuner. I bedom- Verksamhetens
ningen har ocksé vigts in kommunens skattesats samt nettokostnader -1424,7 -1418,0 6,7
uppnadda resultat for de finansiella malen. Skatteintakter 17923 18428 50,5
Generella statsbidrag
och utjamning -351,0 -378,8 -27,8
Finansiella intakter 2,0 17,7 57
Finansiella kostnader -19,2 -9,0 10,2

Resultat fore

extraordinara poster -0,6 44,8 45,4

Extraordinara intakter - - -

Extraordinara kostnader - - -
Forandring av eget kapital -0,6 44,8 45,4

Arets resultat blev 44,8 miljoner kronor, vilket ska
jamforas med ett budgeterat underskott om 0,6 mil-
joner kronor. Resultatet ar betydligt béttre &n fjolaret
som innebar ett underskott om 48 miljoner kronor,
varav kostnader for fastighets- och miljolyftet svarade
for 32,9 miljoner kronor. Hogre skatteintdkter och
aterbetalning av kollektiva sjukforsédkringspremier
fran AFA forsdkring ar den framsta orsaken till arets
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overskott. Finansnettot blev ndrmre 16 miljoner kro-
nor béttre 4n budget.

Hogre skatteintidkter jamfort med budget

Skatteintakter (mnkr) Reviderad Bokslut Avvikelse

. . . Budget
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-

ningar blev 6,7 miljoner kronor lagre d4n budgeterat. Skatteintakter 17923 18283 36,0

Slutavrékning 2012 0,0 14,3 14,3
Resultat enligt balanskravet Slutavrakning 2011 0.0 0.2 0.2
(mnkr) Reviderad Bokslut Avvikelse Summa 17923 18428 50,5

Budget

Generella bidrag
Reavinst anlaggning -5,0 0,0 5,0 och utjdmning
Medelsforvaltning 0,0 -5,2 =52 Regleringsavgift-bidrag 14,6 15,6 1,0
Gamla pensionsutbetal- Kostnadsutjamning 2240 228,0 4,0
ningar inkl. I6neskatt 29,3 31,5 2,2 Inkomstutjamning -609,5 —640,7 -31,2
Va-verk och avfall 3,8 0,8 -3,0 Kommunal fastighetsavgift 471 46,7 -0,4
Summa 28,1 271 -1,0 . Strukturbidrag 2,1 2,1 0,0
Resultat avstamt Utjdmningsavgift LSS -29,4 -30,5 -1,1
mot balanskravet 27,5 71,9 44,4 Summa -351,0 -378,8 -27,8

En avstimning mot balanskravet ska goras enligt
kommunallagens krav pd en ekonomi i balans, KL
8 kapitlet 4 §. Syftet med balanskravet ar att visa att
en kommun inte lever dver sina tillgdngar. Det inne-
bér till exempel att realisationsvinster fran forsalj-
ning av anldggningar inte ska finansiera den 16pande
driften. For en kommun med stark finansiell stéllning
kan resultatet tillatas korrigeras for poster vilka lang-
siktigt gynnar kommunen enligt god ekonomisk hus-
héllning.

Danderyds kommun har justerat sitt resultat med
27,1 miljoner kronor och redovisar ddrmed ett resultat
enligt balanskravet om 71,9 miljoner kronor. Korriger-
ingarna bestér av —5,2 miljoner kronor for kommunens
resultat av medelsforvaltning. Kommunens ansvars-
forbindelse avseende pensionsskulden upparbetad
fore 1998 har inneburit en belastning pé resultatet med
31,5 miljoner kronor. Vatten- och avloppsverket regle-
ras enligt speciallagstiftning och ska i ekonomiskt
hinseende betraktas som en avgrinsad ekonomi mot
skattefinansierad verksamhet, varfor en justering for
det negativa resultatet gérs med 0,8 miljoner kronor.

Den ekonomiska maluppfyllelsen

Utfallet 2012 f6r kommunens skatteintdkter inklu-
sive utjdmning blev 22,7 miljoner kronor dver bud-
get. 14,5 miljoner kronor av dverskottet bestar av
den sa kallade slutavrdakningen, vilket beror pa ett
for riket forbattrat skatteunderlag och som fordelas
till kommunerna utifran antal invdnare. Kommunal-
skatteintdkterna ar 36 miljoner kronor hdgre dn bud-
get, samtidigt som kommunen betalar ytterligare 31,2
miljoner kronor till inkomstutjamningen. Kommu-
nens skatteintdkter grundar sig péd antalet invanare
den 1 november aret fore bokslutséret. I utjamnings-
systemet betalade kommunen nédrmre 380 miljoner
kronor 2012. En stor del avser LSS-utjamning (lag
om sérkskilt stod till funktionsnedsatta). Den kom-
munala fastighetsavgiften genererade 46,7 miljoner
kronor.

Infér budget 2012 héjde kommunen skattesatsen
med 15 ore till 17:35, vilket gav 6kade skatteintakter
om cirka 15,5 miljoner kronor. Kommunen ligger trots
hdjning pa andra plats i lanet och i riket betrdffande
kommunal skattesats och skattesats inklusive lands-
tingsskatt. Nuvarande kommunal utdebitering forvén-
tas besta under budgetperioden fram till och med 2015.
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Namndernas driftredovisning inklusive produktionsstyrelsen

Verksamhetens nettokostnader Reviderad Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
(mnkr) 2012 2012 (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen -55,7 -57,1 -1,4 2,5
Revision -0,9 -0,8 0,1 -10,0
Overférmyndarnamnden -2,1 -1,4 0,7 -33,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -3,8 -4,2 -0,4 11,3
Byggnadsnamnden -7,7 -8,9 -1,2 15,6
Va-verksamhet -3,8 -0,8 3,0 -77,8
Tekniska ndmnden -72,6 -79,0 -6,4 8,8
Fastighetsndmnden -15,9 -16,8 -0,9 55
Kultur- och fritidsnamnden -73,6 -72,0 1,6 -2,2
Barn- och utbildningsnamnden -730,3 -730,1 0,2 0,0
Socialndmnden -514,0 —-498,5 15,5 -3,0
Namndernas nettokostnader, drift inklusive avskrivningar -1480,4 -1469,6 10,8 -0,7
Avgar internranta 57,0 55,5 -1,5 -2,6
Delsumma -1423,4 -14141 9,3 -0,7
Pensioner, PO med mera -29,3 -26,4 29 -10,0
Semesterloneskuld inklusive PO 0,0 3,9 3,9

Realisationsvinster, exploatering 26,5 17,6 -8,9 -33,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5,0 0,0 -5,0 -100,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalning AFA-premie 2007 och 2008 0,0 18,0 18,0

Produktionens resultat -3,5 -171 -13,6 387,4
Verksamhetens nettokostnader —1424,7 -1418,0 6,7 -0,5

I verksamhetens kostnader ingar forutom namnder-
nas verksamheter dven produktionsorganisationen,
det vill sdga verksamheterna skola och omsorg vilka
drivs i kommunal regi samt centrala poster som pen-
sioner och semesterloneskuld.

Namnderna

Némndernas nettokostnader som understiger budget
med 9,3 miljoner kronor vilket ar 0,7 procent av den
totala budgetramen 1 414 miljoner kronor. Det inne-
bér att namnderna hallit sig inom tilldelade ramar. Av
nio ndmnder inklusive kommunstyrelsen visar fyra
positiva avvikelser mot budget.

Socialndmnden redovisar ett 6verskott om 15,5
miljoner kronor, vilket motsvarar 3 procent av ndmn-
dens totala budget. Aldreomsorgen redovisar ett dver-
skott med 18,5 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget
beror pa firre hemtjénsttimmar och farre antal kort-
tidsplatser. Verksamheten hemtjanst har minskat i kost-
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nad med 12 miljoner kronor jamfort med 2011. Att
kostnaden skulle sjunka var forvintat i och med info-
randet av det elektroniska tidregistreringssystemet for
utforda hemtjansttimmar. Samma resonemang fanns
angaende korttidsplatser for dldre med ett fordandrat
arbetssitt. Aven inom denna verksamhet sjonk kostna-
den mer &n budgeterat.

Tekniska ndmndens negativa resultat om 6,4 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar 8,8 procent av nimndens
budget, beror till stor del pa att kostnaderna for vinter-
véaghallningen uppgétt till 12,5 miljoner kronor jamfort
med en arsbudget pa 7,0 miljoner kronor. Det innebar
ett budgetoverskridande pa 5,5 miljoner kronor.

Fastighetsndimndens negativa resultat om 0,9 mil-
joner kronor beror till stor del pa att kostnaderna for
vintervdghallningen uppgétt till 8,8 miljoner kronor
jamfort med en arsbudget pa 3 miljoner kronor. Under-
skottet uppvégs av lagre kostnader for reparationer,
el och uppvarmning samt att kapitaltjanstkostnaderna
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varit ldgre dn berdknat med anledning av forskjutning i
fardigstéllandet av investeringsprojekt.

Ovriga nimnder redovisar ett dverskott om sam-
mantaget 2,6 miljoner kronor.

Produktionsstyrelsen

Danderyds kommun har en bestéllar- och utforar-
modell dér produktionsstyrelsen omfattar skol- och
omsorgsverksamhet samt kulturskola och ungdoms-
mottagning i kommunal regi. Produktionsorgani-
sationens resultat uppgér till —17,1 miljoner kronor
vilket ar 13,6 miljoner sdmre dn budget. Bade forsko-
lor och dldreomsorg visar underskott, medan resul-
taten for grundskola och gymnasium ar positiva. I
budget 2012 tilldts produktionsstyrelsen att utnyttja
3,5 miljoner kronor av ackumulerat eget kapital for
Lararlyftet och for inférande av 1-1-metodiken, en
elev — en dator.

En jamforelse med 2011
Jamfort med foregdende ar har verksamhetens intak-
ter 6kat med 18,1 miljoner kronor, fran 470,1 miljo-
ner kronor till 488,2 miljoner kronor. Verksamhetens
kostnader ligger pa i det ndrmaste ofordndrad niva
och har okat fran 1 820,2 miljoner kronor till 1 820,8
miljoner kronor, det vill siga med 0,6 miljoner kro-
nor. I kostnadsutvecklingen inryms forutom 16ne- och
prisutveckling &ven volymokningar.

I bilaga till &rsredovisningen redovisas ett sam-
mandrag av ndmndernas drift- och investerings-
redovisning.

Investeringar

(mnkr) Reviderad Bokslut  Avvi-
Budget 2012 kelse
2012
Kommunstyrelsen -7,5 -5,6 1,9
Milj6- och halsoskydds-
namnden 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnamnden -0,5 -0,2 0,3
Tekniska ndmnden =372 -345 2,8
Fastighetsnamnden -205,4 -130,4 75,0
Kultur- och fritidsnamnden -11,9 -7,2 4,7
Socialnamnden -0,2 0,0 0,2
Produktionsstyrelsen -3,5 -3,4 0,1

Summa nettoinvesteringar -266,2 -181,3 85,0

Den ekonomiska maluppfyllelsen

Danderyds kommun har investerat for 181,3 miljoner
kronor under éret. Det ar tre nimnder som omfattas
av en storre investeringsvolym — fastighetsndmn-
den, tekniska namnden och kultur- och fritidsndmn-
den. Investeringsverksamheten har inte natt upp till
den volym som budgeterats. Avvikelsen uppgar till
85 miljoner kronor. Ndimnderna har begért att inve-
steringsprojekt omfattande 84,2 miljoner kronor
ombudgeteras till 2013. Orsaken é&r att investerings-
projekten loper 6ver flera ar och ofta ar foremal for
overklaganden vilket forsenar processen. Storst avvi-
kelse, 75 miljoner kronor, redovisas for fastighets-
niamnden och avser ny-, om- och tillbyggnationer.
De storre projekten som genomforts under aret har
varit Morbyhallen (sporthall), Skogsglantan (ny for-
skola i Enebyberg), renovering- och ombyggnation
av Fribergaskolan samt ett nytt gruppboende (Eko-
logen). Fastighetsndmnden har begért 73,7 miljoner i
ombudgetering till 2013.

Ett sammandrag av ndmndernas investerings-
redovisning framgar av bilaga.

Externa medelsforvaltningen
Medelsforvaltningen redovisar ett positivt resultat
med 4,8 miljoner kronor, vilket dr en positiv avvi-
kelse jamfort med budget vilken berdknades utan
avkastning. Virdedkningen for kommunens pla-
ceringar i aktier uppgick till 16,2 procent i svenska
aktier, 9,4 procent i utlindska aktier samt 3,5 procent
i svenska rintebarande papper. Portféljerna foljer
jamforelseindex vil. Vardedkningen 2012 uppgick
sammantaget till 10,5 miljoner kronor.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012




(mnkr)

Marknadsvarde 2012 Bokfort varde 2012 Marknadsvarde 2011 Bokfort varde 2011

Svenska rantepapper 80,8 78,9 93,3 91,4
Svenska aktier 18,3 16,6 19,8 19,7
Globala aktier 36,7 21,4 43,7 32,5
Summa 135,8 116,9 156,8 143,6

Marknadsvérdet pd de placerade medlen var 135,8
miljoner kronor vid utgangen av 2012. Bokf6rings-
maéssigt varde uppgér till 116,9 miljoner kronor.

(mnkr) December December

2012 2011
Avsattning 99,9 91,7
Ansvarsforbindelse 582,5 592,8
Placerade medel -116,9 -143,6
Aterlanade medel 565,5 540,9

Totalt placerade kommunen 300 miljoner kronor i maj
1998 for att trygga framtida pensionsutbetalningar.
Tva externa forvaltare, Carlson Investment Mana-
gement och Vanguard Investments Europe, forval-
tar medlen enligt kommunens placeringsreglemente.
Arligen gors uttag om cirka 30 miljoner kronor for att
finansiera pensionsutbetalningar intjanade fore 1998.
For pensioner intjdnade efter 1998 gors arliga avsatt-
ningar.

Den sammanstallda redovisningen,
kommunkoncernen, omfattar
Djursholms AB
Djursholms AB ir ett heldgt dotterbolag vars syfte ar att
dga och forvalta kommunala fastigheter. Primért omfat-
tar det fastigheter for rekreationséndamal samt park,
gator och annan allmén plats. Bolaget ska verka for
bevarandet av ett levande jordbruk samt i mén av resur-
ser tillhandahalla lokaler for kommunal verksambhet.
Fastighetsinnehavet omfattar ett 100-tal fastigheter dar
flera saknar sévél bokfort varde som taxeringsvarde da
det varit i kommunens dgo under mycket lang tid. Bok-
fort varde uppgar totalt till 58,7 miljoner kronor.

Djursholms AB visar for 2012 en forlust om 0,3
miljoner kronor pé en omséttning om 14,7 miljoner.
Underskottet, som var budgeterat till —0,8 miljoner
kronor, blev ldgre pa grund av minskade energikostna-
der och rintekostnader.

Arsredovisning for Djursholms AB framgér av Djurs-
holms AB:s verksamhetsberéttelse.
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Kommunens intressen och
delagarskap
Forutom det heldgda bolaget har kommunen intressen
i foljande bolag eller kommunalforbund:
e Storstockholms Brandforsvarsforbund

(org nr 222000-0356) 2,6 %
e Kippalaforbundet (org nr 222000-0117) 8,2 %
e Norrvatten (org nr 222000-0158) 8,6 %
e AB Virljus (org nr 56485-4791) 1,0 %
e Roslagsvatten AB (org nr 556142-2394) 1,0 %
e Sdderhalls Renhallningsverk AB

(org nr 556197-4022) 10,0 %

Resultatet fran Storstockholms Brandforsvarsfor-
bund, SSBF, uppgér till 2,9 miljoner kronor 2012.
Forbundet har under 2012 inréttat en direktion vilken
ersitter forbundsfullméktige.

Fran och med 2012 har Danderyds kommun inrét-
tat en egen miljo- och hélsoskyddsndmnd och ingar
darmed inte langre i S6dra Roslagens miljo- och hélso-
skyddsnamnd.

I bilagedelen redovisas verksamhetsberéttelser for
arsredovisning for Djursholms AB och ett sammandrag
av namndernas drifts- och investeringsredovisning.

Intern kontroll

I september 2008 faststalldes riktlinjer for intern kon-
troll av kommunstyrelsen. Av riktlinjerna framgar
ansvarsfordelning samt nér och hur den interna kon-
trollen ska planeras och f6ljas upp.

Resultat av genomfoérd intern kontroll 2012
Némnderna har i sina verksamhetsberéttelser redo-
visat resultatet av genomford intern kontroll 2012. Av
redovisningarna framgér avvikelser och vilka atgér-
der som har vidtagits/ska vidtas for att forbattra den
interna kontrollen.

Brister har identifierats exempelvis géllande till-
skapande och foljsamhet avseende administrativa ruti-
ner. Inforande av systemstod har i vissa fall forsenats
vilket paverkat mojligheten till uppfoljning och kontroll.
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For 2012 faststéllde kommunstyrelsen att uppfolj-
ning och kontroll av verksamheten skulle utgora ett for
kommunen gemensamt granskningsomrade. Gransk-
ningen ska ge en bild av hur kommunen sdkerstiller
att ndmnderna far det som bestillts avseende dldreom-
sorg, skola, byggnationer och entreprenader i dvrigt.
Pa grund av att vald metod inte var tillrackligt fardig-
utvecklad kommer samma granskningsomrade dven
gilla for 2013.

Néamnderna har i samband med redovisningen av
sina verksamhetsberittelser redovisat interna kontroll-
planer for 2013.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys
For att kartldgga och analysera resultat, utveckling

och stéllning for Danderyds kommun anvénds en
finansiell analysmetod som benimns RK-modellen.
Den utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter, det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, risk-
forhallanden samt kontrollen dver den finansiella
utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjilp av de
nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Vilken balans kommunen har haft RESULTAT
over sina intakter och kostnader
Om risk foreligger som kan paverka RISK

kommunens resultat och kapacitet

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Malsattningen ar att utifran dessa identifiera even-
tuella finansiella mojligheter och problem och dér-
igenom forsoka klargora om kommunen fo6ljer
kommunallagens krav pa ekonomisk hushallning.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell
bedémning

Kommunens nyckeltal som ligger till grund till den
finansiella analysen aterfinns efter sammanfattningen.

Vilken kapacitet (betalningsbered-

KAPACITET skap) kommunen har for att moéta
finansiella svarigheter pa lang sikt
KONTROLL Vilken kontroll kommunen har 6ver

den ekonomiska utvecklingen

Finansiell analys
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Sammanfattande kommentar

Resultat:

e Danderyds kommun redovisade 2012 ett positivt
resultat med 44,8 miljoner kronor. Det beror dels
pa 18 miljoner kronor som ir aterbetalade AFA
sjukforsdkringspremier, dels pa en hogre skatte-
intdkt dn berdknat. 2011 ars resultat bryter tren-
den, men forklaras av fastighets- och miljolyftet
som genomfordes till en kostnad av 32,9 miljo-
ner kronor.

e Nettokostnadsandelen uppgar till 96,9 procent, vil-
ket visar att kostnadsnivén hallits inom ramarna.
Efter justering med 18 miljoner kronor fér AFA
sjukforsakringspremier, blir nettokostnadsandelen
98,1 procent och ligger ddrmed fortfarande pa
en tillfredsstdllande niva. Pensionskostnadernas
andel uppgér till 4,1 procent Pensionskostnaderna
kommer successivt att 6ka men tryggas till viss
del av att kapital avsatts for att mota framtida pen-
sionsutbetalningar. Avskrivningarnas andel foljer
investeringstakten som skett over aren.

e Sjilvfinansieringsgraden uppgick till 70,7 pro-
cent. Kommunen har budgeterat med 50 procent
vilket gor att arets sjalvfinansieringsgrad ar pa en
god niva.

Kapacitet:

e Soliditeten uppgick till 62,0 procent. Inklusive
pensionsdtagandet blev utfallet 32,8 procent.
Kommunen har en god soliditet éver tiden. Som
en jamforelse uppgick den genomsnittliga soli-
diteten i Stockholms 1dn 2011 till 48 procent.
Inklusive pensionsdtaganden var procentsatsen
13 procent. Om hédnsyn tas till att medel sarskilt
avsatts for att mota pensionsutbetalningar for pen-
sioner intjdnade fore 1998, blir soliditeten 38,6
procent.

o Kommunens finansnetto visar att de finansiella
kostnaderna técks till 86,5 procent av finansiella

intékter. Totalt belastas kommunen med 1,2 miljo-
ner kronor netto.

e Pa grund av kommunens hoga soliditet ar skuld-
sdttningsgraden lag.

e Strukturen pa pensionsskulden for ansvarsfor-
bindelsen innebar att utbetalningarna ar relativt
konstanta fram till ar 2025, for att ddrefter avta.
Kommunen har ocksa avsatt kapital for detta dnda-
mal. For pensioner intjinade efter 1998, gors avsitt-
ningar i balansridkningen. Dessa berdknas 6ka med
i snitt 2,5 miljoner inklusive l6neskatt per ar (SPP:s
prognos). Prognosen stracker sig fram till ar 2017.

Risk:

e Balanslikviditeten blev 126,9 procent vilket inne-
bar att kommunens beredskap att kunna betala
skulder ur ett kort och medelldngt perspektiv &r
mycket god.

e BedOomningen &r att borgensatagandet innebér
en forhallandevis 1ag risk stillt mot kommunens
finansiella stallning.

Kontroll:

e Budgetavvikelsen pa totalt 6,7 miljoner kronor
visar pa en god foljsamhet. Avvikelsen &r 2011
berodde pa fastighets- och miljolyftet.

e Prognossdkerheten visar att kommunen haft en
bra ekonomistyrning under 2012. Avvikelsen upp-
gick totalt for kommunen till —3,6 miljoner kronor
eller 0,3 procent

Resultat och kapacitet

Resultat

Arets resultat och dess orsaker kartliggs. En eventu-
ell obalans, det vill sidga att kostnaderna dverstiger
intdkterna eller att en rorelseriktning mot obalans
sker, dr en varningssignal. Under detta perspektiv
analyseras ocksa investeringar och deras utveckling.

Arets resultat

2012 2011 2010 2009 2008

Arets resultat (mnkr) 44,8 -48,8 15,0 1,6 40,7
Arets resultat fére extraordinéra poster (mnkr) 44,8 -48,8 15,0 1,6 40,7.
Underliggande resultat exklusive jamforelsestorande poster (mnkr) 26,8 -40,8 15,0 1,6 40,7

Nyckeltalet nettokostnadsandel speglar hur stor del av
skatteintéikter och statsbidrag som den l6pande drifts-
verksamheten tar i ansprak. Det ar viktigt for kommunens
ekonomi hur nettokostnaderna utvecklar sig i forhallande

Finansiell analys

till skatteintékter och statsbidrag. Det utrymme som finns
kvar kan till exempel anvéndas till amorteringar av lang-
fristiga lan, finansiering av investeringar eller sparande.
Nyckeltalet bor ligga under 100 procent.
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Nettokostnadsandel 2012 2011 2010 2009 2008
Nettokostnad av skatteintakter och utjamning (%) 96,9 102,7 99,7 100,6 96,5
Nettokostnad (exkl.jamf stérande) av skatteintakter och utjamning (%) 98,1 102,1 99,7 100,6 96,5
Nettokostnad—exploateringsintakter av skatteintakter och utjamning (%) 98,1 103,5 99,9 100,8 102,3
Nettokostnad (exkl.jamf storande)—exploateringsintakter av

skatteintakter och utjamningar (%) 99,3 103,0 99,9 100,8 102,3
Pensioner av nettokostnaden (%) 4.1 3,6 3,6 3,7 36
Avskrivningar av nettokostnaden (%) 6,1 5,6 55 54 55

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av
finansieringarna som kan finansieras med de skattein-
takter som aterstar ndr den l6pande driften ar betald.

bir det att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar och behover inte lana for att investera.
Déarmed starks kommunens langsiktiga finansiella

Om sjélvfinansieringsgraden ar 100 procent inne- handlingsutrymme.

Investeringsvolym 2012 2011 2010 2009 2008
Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 181,3 134,2 130,1 84,6 88,2
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar (%) 70,7 20,8 58,9 78,8 91,8
Investeringsvolym/verksamhetens nettokostnader (%) 12,8 9,4 9,6 6,5 7,2
Avskrivningar/nettoinvesteringar (%) 47,8 59,9 57,3 83,5 76,5

Kapacitet

Kapacitet handlar om att méta och redovisa vilken
langsiktig finansiell motstandskraft kommunen har.
Viktiga matt nér kapaciteten analyseras ar att studera
hur soliditeten och laneskulden fordndras 6ver tiden.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betal-
ningsférméga, det vill sdga hur stor del av balansom-
slutningen som finansierats med eget kapital, genom
aktiekapital och ackumulerade vinster. Soliditeten
paverkas av en fordndrad balansomslutning och ett
foréndrat resultat.

Soliditet 2012 2011 2010 2009 2008

Soliditet (%) 62,0 62,1 66,0 67,7 69,3
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet (%) 32,8 31,2 37,9 37,4 389
Soliditet inklusive ofinansierat pensionsatagande (%) 38,6 38,5 46,8 47,4 49,7 .
Tillgangsférandring (%) 4,2 21 3,9 1,2 6,6
Forandring av eget kapital (%) 3,8 -39 1,2 0,1 3,4

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansie-

ringssynpunkt. Det visar kommunens kostnader att

finansiera tillgdngarna med l&nade medel.

Finansnetto 2012 2011 2010 2009 2008

Finansiella intékter (mnkr) 7,7 10,2 16,9 16,5 1,9
Finansiella kostnader (mnkr) -8,9 -21,2 -5,6 -7,0 -15,9 .
Finansnetto (mnkr) -1,2 -11,0 1,3 9,5 -4,0

Skuldsattningsgraden speglar hur stor andel av till-
gangarna som finansierats av frimmande kapi-
tal. Skuldsédttningsgraden har en nara koppling till
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nyckeltalet soliditet. En hog skuldsattningsgrad med-

for en lag soliditet, och tvdrtom.
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Skuldséttningsgrad 2012 2011 2010 2009 2008
Laneskuld (mnkr) 304,8 312,3 156,8 164,2 208
Total skuldséattningsgrad (%) 38,2 37,9 34,0 32,3 30,4
- varav avsattningsgrad (%) 5,0 4,8 4,0 3,7 3,2
- varav kortfristig skuldsattningsgrad (%) 17,5 16,6 21,4 19,8 16,0
- varav langfristig skuldsattningsgrad (%) 15,6 16,5 8,5 8,7 11,2

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sé kallade blandmodellen. Pensioner
intjdnade efter 1998 har avsatts i balansrakningen.

Intjanade pensioner fore 1998 redovisas som ansvars-

forbindelse utanfor balansridkningen.

Pensionsskuld 2012 2011 2010 2009 2008
Avsattning pensioner (mnkr) 99,9 91,7 76,0 67,5 58,0
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 (mnkr) 582,5 592,8 527,4 548,0 535,1
Total pensionsskuld (mnkr) 682,4 684,5 603,4 615,5 593,1

Risk och kontroll

Risk

Med risk avses hur kommunen &r finansiellt expo-
nerad. En god ekonomisk hushédllning innebér att
kommunen i kort- och medelldngt perspektiv inte
behover vidta drastiska atgérder for att mota finansi-
ella problem. Kommunen ska uppréatthalla en sddan

likviditet eller kortfristig betalningsberedskap att de
16pande utbetalningarna kan goras utan besvir.

Ett matt som mater den kortfristiga betalnings-
beredskapen &r balanslikviditeten (omséttningstill-
gangar delat med kortfristiga skulder). Om mattet ar
100 procent eller éver innebér det skulder som forfal-

ler inom den ndrmsta tiden kan betalas.

Likviditet 2012 2011 2010 2009 2008
Likvida medel (mnkr) 35,1 7,0 56,6 151,6 47,2
Balanslikviditet (%) 126,9 145,9 120,4 136,4 164,5
Rorelsekapital (mnkr) 921 130,9 74,9 84,7 128,4
Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk

for kommunen i form av 6vertagande av lan.

Borgensataganden och koncernens resultat 2012 2011 2010 2009 2008
Koncernens resultat (mnkr) 45,4 —-47,6 14,7 7,8 41,6
Kommunens borgensataganden (mnkr) 63,7 73,6 731 69,2 60,7

Finansiell analys
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Kontroll
Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprét-
tad budget och prognos foljs. En god foljsamhet mot
budget/prognos ar ett uttryck for god ekonomisk hus-
héllning.

Prognossikerheten visar pa hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushéllning
upprétthalls. Det innebér att kommunen pa ett bittre sétt

kan korrigera eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetféljsamhet och prognossakerhet 2012 2011 2010 2009 2008
Budgetavvikelse: resultat fore extraordinara poster (mnkr) 6,7 -50,8 -2,3 —4,2 31,2
Budgetavvikelse: namnder och kommunstyrelse (mnkr) 9,3 —40,1 -15,5 10,8 -19,3
Na@mndernas prognossakerhet Prognos Prognos Utfall Avvikelse
(mnkr) juni 2012 sep 2012 2012 utfall-prog-

nos sep 2012
Kommunstyrelsen -57,2 -57,2 -57,1 0,1
Revision -0,9 -0,9 -0,8 0,1
Overférmyndarnamnden -2,1 -2,1 -1,4 0,7
Milj6- och halsoskyddsnamnden -3,8 -4.1 —4,2 -0,1
Byggnadsnamnden -8,2 -8,8 -8,9 -0,1
Va-verksamhet -5,3 -3,8 -0,8 3,0
Tekniska ndmnden -74,6 -74,6 -79,0 —-4.4
Fastighetsnamnden -15,9 -15,9 -16,8 -0,9
Kultur- och fritidsnamnden -73,3 -72,0 -72,0 0,0
Barn- och utbildningsnédmnden -730,3 -730,3 -730,1 0,2
Socialndmnden —-497,9 -497,8 —-498,5 -0,7
Namndernas nettokostnader, drift inklusive avskrivningar -1 469,5 -1467,5 -1 469,6 -21
Avgar internranta 57,0 57,0 55,5 -1,5
Namndernas nettokostnad -1412,5 -1410,5 -14141 -3,6
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Personal

Under 2012 har arbetet med att vara en attraktiv

arbetsgivare fortsatt. Kommunens modell for mal-
styrning ger en bra bild av vilka ambitioner och mal
kommunen har och hur medarbetares uppdrag ser ut.
Att vara en attraktiv arbetsgivare innebdr bland annat
att utveckla och forbéttra omraden som tas fram av
medarbetare. De malbeskrivningar som faststallts &r
grunden for medarbetarnas uppdrag. Arbete med att
utveckla och tydliggora malen pagar kontinuerligt. En
avgorande aspekt for medarbetarnas trivsel i arbetet &r
hur moéjligheterna till utveckling av verksamheten ser
ut liksom forutsittningarna for personlig utveckling.
Det ar viktigt att samtal om hur utveckling kan stimu-
leras kontinuerligt fors, for att behalla engagerade och
kompetenta medarbetare. Under aret har till exempel
samtal om karridrtjinster inom flera verksamhetsom-
raden forts, vilket kan mojliggora utveckling/kompe-
tenshojning for medarbetare. Lonebildning ar ocksa
ett viktigt omrade for kommunen att anvénda i styr-
ningen mot verksamhetens mal. Danderyds kommun
ska ha konkurrenskraftiga l6ner och medarbetare ska
uppleva kopplingen mellan prestation och 16n.
Kommunen har under aret fortsatt sitt arbete med
att utveckla den individuella 16nesattningen.
Rorligheten i kommunen har 6kat och dven kon-
kurrensen om nya medarbetare. For att behdlla med-
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arbetare ar det viktigt att fortsétta utveckla kommunens
varumirke, liksom arbetet med att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare i Danderyds kommun 4r motiverade,
engagerade och kunniga. Som arbetsgivare ska kom-
munen medverka till arbetsplatser dir medarbetare
trivs, far mojlighet till utveckling och dir personligt
ansvarstagande uppmuntras. For att kommunen ska
kunna bevara och utveckla kvaliteten i verksamheterna
ar medarbetarna oumbarliga.

Rorligheten inom framfor allt olika ledaromraden
i kommunen har fortsatt under 2012. Ett forslag till
chefs-ledarprogram har utarbetats for genomforande
under de tvd kommande aren. Trygga och sékra ledare
ar viktiga forutsattningar for kommunen som en fort-
satt attraktiv arbetsgivare.

Berédknade siffror for 2012 omfattar perioden
1 januari-31 december. For de uppgifter som kraver
en mattidpunkt dr denna gjord den 1 november (undan-
taget dr pensionsavgangar dir méattidpunkten ar 31
december) vilket innebér att fordndringar gjorda efter
denna tidpunkt inte aterspeglas i resultatet. Begrep-
pet manadsavlonade innebér alltid antal anstillningar,
det vill sdga tillsvidare- och visstidsanstéllningar med
ménadslon.
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Personal i korthet

e Den 1 november 2012 fanns det 1 643 anstall-
ningar i kommunen. Det dr en 6kning med 15
anstéllningar jamfort med 2011.

e Antalet utforda overtidstimmar under 2012 mot-
svarade knappt 9 helarsarbetare och antalet fyll-
nadstimmar drygt 6 helarsarbetare. Kostnaden
for fyllnads- och 6vertid 2012 uppgick till knappt
6 mnkr, en 6kning med drygt 0,8 mnkr.

e Medelaldern i kommunen var 45,3 ar, dir kvin-
norna ér nagot dldre 4n mannen.

e Medelldnen i kommunen fér manadsavldnade
var 27 501 kr. Tillsvidareanstdlldas medellon var
28 097 kr.

e Kvinnors medellon utgjorde 96 procent av mén-
nens medellon.

o Sjukfranvaron ligger pa 5,4 procent, vilket dr en
ho6jning med 0,4 procent sedan 2011. Kvinnors
sjukfranvaro &r fortsatt hogre &n méns.

e Friskvardssubventionen nyttjades av 60,6 procent
av medarbetarna under 2011, vilket dr en kraftig
O0kning med drygt 13 procent sedan 2011.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna inklusive personal-
omkostnadstillagg (PO) uppgick 2012 till 685,5 mnkr,
vilket motsvarar 37,6 procent av verksamhetens kost-
nader. Motsvarande siffra 2011 var 36,5 procent.

Personalstruktur

Danderyds kommun hade 2012 totalt 1 643 manads-
avlonade, av dessa var 1 294 kvinnor och 349 min.
Andelen mén i kommunen har 6kat med 3,7 procent
sedan foregaende ar.

Tabell 1: Antal manadsavlonade per

verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade 2011 2012 Forandring
2011/2012
Skola 838 844 +6
Forskola 275 250 -25
Aldreomsorg och funktions-
hinder 248 260 +12
Forvaltningskontor 214 236 +22
Bibliotek och fritid 53 53 0
Totalt 1628 1643 +15

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Det har inte genomf0rts nagra stora organisatoriska
fordndringar inom kommunen under 2012. Anta-
let ménadsavlonade har dkat ndgot, bade inom sko-
lan och forvaltningskontoren. Inom dldreomsorg och
funktionshinder har antalet manadsavlénade totalt
sett okat. Det har dock varit minskningar inom LSS
personstdd som en foljd av vikande kundunderlag.
Minskningen av antalet manadsavlonade inom for-
skolan forklaras med att antalet barn inom forsko-
lorna minskat.

Tabell 2: Antal arsarbetare per

verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade 2011 2012 Forandring
2011/2012
Skola 763 770 +7
Forskola 261 239 -22
Aldreomsorg och funktions-
hinder 215 226 +11
Forvaltningskontor 206 228 +22
Bibliotek och fritid 48 46 -2
Totalt 1493 1509 +16

Réknas antalet ménadsavlonade utifran faktisk sys-
selsattningsgrad var antalet arsarbetare 1 509, vilket
ar en 0kning med 16 arsarbetare jamfort med forega-
ende ar, se tabell 2.

Som framgér av tabell 1 utgdr skolan det ojamfor-
ligt storsta verksamhetsomradet med 51 procent av det
totala antalet manadsavlonade.

Overtids- och fylinadstimmar

Under 2012 arbetade kommunens anstidllda (manads-
och timavlonade) 17 137 6vertidstimmar och 11 998
fyllnadstimmar. Antalet overtidstimmar har 6kat och
antalet fyllnadstimmar har minskat sedan 2011. Over-
tidstimmarna har 6kat med 6 procent medan fyllnads-
timmarna minskat med 8 procent. Ersittningen for
fyllnads- och dvertiden uppgick till drygt 5,75 mnkr,
vilket dr en 6kning pa 0,55 mnkr sedan 2011. Den
storsta 0kningen av overtidsuttag har skett inom dldre-
omsorgen, framfor allt inom hemtjanstverksamheten.
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Arbetad tid med timlén

Anstéllda med timlon i kommunen arbetade under
2012 sammanlagt 253 341 timmar, vilket motsvarar
cirka 149 arsarbetare (ett arsarbete satt till 1 700 tim-
mar). Motsvarande siffra for 2011 var 230 372 timmar
vilket motsvarar 136 arsarbetare.

Den verksamhet dér timavlonade medarbetare fore-
kommer mest dr inom dldreomsorg och funktions-
hinder. Under 2012 har det hér skett en viss 0kning av
utbetalade timloner. Personalavdelningen arbetar med
att uppmana arbetsplatserna till att i stérre omfattning
tillaimpa ménadslon framfor timlon som avlonings-
form. Uppmaningen avser anstédllda som arbetar regel-
bundet, relativt mycket och under en langre period.
Maénadslon som avloningsform forbittrar chefens moj-
lighet att 6verblicka sina personalresurser och kostna-
derna for dessa, liksom att anstdllda med manadslon
vet storleken pa sin inkomst.

Bland kommunens anstéllda finns ett par grupper
for vilka timlon ska tillimpas enligt avtal. Dessa dr de
personliga assistenter och anhorigvardare som lyder
under PAN-avtalet.

Aldersférdelning

2012 ars siffror betraffande dldersfordelningen inom
kommunen visar att antalet madnadsavlonade som &r
29 éar eller yngre har minskat med 1,5 procentenhe-
ter, medan antalet 60 ar och dldre 6kat med 2,4 pro-
centenheter.

Tabell 3: Manadsavlonade per aldersintervall, %

Aldersintervall 2011 2012
-29 10,4 8,9
30-39 24,0 21,5
40-49 24,9 26,5
50-59 27,4 27,5
60— 13,3 15,7

En jamforelse mellan verksamhetsomradena visar att
dldreomsorg och funktionshinder stér for den hogsta
aldersstrukturen da knappt 51,5 procent av medar-
betarna dr 50 ér eller dldre. Inom skolan har andelen
dldre medarbetare dkat ndgot (fran 38,6 till 41 pro-
cent). Inom forskolan har andelen dldre 6kat fran
34 procent till 40 procent. Inom forvaltningskonto-
ren dr andelen medarbetare ver 50 &r 43 procent vil-
ket 4r en minskning med 2 procent jamfort med 2011.
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Medelalder

Medelaldern i kommunen 2012 var 45,3 ar, vil-
ket innebér en marginell sdnkning fran 2011 ar da
medelaldern var 45,4 ar. For kvinnor var medelaldern
2012 45,5 ar och for mén 44,4 ar. 2011 var medel-
aldern for kvinnor 45,6 ar och for mén 44,3 ar.

Medellon

Medellonen bland de ménadsavlonade i kommu-
nen 2012 var 27 501 kr. Medellonen hos tillsvidare-
anstillda var 28 097 kr. Kvinnors medellon utgjorde
96 procent av mannens medellon.

Av de 10 hogst betalda medarbetarna med l6ner
pa 60 000 kr i manaden eller mer var fem kvinnor
och fem mén. I den hér gruppen utgjorde kvinnornas
medellon 91 procent av midnnens.

Medellonen for vissa konkurrensutsatta yrkes-
grupper, exempelvis forskolldrare, ligger i niva med
lonelédget i forhallande till ndraliggande kommuner
i Stockholms ldn. Medellonen for gymnasielarare i
allménna d&mnen i Danderyds kommun &r ldgre dn i
flertalet kommuner i Stockholms ldn. Kommunen f61-
jer loneutvecklingen for samtliga kommunala befatt-
ningar noga.

Personalforsorjning

Forutséttningarna for att sorja for en god personal-
forsorjning foljs upp kontinuerligt. Verksamheternas
rekryteringsbehov, sjukfrdnvaro, personalrdrlighet
och faktiska pensionsavgéangar dr styrande fakto-
rer, men ocksd att kommunen uppfattas som en bra
arbetsgivare.

I gruppen medarbetare dver 60 ar var det fler per-
soner som avslutade dn som bdrjade sin anstéllning.
I samtliga 6vriga grupper var det fler som borjade én
som slutade.

Tabell 4: Personalrorlighet utifran alder,
tillsvidareanstallda

Tabellen visar personalrorlighet rdknad som antal
paborjade och avslutade anstéllningar (externa rorel-
ser) i respektive aldersintervall 2011
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Aldersintervall Pabdrjade  Avslutade Tabell 5: Arbetad tid och franvaro, manads- och
tillsv.anst. tillsv.anst. timaviénade medarbetare

_29 27 10 Arbetad tid och franvaro 2011 2012
30-39 55 39 Nettoarbetstid 77,3 77,4
40-49 71 55 Semester 9,7 9,1
50-59 53 38 Sjukdom 4,4 4,5
60— 14 64 Foraldraledighet 4.5 4.4
Totalt 220 206 Ovrig ledighet 4.1 4,6

Totalt 100 100

Sverige genomgar for ndrvarande en stor generations-
vixling. I Danderyds kommun kommer cirka 140
personer gé i pension fram till och med ar 2016 och
fram till och med ar 2020 kommer ytterligare cirka
180 personer att ga i pension. Medarbetare som fort-
sétter att arbeta efter fyllda 65 ar dkar ndgot varje ar.
For att vi ska kunna konkurrera om den minskande
arbetskraften kravs att vi dven fortsittningsvis uppfat-
tas som en kompetent, bra och attraktiv arbetsgivare.
Arbetet med att vara en efterfragad arbetsgivare fort-
sétter.

En mycket uppskattad personalbefrdmjande atgird
som kommunen haft i manga ar ar den arliga uppvakt-
ningen av medarbetare som uppnatt 10 ars respektive
25 ars anstéllning i kommunen. Under 2012 uppvak-
tades 76 medarbetare som uppnatt 10 ars anstéllning
och 6 medarbetare som uppnétt 25 ars anstillning med
middag pa Djursholms slott samt utdelning av géva/
fortjansttecken.

Arbetad tid och franvaro

Tabell 5 visar arbetad tid enligt avtal/0verenskom-
melse samt olika typer av franvaro fordelad i pro-
cent ar 2011 respektive 2012 avseende manads- och
timavlonade medarbetare. I denna tabell ingar alltsa
alla anstéllda, dven till exempel medarbetare som
ar tjanstlediga fran sina arbeten. F6r medarbetare
anstdllda med ferie- och/eller uppehallsanstillning
har en schabloniserad semesterredovisning gjorts
med det antal dagar per ar som arbetstagare skulle ha
erhallit enligt lag/avtal om de haft traditionell semes-
terratt.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

1 ”6vrig ledighet” ingar ledighet for studier, tjdnst-
ledighet, facklig ledighet samt ledighet for militar-
tjanstgoring.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron dkade fran 5,0 procent ar 2011
till 5,4 procent under 2012. Den korta sjukfranvaron
okade nagot fran 57,8 procent till 59,2 procent samtidigt
som den ldnga sjukfranvaron dver 59 dagar minskade
fran 42,2 procent till 40,8 procent.
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Tabell 6: Sjukfranvaro i procent i forhallande till 6verenskommen arbetstid
for manadsavionade (bade tillsvidareanstallda och visstidsanstallda)

Period 2012-01-01-2012-12-31

2008 2009 2010 2011 2012
Totalt 6,9 5,8 5,0 5,0 54
Darav langtidssjukfranvaro (mer an 59 dagar) 56,4 53,2 41,8 42,2 40,8
Korttidsfranvaro 43,6 46,8 58,2 57,8 59,2
Kvinnor 7,7 6,3 5,4 55 5,9
Man 3,6 3,6 3,5 S5
Till och med 29 ar 6,2 8,1 6,2 47 6,7
30-49 ar 58 5,1 4,5 47 52
50 ar eller mer 8,1 5,9 54 55 5.3
Skola 57 4,5 3,9 4,0 43
Forskola 7,3 5,9 5,4 5,1 6,8
Aldreomsorg och funktionshinder 11,7 11 9,6 9,7 9,8
Forvaltningskontor/Gvriga verksamheter®
Forvaltningskontor 54 4,4 3,6 4,2 3,6
Bibliotek och fritid 59 4,0 57 3,2 4,5

Kostnaderna for sjukfranvaron under 2012 uppgick
till 6 900 tkr (exkl PO), vilket &r en 6kning med
245 tkr jamfort med 2011.

Det finns skillnader i sjukfrdnvaro mellan de olika
verksamhetsomradena. Den hogsta sjukfranvaron ater-
finns inom &ldreomsorg och funktionshinder, dérefter
foljer forskolan. I en arbetsgrupp med fa medarbetare
far en enskild persons sjukfranvaro stort genomslag
pa statistiken. Vid en jamforelse mellan 26 av Stock-

holms kommuner lag sjukfranvaron i Danderyds kom-
mun pa 5,4 procent, som &r ndgot under genomsnittet
pa 5,7 procent.

Halsa

Totalt av alla ménadsavlonade var det 34,2 procent
som inte hade ndgon sjukfranvaro under 2012. Att
jamfora med 2011 da siffran var 35,5 procent.

Tabell 7: Friskndrvaro. Andel manadsavlonade utan sjukfranvaro
under 2012 (bade tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda)

Period 2012-01-01-2012-12-31

2010 201 2012

Totalt 33,5 35,5 34,2
Kvinnor 30,6 32,3 31,8
Man 45,3 47,3 43,1
0-29 ar 18,5 27,1 25,8
30-39 ar 37,2 36,2 34,5
40-49 ar 35,0 36,0 38,4
50-59 ar 32,4 33,5 30,2
60-99 ar 37,0 41,9 38,7
Skola 37,9 40,9 37,8
Férskola 22,2 24,4 19,7
Aldreomsorg och funktionshinder 22,8 22,9 25,2
Forvaltningskontor 43,9 45,5 45,4
Bibliotek och fritid 43,3 429 44.4
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Samtliga medarbetare i Danderyds kommun
erbjods 2012 en friskvardssubvention pa 1 500 kr/ar.
Denna formén nyttjades av drygt 60 procent av medar-
betarna, vilket ar en rejél 6kning med 13 procent sedan
2011.

Vid en granskning av sjukfranvaro, frisknédrvaro
och nyttjandet av friskvardssubventionen framgar
det att medarbetarna inom forvaltningskontoren har
lagst sjukfranvaro och hogst friskndrvaro. Samtidigt
ar det denna grupp som nyttjar friskvardssubventio-
nen flitigast.

Forutom friskvardssubvention erbjuder Danderyds
kommun gratis gympa for alla medarbetare i Morby-
skolan och badminton i Danderyds gymnasium. Vi har
dven avtalat om personalrabatter hos ett antal frisk-
vardsaktorer. I vart utbildningsprogram for 2012 fanns
ocksa ett antal kurser och foreldsningar om hélsa och
friskvéard som var mycket uppskattade av medarbetarna.

Foretagshadlsovard och
personalstodsprogram

Under 2012 har kommunen nyttjat foretagshélso-
vardstjanster for 295 455 kr, vilket dr en liten minsk-
ning sedan 2011. Forvaltningskontoren star for
12 procent av kostnaderna for foretagshalsovard, ald-
reomsorg och funktionshinder for 23 procent, skola
for 55 procent och forskola for 10 procent.

2012 ars kostnader for foretagshélsovard forde-
lar sig enligt f6ljande: forebyggande insatser 34 pro-
cent, efterhjidlpande insatser 63 procent och Gvrigt
3 procent. Under 2011 stod férebyggande insatser
for 47 procent av kostnaderna, medan efterhjalpande
insatser utgjorde 49 procent av kostnaderna. De efter-
hjélpande insatserna sdsom arbetsanpassning och reha-
bilitering har 6kat betydligt under 2012, nagot som vi
bor se over.

Tillsammans med Liding6 stad och Téby kommun
upphandlades 2012 bade ny foretagshilsovérd och per-
sonalstddstjinst. Tidigare hade Danderyds kommun
avtal med S:t Erikshélsan géillande foretagshilsovard
och personalstddstjdnst med S:t Lukas. Nu har Dan-
deryds kommun avtal med Falck Healthcare bade vad
giller foretagshdlsovard och personalstodstjénster.

Falck Healthcare tillhandahaller personalstod till
samtliga medarbetare. Tjansten innehaller for med-
arbetaren en kostnadsfri personlig radgivning inom
psykosociala, juridiska och ekonomiska omraden.
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Varje medarbetare har mojlighet att nyttja fem tillfdllen
for radgivning per ar.

Arbetsmiljoenkat
Vartannat ar genomfor personalavdelningen en kom-
mundvergripande arbetsmiljoenkat.

Under 2012 genomfordes ingen enkét. Nésta enkat
genomfors i februari 2013.

Syftet med arbetsmiljoenkéten ar att kartligga
arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetets kvalitet pa kom-
munens samtliga arbetsplatser. Resultatet av 2011 ars
enkét har legat till grund for det arbetsmiljoarbete som
under 2012 bedrivits pa varje arbetsplats.

De omraden som fick hdga omdomen fran med-
arbetarna var bland annat att de arbetsuppgifter man
utfor dr meningsfulla, att det finns tydliga mal for verk-
samheten och att medarbetarna sjélva bidrar till ett gott
arbetsklimat.

Resultatet 2011, som visade att kommunen bor
fortsdtta arbetet med att utveckla ledarskapet, ingér
i det pagdende arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Temat for 2012 ars utbildningsprogram har varit
arbetsmiljo. Kommunens chefer har bland annat
erbjudits ett frukostseminarium pa temat ’Generation
Y & Z; hur kommer de att paverka oss som arbets-
givare?” och en kurs i hédlsofrimjande ledarskap.

Utbildning
Under 2012 har personalavdelningen arrangerat och
genomfort 15 utbildningar med knappt 600 deltagare.
Det har erbjudits olika utbildningar dér arbetsmiljo
varit fokus. Det har ocksé erbjudits grund- och fort-
sattningskurser inom de vanligaste dataprogrammen
samt utbildning for webbredaktorer. Alla medarbetare
nyttjar idag, mer eller mindre, ndgot dataprogram i sitt
arbete och behover darfor grundldggande kunskaper.
Omdomena avseende erbjudna utbildningar ar
mycket goda. Det pagér kontinuerliga diskussioner
med verksamheterna om bade innehall och tidsforlagg-
ning av utbildningarna for att ge bésta mojligheter for
alla medarbetare att kunna delta.

Under éret har en uppskattad inspirationsforelds-
ning genomforts— ”Att vara har och nu”. Bjérn Linde-
blad som sadlade om fran civilekonom till skogsmunk
i Thailand beréttade inspirerande om den resa han
gjort.
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Merparten av kursledarna var externa. Ett antal
utbildningar har ocksd genomforts med interna forel-
sare som &r specialister inom sitt omrade.

En mycket uppskattad utbildningsdag var "Mar du
som du fortjédnar — en kurs i livsstil och hilsa” dér cirka
75 personer deltog.

Utmaningar

Den stora utmaningen i dagsléget dr att trygga bade
den aktuella, men ocksa den framtida personalforsorj-
ningen. | det pagédende arbetet ingar att marknadsfora
kommunen och visa upp att det r en intressant, fram-
gangsrik kommun med en ansvarstagande arbets-
givare. Ett arbete har paborjats med att vara mer

Personal

stringent med hur annonser utformas och att innehél-
let i den vakanta befattningen ar korrekt beskrivet.
Dar ska tydligt framgé arbetsuppgifter, utbildnings-
krav med mera. sa att sokanden ska kdnna engage-
mang och forutséttningar for att lyckas i sitt arbete.

Personalforsorjningen har stort inflytande péa verk-
samheternas framgéngar. Konkurrensen om de bésta
medarbetarna okar. Rorligheten har 6kat markant de
senaste dren. Det har samband dels med pensions-
avgangar men ocksd med att yngre nya medarbetare
ar forédldralediga langre eller kortare perioder samt att
medarbetare som varit i kommunen i manga ar borjar
se sig om efter nya utmaningar.
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Miljo

Danderyds kommun - dvergripande
miljoarbete 2012
Danderyds kommun framjar en langsiktigt hallbar

utveckling. Kommunen verkar for att vara en forebild
och genom planering och beslut stimulera till och ge
forutsattningar for en god milj6 och en god hilsa for

invanarna.

Minskad energianvdandning
Danderyds kommun arbetar aktivt med energieftek-
tivisering av kommunens egna verksamheter med
avseende pa fastigheter och transporter.

Under aret har andelen kopt energi till kommu-
nens fastigheter minskat med néstan 6 procent eller
cirka 1,7 GWh. Detta motsvarar ungefar energian-
viandningen for cirka 70 sméhus (ett genomsnittligt
sméhus i Sverige anvander 23 900 kWh/ar). Detta har
uppnétts genom att bland annat bergvarmepumpar har
installerats pa fem objekt, fjarrvarme har installerats pa
tre objekt, effektiviseringar av driften och projekt har
genomforts dir energisnél belysning har installerats.

Kommunen verkar for att 6ka anvéndningen av
energi fran fornybara energikillor. I dagslaget kops
all el fran fornybara energikillor, vind- och vatten-
kraft. Det pagér ett forsoksprojekt med att anvanda for-
nybar RME-diesel i oljepannan i Norrdngsgérden. Pa
fyra objekt i kommunen, bland annat Ekebyskolan och
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Vasaskolan, finns solfangare installerade. Dessa ger
tappvarmvatten och virme till virmesystemet och de
laddar borrhalen till bergvarmeanldggningen. Under
2012 producerade dessa solfangare cirka 135 MWh vil-
ket motsvarar energianvandningen for drygt 5 smahus.

Detta ger att ndstan 90 procent av den totala energi-
anvandningen i kommunens byggnader &r fran forny-
bar energi.

Danderyds kommun har antagit mal att all nybygg-
nation ska vara néra nollenergihus frén och med 2013.
Den nya forskolan som uppfors i Enebyberg, Skogs-
glintan, ar av passivhusstandard vilket dr ett hdgre
energikrav och anviander mindre energi dn néira noll-
energihus. Forskolan beréknas vara klar under 2013.

Danderyds kommun arbetar ocksa aktivt med
energi- och klimatrddgivning till kommunens inva-
nare, foretag och foreningar. Detta innebar bland annat
att drygt 600 skolelever i kommunen under 2012
besokte utstillningen Energismart pa Tekniska museet
dar de fick ldra sig energispartips och klimatpaverkan
fran energianvandning och att 8 bostadsréttsforeningar
fick en timmes gratis energi- och klimatradgivning. |
september 2012 anordnades en dag for allmadnheten i
det hallbara resandets tecken med fokus pa cykel.




Klimat- och sdrbarhetsanalys
Kommunen har under 2012 arbetat fram en klimat-
och sarbarhetsanalys. Denna rapport dr kommunens
analys och bedomning av de risker som ett fordnd-
rat klimat kan innebéra for kommunen. Kommunens
fysiska planering ar en viktig grund for klimatanpass-
ningsarbetet da det i denna process gar att stdlla krav
pé att klimatanpassning sker i planering och byg-
gande. Léansstyrelsens utstillning som visar hur kli-
matfoériandringar paverkar Stockholms 14dn, Nordens
Venedig — varmare och blétare, visades under fyra
veckor i Information Danderyd i Morby Centrum.

Offentlig upphandling

Kommunen har en viktig roll som forebild i miljo-
arbetet. Danderyds kommun har under 2012 arbetat
med att stilla miljo- och energieffektivitetskrav vid
upphandling enligt miljéstyrningsradets avancerade
krav dér det ar tillampligt.

Natur- och vattenvard

Under éret har arbete med att forbereda Rinkeby-
skogen for att bli naturreservat fortsatt och underlag
kring tillgdnglighet, skotsel och informationsskyltar
har tagits fram.

Arbete med att forbattra situationen i Edsviken med
dess tillrinningsomrade har skett. Bade nér det géller
situationen for biologisk méangfald och vattenkvalitet.
I Noraan har ett hinder for fiskar plockats bort sé att de
kan vandra fritt fran Edsviken, upp till sjon Nora trask
och vidare upp till Kvarnparken. Vid planarbete har
hénsyn tagits till att vatten ska infiltreras i grona omra-
den och i sé begransad grad som mojligt forhindras att
ta snabbaste vagen ner till Edsviken. Detta minskar
belastningen av niringsdmnen ner till Edsviken pa sikt.

Luft

Trafikverket har sedan oktober 2012 infort en has-
tighetsbegriansning till maximalt 70 km/h pa E18
genom Danderyds kommun, dér det tidigare varit till-
latet med en hogsta hastighet pa upp till 90 km/h.
Strackan som omfattas av hastighetsbegriansningen ar
mellan Bergshamrabron och Danderyds kyrka. Syftet
med hastighetsbegrinsningen ar att minska partikel-
halterna av PM10 sé att de underskrider géllande
miljokvalitetsnormer enligt Naturvardsverkets rikt-
linjer.

Trafik

Under 2012 anlade tekniska kontoret ett flertal nya
gang- och cykelbanor utmed kommunens huvud-
och lokalviagnit. Foreningsviagen, Vasavidgen, Nore-
viagen, Bragevigen, Sveavigen, Breda vdgen och
Morbyhojden dr de vagar som pa ett eller annat sitt
fatt forbattringsétgiarder inom omradena trafiksédker-
het, framkomlighet och/eller tillgdnglighet for gang-
och cykeltrafikanter. Dessa dtgérder gor att kontoret
kan né sina mal som ar formulerade i trafikstrate-
gin om att 6ka andelen géng- och cykeltrafikanter pa
bekostnad av biltrafiken.

Avfall

I april 2012 fattade kommunfullméiktige beslut om
en ny avfallstaxa som gjorde det mer formanligt for
verksambheter att sortera ut matavfall genom en tjénst
som heter Grona linjen. Under samma period pabor-
jade tekniska kontoret en forsdoksverksamhet med
insamling av matavfall i viastra Danderyd dar var
tredje villahushall dr anslutet. Tillsammans har hus-
héllen anslutna till matavfallsforsoket och verksam-
heter ansluta till Grona linjen sorterat ut 256 ton
matavfall som levereras till en rotningsanlaggning i
Uppsala. Det rotade matavfallet uppgraderas till bio-
gas som med fordel anvidnds som klimatneutralt for-
donsbrénsle samt biogddsel.

Under 2012 tog tekniska kontoret initiativ till ett
matsvinnsminimeringsprojekt for att minska méing-
den onddigt matsvinn inom de kommunala verksam-
heterna. Koksansvariga och kdkspersonal erbjods
kostnadsfri utbildning och ett mal om matsvinnsmini-
mering finns numera i kommunens kostpolicy. Syftet
med projektet dr att kommunala verksamheter aktivt
och systematiskt arbetar med att forebygga onddigt
matsvinn.
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Resultatrakning

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2011 2012 2011
Verksamhetens intakter 1 490,3 473,2 488,2 470,1 .
Verksamhetens kostnader 2 -1818,9 -1819,1 -1820,8 -1 820,2.
Avskrivningar 3 —86,7 -81,8 -85,4 -805
Verksamhetens nettokostnader 4 —-1415,3 —-1427,7 -1 418,0 -1430,6 .
Skatteintakter 5 1842,8 17313 1842,8 1 731,3:
Generella statsbidrag och utjamning 6 -378,8 -338,5 -378,8 —338,5.
Finansiella intakter 7 5,7 8,5 7,7 10,2 .
Finansiella kostnader 8 -9,0 -21,2 -8,9 -21,2 .
Resultat fore extraordinara poster 45,4 -47,6 44,8 -48,8 .
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
FORANDRING AV EGET KAPITAL 45,4 -47,6 44,8 —48,8 '
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Balansrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2011 2012 2011

TILLGANGAR (mnkr)
Anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar 1 585,6 1486,2 1552,7 1452,5

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 79,7 77,8 79,5 77,6

Kortfristiga placeringar 16 114,5 140,3 114,5 140,3

Kortfristiga skulder 21 349,0 319,6 350,2 318,1

- varav kommunens borgen for Djursholms AB 1,3 1,3 1,3 1,3
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Finansieringsanalys

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2011 2012 2011

Den I6pande verksamheten

454 ~476 448 —488
""" 83,7 78,0 823 76,7
......... o S i
......... 2 e = o
.............. s R S22
1220,6 62,0 2183 -66,4

-176,3 —-175,8 -125,9

..... =Cl =& -10,3

......... 0 ,0 0,0 0,0

-185,4 -184,9 -136,2
.00 1803 00 1803
- 29

-7,6 -262 =79 -26,1

-0,1 -41 =l -4

..... B 152,9 B 153,0

""" 208 -478 281 -496
93 STA L TO 568
Likvida medel vid periodens slut 39,2 9,3 35,1 7,0
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Notforteckning

Not (mnkr) 2012 2011 Not (mnkr) 2012 2011
1 Verksamhetens intékter Annonser, reklam, information =20 -21
Koncernen Forsakrmgsavglfter och
Intakter rlskkostnader

Hyror och arrenden 83,7 83,7

Forsaljning av verksamhet och
entreprenader 107,3 110,1

Aterbetalning AFA-premie 2007

och 2008 jamf. storande post NG 0.0
Externa intakter hanforliga il
investeringsintakter 0,3 1,6

Inkép av anlaggnlngs och
underhéllsmaterial -0,2 -0,2

Loner, férmaner och diverse
kostnadsersattnmgar -507,4 —-4851

Lokal- och markhyror

fastighetsservice -56,5 -62,8
Hlllﬂyralleasmg " R
anlaggnmgstlllgéngar -8,0 -5,0
Brénsle, energi och vatten -393  -396
Hlf‘c'irbruknmgsmventaner B
f6rbrukningsmaterial —46,0 —47,6

Reparation och underhall
av maskiner -1,9 -1,6

Tele-, datakommunikation
och postbefordran

Rakenskaper

Planenliga avskrlvmngar pa
immateriella anlaggnlngstlllgéngar

Planenliga avskrivningar,

fastigheter -75,5 -70,6
“Fsluanenllga avskrlvnmgar masklne} """"""""""""""""""""""""""""
och inventarier -7,8 -6,5
“l‘\'l‘édskrlvmng P " R
anlaggningstillgangar -3,2 -3,8
"I‘\'/‘I'éravskrlvnlng anlaggningar 00 """"""" —09

Planenliga avskrlvmngar pa

immateriella anlaggnlngstlllgéngar -0,2 0,0
“F;I“anenllga YV R
fastigheter —-74,2 -70,2
“Fsluanenllga avskrlvnmgar maskiner
och mventarler -78 -6,5

Nedskrlvmng av
anlaggnlngstlllgéngar

Avskrlvnmgar har gjorts i enlighet
med rekommendationer fran SKL.

Namndernas nettokostnader
enllgtdrlftredowsmngen —-1469,6 —-1466,0

Forandring semsterléneskuld

INKIUSIVE PO | e 39 ..o14
Aterbetalning AFA-premie 2007
och 2008 Jamf stérande post 18,0 0,0
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Not (mnkr)

Not (mnkr)

Justering slutavraknmg
foregaende ér

6 Generella statsbidrag
och utjamnmg

Extern medelsforvaltmng
(reallsatlonsforluster)

Extern medelsforvaltmng
(nedskrlvnlngar)

Pensionskostnad p.g.a. Justerad
RIPS-ranta Jamf storande post

-30,5

. S 12 . -04.
. S S04 . -39,
. 210 S— 0.0
... S 00 .. -80.
-9,0 -21,2
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-12,4 -10,2

=42 04
oo medelsforvaltnmg ........................................................
(realisationsforluster) -04 -39
e medelsforvaltnmg ........................................................
(nedskrivningar) 0,0 0,0
e Saa Justerad ........................................................
RIPS-ranta jamf storande post 0,0 -8,0
o neroh AL A ... e

Byggkred|t|vranta avser den
internranta som paforts
pagaende investeringar.

9 Immateriella
anlaggnmgstlllgéngar

10 Mark, byggnader och
tekniska anlaggnmgar

Fastigheter for affarsverksamhet
(va-verket) 169,5 178,2

-10636 -976,9

Fastigheter for affarsverksamhet

(VA-verket) 169,5 178,2
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Not (mnkr) 2012 2011 Not (mnkr) 2012 2011

Kundfordnngar " 22,3 13,4

Djursholms AB ” 56,0 56,0

Upplupna mtakter Carlson
L|kV|dfordran Carlson

Fastlghetsavglft
Periodiserade kostnader
Forutbetalda kostnader
Upplupna mtakter

Bokforlngsma33|g avsknvnlng har
skett av de fordringar som ar aldre
an ett ar, d.v.s. med forfallodag fore
31 december 2011, utom i de fall
13 Finansiella utredning pagar eller betalnings-
anlaggnmgstlllgéngar plan har upprattats

14 Forrad, lager och
exploaterlngsfastlgheter Rantebarande vardepapper

Carlson 77,1 88,9

"Nédskrlvnlng, kortfnstlga e

ringar

""""" Nedsknvnlng Carlson aktier
Nedsknvnlng Vanguard
Nedsknvnmg Carlson rante-

papper 0,0 0,0

114,5 140,3

Nedskrlvmngen av tlllgéngarnas
bokférda varde ar fr.o.m. 2003
beraknad utifran lagsta vardets
princip for aktier och rantebarande
Diverse kortfrnshga fordrmgar vardepapper separat for respek-
""""" Momsfordran (Ludwka) 29,9 38,3 tive portfolj

Upplupna mtakter Carlson 1,7 21
L|kV|dfordran Carlson

Fastlghetsavglft
Periodiserade kostnader
Forutbetalda kostnader
Upplupna mtakter

Rakenskaper Danderyds kommuns arsredovisning 2012




Not (mnkr) 2012 2011 Not (mnkr) 2012 2011

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
och kunder

Upplupna réntekostnader 2,1 2,7

Upplupna personalkostnader
(skatt och avgn‘ter)

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Darav produktlonsstyrelsens och kunder
ackumulerade o6verskott 39,4 53,3 Leverantorsskulder
Dérav va-verkets ackumulerade Momsskuld

Overskott

"rav vonmregIermg
rav fastlghets och mlljolyft

Semesterloneskuld 29,6 32,3
""""" Upplupna réntekostnader

Upplupna personalkostnader
(skatt och avglfter)

Stéllda panter och
ansvarsfbrbindelser

Ansvarsforbindelser penS|oner
(inklusive Ioneskatt)

Kommunen
"I‘?,“i‘)'l"gensétaganden
""""" Djursholms AB " 1,2 1,3
......... Egna b aah saiie
forlustansvar kredltgarantl 0,2 0,3
Swedbank ” 70,8 523 Ovriga forpliktelser 623 73,6

Danderyds kommuns arsredovisning 2012 Rakenskaper

49



Not (mnkr) 2012 2011

23 Medel fran den I6pande
verksamheten
Koncernen
Okning (-)/minskning (+),
forrad och varulager -1,9 -1,8
Okning (=)/minskning (+),
kortfristiga fordringar 26,9 -52,3
Okning (=)/minskning (+),
medelsforvaltning (aktier/

vardepapper) 25,9 25,0

Okning (+)/minskning (-),

kortfristiga skulder 29,4 -82,8
80,3 -111,9

Danderyds kommun
Okning (-)/minskning (+),

forrad och varulager -1,9 -1,8
Okning (-)/minskning (+),
kortfristiga fordringar 24,0 -53,0

Okning (-)/minskning (+),
medelsforvaltning (aktier/

vardepapper) 25,9 25,0

Okning (+)/minskning (-),

kortfristiga skulder 32,0 -84,0
80,0 -1138

24 Medel fran
investeringsverksamheten
Danderyds kommun

Ink&p bostadsratter 00 00
Forsaljning av bostadsratt,
Sekreno 0,0 0,0
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Driftredovisning

Namnd Utfall Budget
Verksamhet/program Intdkt Kostnad Netto- Intdkt Kostnad Netto- Netto-
(tkr) kostnad kostnad avvikelse

Kommunstyrelse

Politisk ledning och partistod -15
“kbmmunledningskontor 39 258
‘Brand- och totalférsvar 795
Ovr|g gemensam verksamhet 2 641
Valngmnden 0
‘Milj- och halsoskydd —-196
‘Summa 42 484
Revision

'Revisionsverksamhet

Overférmyndarniamnd

'6'\}erf6rmyndarverksamhet

Byggnadsnamnd

Administration och namnd 6 822
"Aﬁléggningar och féreningsstod 3643
Fritidsgardar 632
Bibliotek 1753
Kulturskola och kulturstéd 142

Traffpunkt 994

Summa 13 986
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Namnd Utfall Budget
Verksamhet/program Intdkt Kostnad Netto- Intdkt Kostnad Netto- Netto-
(tkr) kostnad kostnad avvikelse

Fastighetsforvaltning 225 277
Fastighets- och miljélyft

‘Summa 225 277
Eérn- och utbildningsnamnd

‘Administration och ndmnd

:B:érnomsorg 64 856
‘Grundskola 6 248
Gymnasieskola 2921
'Vl'jxenutbildning 0
‘Sarskola 153
Ovng verksamhet 490
Summa 74 668
‘Socialndmnd

"A‘d‘ministration och namnd 1911
Individ- och familjeomsorg 15815
:}gl:dreomsorg 40 997
‘Handikappomsorg 5741
mSﬂgciaI psykiatri 1981
‘Summa 66 445
Totalt 530 340

Namndernas nettokostnader

1469 609 1480 267

Rakenskaper
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Borgensdataganden

(tkr) Ursprungligt Kvarvarande
belopp belopp
2012-12-31
Djursholms AB .
Avser Ekeby Gard 1454,0 1237,8
1237,8
Ovrig bostadsférsérjning .
Kommunalt férlustansvar for egna hem (40 % av laneskuld) 161,9
Kommunal ansvarsférbindelse for statligt kredit-
garanterade bostadslan (40 % av garanterat belopp) 0,0
161,9
Ovriga borgensatagande
Org nr .
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 802417-9353/816400-1193 19 666,7 12958,3
Daghemsféreningen Enebo 716420-2629 2920,0 18379
Danderyds Sportklubb 816400-3132 7 000,0 57041
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 20 000,0 13981,2
Enebybergs IF 812000-0503 16 000,0 11906,1
FC Djursholm 802416-2276 9500,0 62159
Foraldrakooperativet Krubban 716421-0630 2 220,0 1320,0
SDE Hockeyf6rening 802452-1737 1107,5 1107,5
Stocksunds IF 816400-2381 9 496,0 7198,0
Stiftelsen Stocksunds scoutstuga 816400-1185 100,0 80,0
62 309,0
Totalt borgensatagande 2012-12-31 63 708,7
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Va-rakenskaper

Resultatriakning
(tkr) Not Utfall Utfall
2012-12-31  2011-12-31
Rorelseintdkter A
Va-avgifter, fasta och rérliga 57 409 53 860
Anldggningsavgifter 549 565
Ovriga intakter 1 160 109
SUMIMIA 58 118 54 534
Rorelsekostnader A
Driftskostnader 2 -12597 ~ -12374
Renvatteninkép, Norrvatten —7537 -8532
Avloppskostnad, Képpala -13593  -13418
Administrativa kostnader 3 —7185 —7676
Summa -40912  -42000
Rorelseresultat 17 206 12534
Avskrivningar —10 693 —10 468
Resultat efter avskrivningar 6513 2066
Rénteintéakter 483 562
Réantekostnader —6 898 —6 359
Resultat efter finansiellaposter 98 -3731
Periodens resultat 98 -3731
Balansrikning
Tillgangar Not 2012-12-31  2011-12-31
Anlaggningstiiggngar ... 4 177 878 181947
Omséttningstiiggngar ... 5 10 636 11 070
Summa tillggngar 188514 193017
SKUIder .......... L
Skuld till va-kollektivet 6 14989 12452
Va kommunlgp 167 343 174 892
Kortfristiga skulder [ 3231 2820
Vafond, ackumuleratresuttat 2853 6584
Periodens resyltat ... 98 -3 731
Summa skulder 188 514 193 017

Definitioner
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Noter

Not (tkr) 2012 2011

Not (tkr) 2012 2011

1 Ovriga intéikter

_Ranteintakter kundfordringar 22 N 35
Inkassoavgifter e L. 23
Driftbridrag AMS 90 51
o R, UL — 109,
2 Driftskostnader =~ ... D
Driftentreprenad e SO0 2545
Reparationer ity 7 180
Ovrig tillsyn och skétsel -1198 -998

*Tekniska kontorets administrativa

kostnader for lokaler och gemen-
samma tjanster sasom it, telefoni,
ekonomi, personal, arendehantering,
sekretariat och vaktmasteri férdelas

pa verksamheterna baserat pa antal

anstallda inom respektive verksamhet.

Pagaende projekt, inklusive
avslutade 2012 10 304 3681

Fastighet for annan verksamhet

Ackumulerad avskrivning

-194 661 —183 969
177 878 181 947

Va-ledningar (fr.o.m. 2009) 50 ar
Va-anlaggningar (fére 2009) 33 ar
Pumpstationer 25 ar

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

5 Omsattningstillgangar

Fr.o.m. 2009 periodiseras 90 % av

inbetalda anlaggningsavagifter.

Avgifterna intaktsférs med 2 % per ar
fr.o.m. 2011.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varde-

ringsprinciper dverensstammer med
kommunallagen (KL),

kommunal redovisningslag (KRL) och
lagen om allmanna

vattentjanster (LAVO7).

Definitioner
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Djursholms AB rakenskaper

Resultatrdakning
(kr) Not 2012 2011

Rorelsens intdkter

Hyresintakter 1 14 667 700 14 353 786 .
Ovriga rorelseintakter 2 58 921 14 726 621 999 997 15353 783
Rorelsens kostnader

Administration 3 -57 510 —71148

Drift och underhall 4 —9 706 283 -9861797
Forvaltningsarvoden 5 —748 232 —744 317

Fastighetsskatt —-155419 —-132 000

Avskrivningar p4 fastigheter —2 237 693 —-2223 150 .
Ovriga rorelsekostnader 6 —55 624 —12 960 761 —291 401 -13323 813
RORELSERESULTAT 1765 860 2029 970
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter 113 073 114 723 .
Rantekostnader -2 169 227 —2 056 154 —1 849 626 —1734903
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER —290 294 295 067
Bokslutsdispositoner .
Avséttning till periodiseringsfonrd - 0 -
Uppldsning av periodiseringsfond - .
Skatt ........... - o -
ARETSRESULTAT —290 294 295 067
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Balansréakning

(kr) Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR ....................................................
Anlaggningstillgangar I . ... .. e
Materiella anldggningstillgangar I U e
Byggnader och mark T e 58743449 60 546 203
Finansiella anldggningstillgangar T $ U rn
Langfristiga vardepappersinnehav 10 10
Omséttningstillgangar
VaIUL GO
o e 178125 | 241785
Kortfristiga fordringar
Fordringar 9 4863673 4477311
Forutbetalda kostnader 1'9 ............................ 3 § 219 2 987
Kassaochbank ... 4 150 005 2 256 142

SUMMA TILLGANGAR 67 524 439
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital 77T
Bundet eget kapital
Aktiekapital (800 aktier & 1 000 kr) 800 000
Reservfond 200 000
R L
Balanseratresutat 4 271 522 3976 455
Aretsresultat —290 294 295 067

Summa eget kapital 4981229 5271522
Obeskattade reserver . B o
Periodiseringsfond 2009 12 s N
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1250 301
Kortfristiga skuider ..
Leverantorsskulder 1654 965
Reverslan Danderyds kommun 56 000 000
Ovriga kortfristiga skulder 1 450
Upplupna kostnader och fbrutbetaldamintékter 14 2 633 952 3346 200

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKU'I‘_HDER ..................... 67973 481 67 524 439
Stéllda sakerheter for egna skulder till kreditinstitut ...
Fastighetsinteckningar Inga Inga.
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

(kr) Not 2012 2011

DEN LéPANDE VERKSAMHETEN ..................................................................................................................................

Rorelseresultat fore finansiella poster 1765 860 2029970

Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -

............ 4003 554

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt = -

-2 056 154

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar 47 414 —-137 979

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar —469 008 1104 655

Okning/minskning leverantérskulder 1463 367 -390 692

Okning/minskning évriga kortfristiga skulder —711 528 1294 855

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 341 305

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i anlaggningstillgangar —434 939 —2575 348

Férvarv av anlaggningstillgangar

Forsaljning av anlaggningstillgangar - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -434 939

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan

Amortering av skuld —-12 503 -12 628

Utbetald utdelning = -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 503

Periodens kassaflode 1893 863

Likvida medel vid periodens borjan 2 256 142

521 966

Likvida medel vid periodens slut 4 150 005

2 256 142
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Noter

(kr) 2012 2011 (kr) 2012 2011
1Hyresintékter
_Hyror bostéader 833 167 746 858 7 342 419
_Hyror lokaler 12530028 12198 081 50 480 442
Arrenden 1525248 1466 741 ‘Pagaende projekt 920588 2 248 624
........... i 14888443 14411680 Bokfort varde totalt 58 743 449 60 546 203
‘Outhyrt och rabatter, lokaler - - T
Outhyrt och rabatter, bostader ~ —220743 57 894 '8 Langfristiga vérde-
........... 14 667 700 14 353 786 pappersinnehav
,,,,,,,,,,, } WIE).j'L‘JHrHshoIms Golf-
..?,‘eriga rérelseintékter intressenters forenin 10 10
Diverse forséljningar 0 1000000 T
Diverse intakter 58 921 -3 “éml%rdringar """"""
,,,,,,,,,,, 58921 999997  Fakturafordringar 93716
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- 748 232 744 317 _innevarande period 3981 229 4271522
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Bokfort varde mark 7342419 7342419 14Upplupnakostnader
_Anskaffningsvarde byggnader 73453 822 71690 847 och foérutbetalda intékter
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Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen redovisar ett underskott upp- e Kommunfullmdktige har beslutat att 6versikts-

gdende till 1,4 miljoner kronor. Av kommunsty-
relsens tio inriktningsmdl har samtliga utom det
som avser ren luft och bullernivder uppfylits. Kom-
munstyrelsen tilldelades sex uppdrag, samtliga dr

genomforda.
[ ]
2012 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 42,6 42,5 -0,1
Verksamhetens kostnader 98,3 99,6 -1,3
Nettokostnader -55,7 -57,1 -1,4

Viktiga handelser i verksamheten

e For omvandlingen av Morby Centrum har tva °

detaljplaner utarbetats, vilka bdda vunnit laga
kraft. Kommunstyrelsen har utsett en politisk styr-
grupp som leder arbetet med utveckling och for-

nyelse och utveckling av Morby centrum. °

o Kommunstyrelsen har beslutat att genomfora en
markanvisningstdvling rorande fastighet Djurs-
holm 2:411 samt del av 2:241, Djursholms torg,
for andamalet bostéder.

o Forsta utbyggnadsetappen av handelsomradet pa
Enebyéngen ar klar och invigdes 2010. En andra

mindre etapp har paborjats och fardigstills under o

2013.

Kommunstyrelsen

planen dr aktuell och att den ska kompletteras med
avseende pa miljo- och klimatfragor samt uppda-
teras i fragor som blivit inaktuella. Arbete med
att ta fram ett samradsunderlag har pagétt under
2012.

Da partikelhalterna lings E18 har 6verskridit gél-
lande miljokvalitetsnormer har kommunen under
lang tid fort diskussioner med Trafikverket om
lampliga atgérder for att minska utsldppen. Efter
foreldggande beslutade lidnsstyrelsen att sdnka
hastigheten till 70 km/h ldngs vissa strackor pa
E18 genom Danderyd under dubbdickssidsong
med start den 1 oktober 2012.

Kommunstyrelsen har pa uppdrag av kommun-
fullmiktige paborjat en utredning vars uppgift
ar att utreda forutsattningar for en dverdackning
alternativt tunnelforldggning av delar av E18.
Under boérjan av aret infordes funktionen Tjanste-
man i beredskap (TiB). Tolv personer delar ansva-
ret att se till att kommunen &r kontaktbar under
arets alla timmar. Under aret genomfdrdes en
utbildning for politiker och ledande tjanstemén i
kriskommunikation. I utbildningen ingick bland
annat praktisk mediatraning.

Under 2012 har Trygg i Danderyd genomfort en
trygghetsenkét i syfte att ta reda pa platser dar
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invénarna kinner sig otrygga. Under hosten har
ett samarbete mellan kommunen och nérpolisen
pagétt i syfte att atgirda de platser som upplevs
mest otrygga.

e Danderyds kommun lanserade under hosten 2012
den nya hemsidan pd www.danderyd.se. Hem-
sidan har stadigt 6kat sina besokssiffror fran i snitt
32 000 besok per manad 2011 till i snitt 34 000
besok per manad under 2012.

e Politiker och tjanstemén deltog i ett gemensamt
seminarium med rubriken "Danderyds kommun
—en fortsatt god arbetsgivare” med syfte att aktu-
alisera fragor om rekrytering, personalens kompe-
tensutveckling med mera.

e Kungaparets kommunbesdk i Danderyds kom-
mun genomfordes den 6 september. Programmet
innehdll foretagsbesok, besok pa Marina Laro-
verket, Traffpunkt Enebyberg, Danderyds kultur-
skola och dversvidmningsskyddet vid Nora strand.
Dagen avslutades i Kvarnparken ddar kommunens
fyra hembygdsforeningar stéllde ut.

Resultatet uppgar till —1,4 miljoner kronor att jamfora

med prognostiserade —1,5 miljoner kronor.

Redovisat underskott fordelar sig mellan verksam-
heterna som foljer:

e Cirka 700 tkr kommunledningskontoret. Det beror
framfor allt pa hogre konsultkostnader dn bud-
geterat och att overenskommelser om avslut av
anstéllning traffats med tva av kontorets medar-
betare.

e Cirka 300 tkr miljo- och hélsoskyddsndmnden.
Orsaken ér att ndr verksamheten dvergick i kom-
munens egen regi sa overtog kommunen ett antal
fordringar fran SRMH och ersatte Tédby kommun
for dessa. Merparten avser fordringar pa SL och i
avvaktan pa ett avgorande har kommunens ford-
ran skrivits ner.

e Cirka 300 tkr avser dkade forsékringskostnader.

e 200 tkr avser hogre kostnader dn budgeterat for
kommunledning (kommunfullméktige och kom-
munstyrelse).

Driftredovisning

Méluppfyllelse verksamhet Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-
kelse (%) kelse (mnkr)

Inriktningsmal Politisk ledning -3 03

| Danderyd ar luften ren. Nivan pa buller fran vagar N Kommunledningskontoret

och kollektivtrafik underskrider faststéllda gransvarden. inklusive festvaning -1 -0,7

Danderyd ar enligt invanarna en trygg och saker Brand- och totalférsvar 0,4 0,1

kommun att bo och leva i. Ovrig gemensam verksamhet -10 -0,3

| Danderyds kommun ar personalen tillganglig och Milj6- och halsoskydd -0,3

o o
ger en god service till invanarna. Totalt -1,4

| Danderyd far invanarna information om kommu-
nens verksamheter och dess resultat. Invanarna

kan ocksa i hog grad utfora tjanster via Internet.

Danderyds kommun samverkar inom regionen for
att paverka utvecklingen av infrastruktur och kom-

munikationer.

| Danderyd ar den kommunala naringslivsservicen

effektiv och snabb.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.

Ekonomi
Utfallet for kommunstyrelsen for 2012 ligger néra
det prognostiserade utfallet i prognos 4 i september.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Avvikelserna i utfall mot budget avseende kommun-
styrelsens investeringsbudget forklaras framfor allt
av forsenade investeringar inom it-verksamheten som
framst beror pa att det framkommit behov en ny kart-
laggning av utrustning. Denna forsening har dess-
utom i sin tur paverkat tidplanen for anskaffning av
befolkningsregister s& att de darfor avsedda medlen
annu inte kunnat nyttjas.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-

kelse (%) kelse (mnkr)
Kommunledningskontoret 24,4 1,8
Totalt 1,8

Kommunstyrelsen
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Uppdrag lamnade av

kommunfullmaktige eller

kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelades sex uppdrag. Samtliga har

genomforts. Uppdragen avser utredning av

o forutsittningarna for den kommunala hemtjénsten,

o fOrutsittningarna for LSS personstdd

e mojlighet att sdrredovisa resultatenheternas elkost-
nader

e fOrutsittningarna att skapa gemensam ko for bat-
klubbarna

e uppdatering av gjorda utredningar om overdack-
ning alternativt tunnelforldggning av E18

e i kommunens kommunikationsstrategi beakta
inforande av debattforum pad kommunens hemsida.

Utmaningar for framtiden

Kommunstyrelsens utmaningar i sin roll att leda och
styra kommunen sammanfaller med de kommun-
overgripande hdndelserna framoéver. Har ingér arbe-

Kommunstyrelsen

tet med kommunens 6versiktsplan, utvecklingen av
Morby Centrum, kommunikationer av strategisk
betydelse sdsom kommunikationspunkt for kollek-
tivtrafik, Knutpunkt Danderyd och sparburen kol-
lektivtrafik samt dverdackning av E18. Att 16sa
bullerfragan betrdffande E18 dr en av kommunens
storsta utmaningar.

Konkurrensen om arbetskraften okar vilket stil-
ler stdrre krav pd kommunen som arbetsgivare. Darfor
kréavs en strategi for kompetensforsorjning och rekry-
tering som bland annat innefattar fragor kring l6ne-
bildning och medarbetares utvecklingsmdjligheter.

Under 2013 startar flera kommundvergripande
utvecklingsprojekt vars syfte ar 6kad service for Dan-
deryds invanare och en effektivisering av den interna
verksamheten.

For att stirka dialogen med Danderydsborna ar
genomforandet av en kommungemensam webbplatt-
form och publiceringsverktyg for en mer samordnad
och kommunikativ hemsida en stor utmaning framéver.
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Overformyndarnimnden

Overférmyndarndmnden redovisar ett éverskott

uppgdende till 0,7 miljoner kronor.

Ndmnden har under 2012, efter anmdlningar,
startat upp och skickat 14 utredningar vidare till
tingsrdtten for avgorande. Under verksamhets-
aret har ndmnden dven granskat 66 stycken drsrdk-
ningar med sad kallad fordjupad granskning.

Verksamhetsberattelse 2012
Overformyndarnimndens uppgift ir att med stod av
géllande lagbestaimmelser i fordldrabalken utéva till-
syn over formynderskap, godmanskap och forvaltar-
skap. Vissa rattshandlingar kraver sarskilt tillstand av
overformyndarndmnden, till exempel Sverlatelse och
forvarv av fast egendom och bostadsratt, inteckning
av fast egendom, dvertagande och upptagande av lan
och stéllande av egendom som sédkerhet for annans
forbindelse.

Genom delegation till nimndens ordforande och
tjidnstemdn avgors en stor méngd drenden rorande till
exempel arvskiften, arvsavstaenden, kop av aktier och
andra vdrdepapper, disposition av penningmedel, arvo-
den till gode mén och forvaltare, granskning och godkén-
nande av redovisningshandlingar, férordnande av god
man enligt FB 11:1, FB 11:2 och FB 11:3, &verlatelse
och forvérv av bostadsritt och fast egendom, tillstdnd for
omyndig att driva naring och samtycke till uttag.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Registrerade drenden hos 6verformyndarndmnden
uppgick den 31 december 2012 till 298 stycken for-
delade enligt foljande:

(tkr) Antal drenden Tillsynsbelopp
Forvaltarskap 24 st
Godmanskap 131 st
Férmynderskap 143 st
Totalt 298 st 479 100

Péagaende ansokningar om godmanskap/forvaltarskap
i tingsratt per den 31 december 2012 &r 1 stycken.

Det ekonomiska utfallet

(tkr) Bokslut Budget Avvikelse
2012 2012 mot
budget

Verksamhetens
nettokostnader 1 361 2100 739

Overférmyndarndmndens budget for 2012 var
2,1 mnkr och verksamhetens nettokostnader uppgick
under aret till 1,4 mnkr. Ndmndens verksambhet styrs
helt av lagbestdmmelserna i fordldrabalken varfor det
inte finns ndgon mojlighet att paverka antalet uppdrag
eller verksamhetsvolym.

Overférmyndarndgmnden




Overférmyndarndmndens kansli har under perio-
den april till och med augusti 2012 saknat bemanning
pa ndmndsekreterartjédnsten pa grund av fordldraledig-
het. Detta har inneburit att utfallet pa budgeten avse-
vart understigit berdknat utfall for perioden vad géller
personalkostnader.

Verksamheten 2012

Néamndens huvudsakliga arbetsuppgift ar att utova
tillsyn 6ver forordnade gode mén, forvaltare och for-
myndare och da frimst att granska de redovisnings-
handlingar som stillforetrddaren har att lamna in.
Darutdver visar aret som gatt att flera av stéllfore-
tradarskapen ar komplexa vilket stéller krav pa juri-
disk och ekonomisk sakkunskap, men ocksa tid da
drendena medfor ytterligare handldggning och utred-
ningsarbete.

Sedan nagra éar tillbaka har lagstiftningen géllande
formynderskap fordndrats och utvidgats i fraga om
overformyndarndmndens tillsyn. Bestimmelserna syf-
tar till att minska risken for missbruk av barns till-
géangar samt att stirka det allménnas tillsyn. I och med
fordndringarna s& 0kade antalet tillsynsiarenden gil-
lande formynderskap dramatiskt vid inférandet av
reglerna. De nya reglerna bestér och nya drenden till-
kommer I6pande vilket medfor 6kande handlaggnings-
och utredningsarbete. Fler formyndare soker samtycke
till uttag fran 6verformyndarspérrade konton for mer
langsiktiga placeringar.

Néamnden har under 2012 efter anmélningar star-
tat upp och skickat 14 drenden vidare till tingsritten
for avgorande. Utover detta har ett flertal drenden dven

Overférmyndarniamnden

gatt direkt till tingsrétten fran personer som sjdlva ar
behoriga att ansoka om god man och forvaltare.

Under verksamhetséaret har nimnden granskat 66
stycken arsrakningar med sé kallad fordjupad gransk-
ning. Den fordjupade granskningen innebér att stall-
foretradarna valts ut slumpmaéssigt och att dessa har
anmodats inkomma med samtliga underlag och verifi-
kationer i sina drenden. Kansliet har dven utdkat upp-
foljningen/kontrollen om hur stéllforetradarna skoter
sina ataganden gentemot huvudmannen genom att
ringa till vardinréttningar och boenden.

Utmaningar for framtiden
Overférmyndarndmnden ska fortsatt utveckla verk-
samheten for att bidra till réttsséker handlaggning och
for att medborgarna ska kdnna fortroende for verk-
samheten. For allmédnheten ska dverformyndarndmn-
dens kansli finnas tillgdnglig for fragor via telefon
samt for besok om sa onskas.

Vidare kommer 6verformyndarndmnden att fortsétta
arbeta med djupgranskningar. Detta innebér att stéll-
foretradarnas skotsel av huvudmaénnens tillgangar blir
genomlysta pa ett mer grundligt sétt 4n tidigare, detta for
att sékerstilla réttsakerheten for huvudménnen.

Overformyndarnimnden avser att genomfra minst
tva utbildningar for gode mén och forvaltare under 2013.

Utover 6verformyndarndamndens egna mél och pla-
nerade verksamheter vintas under 2013 utredningen
”Battre forutsédttningar for gode mén och forvaltare”
(Justitiedepartementet dir. 2012:16) att laggas fram.
Utredningen ska vara avslutad senast den 30 april 2013
och resultatet i utredningen kan komma att paverka
overformyndarndmndens atagande och handldggning.
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Miljo- och halsoskydds-

namnden

Inledning
Miljo- och hilsoskyddsnimnden redovisar ett under-

skott pa 0,4 miljoner kronor. Av ndmndens tolv inrikt-
ningsmdl har samtliga uppfyllts. Ndmnden har tre
avslutade uppdrag.

2012 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 2,9 2,2 -0,7
Verksamhetens kostnader 6,7 6,4 0,3
Nettokostnader -3,8 -4,2 -0,4

Viktiga handelser i verksamheten

e Det nya miljo- och stadsbyggnadskontoret med
ansvar for miljo- och hilsoskyddsndamnden och
byggnadsnimndens verksamhetsomraden inledde
sin verksamhet den 1 januari 2012.

e Uppbyggnaden av miljoenhetens verksamhet har
tagit betydande resurser i ansprak.

e 350 nya riskklassnings- och avgiftsbeslut har
tagits.

e Klagomalshantering och remissyttranden avse-
ende Svenska Kraftnits projekt med tunnelfor-
lagd kraftledning och byggnation av tillhérande
ny transformatorstation i Anneberg.
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e Miljojuristkompetens ar upphandlad. Uppdraget
ar att vara behjélplig med juridisk konsultation i
samband med SL:s frivilliga tillstindsprévning av
Roslagsbanan samt drenden inom omradet trafik-
buller.

e Totalt 20 drenden angdende buller frdn Roslags-
banan har behandlats av ndimnden. Darutdver har
foreldggande riktats mot SL angdende tomtags-
trafik.

e Nimnden har fattat beslut om ett tredrigt samver-
kansavtal for miljosamverkan i Stockholms lan.

Maluppfyllelse verksamhet

Alla nimndens inriktningsmal &r uppfyllda. Betraf-
fande bullerstorningar kan ndmnas att Trafikverket
efter foreldggande sidnkt hastigheten fran 90 km/h till
70 km/h pa en del av E18 genom Danderyd, vilket
innebér att bullernivderna och partikelhalterna mins-
kar. Milj6- och hilsoskyddsndmnden har forelagt SL
att minska hastigheten eller vidta andra &tgéirder for
att minska bullret fran Roslagsbanan. Samrad har hél-
lits med SL i deras tillstindsprovning av verksamhe-
ten vid Roslagsbanan. Ar 2013 har nimnden tilldelats
en ny tjanst som bland annat ska arbeta med trafik-
bullerfragor.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden




Inriktningsmal

Den bebyggda miljon skall utgora en god och hal-

sosam livsmiljé. Kommunens byggnader och
anlaggningar skall lokaliseras och utformas pa ett o
miljdanpassat satt s& att langsiktig god hushallning

med vatten och andra naturresurser framjas.

| Danderyd ges aktiv, andamalsenlig information foér

att bland annat 6ka miljomedvetandet och stimu-

knappt 0,3 miljoner kronor. Miljésamordnartjansten
tillsattes ej under 2012.

Under forsta delen av 2012 prognostiserades noll
avvikelse, ddrefter tillkom ett avgédngsvederlag som
innebar en negativ prognos pa cirka —0,3 miljoner kro-
nor, den slutliga budgetavvikelsen blev cirka —0,4 mil-
joner kronor.

lera till aktivt ansvarstagande fér ett framtida hall- ® Driftredovisning

bart samhalle. Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-
kelse (%) kelse (mnkr)

| Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffek-

tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje Namnd och administration 1,2 0,0

namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp- Miljosamordnare 100,0 0,6

nadda resultat, prestationer och resurser. Livsmedel 48,4 0,1

Foretag skall erhalla snabb service och radgivning Halsoskydd -73,6 -0,4

kombinerat med en professionell och verksam- Miljoskydd -401,0 -0,7

hetsnara kontroll i alla fragor som miljé- och halso- Totalt -10,8 -0,4

skyddsnamnden handlagger.

Danderyd har en god utomhusmiljo. o Investeringsredovisning

Danderyd har en god inomhusmiljé. o Milj6- och hilsoskyddsndmnden har inte haft nagra

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning. investeringar.

Danderyd valjer miljdomassigt goda varor och tjanster.

Luft och vatten skall vara sa fria fran féroreningar Uppd rag lamnade av

att manniskors halsa samt djur och vaxter inte ska- kommunfullmaktige eller

das. Spridning av odnskade metaller och miljosto- kommunstyrelsen

rande dmnen till luft, mark och vatten skall minska. Milj6- och hélsoskyddsndamnden tilldelades tre upp-

Arbetet med att minska bullerstérningarna fran fram- drag. Samtliga har genomforts. Uppdragen avser {ol-

for allt E18 och Roslagsbanan skall drivas med kraft. jande:

Miljén i bostader, férskolor, skolor, &ldreboenden e Precisering av budget per verksamhetsomrade

och anléggningar i kommunen skall inte paverka ) (godként av kommunfullméktige 2012-03-12)

halsan negativt.

De livsmedel som produceras, séljs och pa andra

satt hanteras i kommunen skall vara sakra.

Det sista malet maéts forst 2013, da erfarenhet fran 2012 finns.

Ekonomi

Namnden redovisar ett underskott pa 0,4 miljoner kro-
nor, vilket forklaras med att budgeterade intékter inte
uppnaddes. Prioritering av tillsynen, som inbringar
intékter, har legat pa de verksamheter som har fasta
arliga avgifter samt handelsestyrd verksamhet, dess-
utom var budgetunderlaget som erhdlls fran Sodra
Roslagens miljo- och hélsoskyddsndmnd (SRMH)
helt otillfredsstéllande. Namndens kostnader avviker
positivt fran budget med knappt 0,3 miljoner kronor.
Utfallet inkluderar kostnader av engangskaraktir, pa

Milj6- och hédlsoskyddsnamnden

e Antagande av inriktningsmal (godkdnt av kom-
munfullméktige 2012-05-07)

e Administrativa rationaliseringar och effektivise-
ringar

I samband med att det nya milj6- och stadsbygg-
nadskontoret bildades gjordes administrativa rationa-
liseringar dels genom att forvaltningschef, ekonom,
ndmndsekreterare och registrator delades mellan
nidmnderna dels genom att det nya kontoret flyttade
in i stadsbyggnadskontorets befintliga lokaler, som nu
samutnyttjas.

Arbetet med att hitta ytterligare rationaliseringar
pagar genom kartldggning av olika administrativa pro-
cesser.
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Utmaningar for framtiden
SL:s tillstandsprovning av Roslagsbanan innebér
okade och viktiga uppgifter sdsom yttranden, med-
verkan i moten och redovisningar.

Arbetet med att minska buller och partikelhalter
langs E18 ska pa olika sitt intensifieras.

Okade resurser i form av juridisk kompetens med
precesserfarenhet innebéar storre forutsittningar att

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

hantera SL:s frivilliga tillstindsprovning av roslagsba-
nan och bullerproblemen ldngs den och E18. En hand-
lingsplan for kommunens arbete med fororenad mark
ska tas fram.

Arbetet med att utveckla verksamheten ska fort-
sitta. Bedomningen ar att det 2013 finns tillrdckliga
resurser for att klara ndimndens mal bade vad avser
ekonomi och verksambhet.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
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Byggnadsnamnden

Fastighetsplan for

LARKAN 11

i Enebyberg inom Danderyds kon
Upprdttad den 19 januari 1999

Inledning e Marklov har givits for viig, springning och stod-

Byggnadsndmnden redovisar ett underskott upp-
gdende till 1,2 miljoner kronor. Av ndmndens dtta
inriktningsmdl har sju ndtt eller overtriffat mdlet.
Mdlet kring dndamadlsenlig information, god service
och radgivning nar ej malnivan. Alla uppdrag utom
ett dr detaljplaneuppdrag. Planerna befinner sig i
olika skeden.

2012 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 7,5 6,2 -1,3
Verksamhetens kostnader 15,2 15,1 0,1
Nettokostnader -7,7 -8,9 -1,2

Viktiga handelser i verksamheten

e Det nya miljo- och stadsbyggnadskontoret med
ansvar for byggnadsndmndens och miljo- och
hédlsoskyddsndamndens verksamhetsomraden
inledde sin verksamhet den 1 januari 2012.

e Arbete pagar med plan for skydd av kulturmiljoer
inom riksintresseomraden i Djursholm.

Byggnadsnamnden

murar for transformatorstation i Anneberg.

e Bygglov har givits for nybyggnad av handelstrad-
gérd, Enebyingen.

e Bygg- och marklov har givits for tunnel Berga
Backe till Kevinge golfbana.

e Nya ortofoton (flygbilder) som ligger till grund
for primérkartan ar framtagna.

Maluppfyllelse verksamhet

Néamnden uppfyller sju av atta inriktningsmal. Det
som inte ar uppfyllt dr ”I Danderyd ges d&ndamals-
enlig information, god service och rddgivning i alla
fragor som byggnadsndmnden handldgger”. Malet
mits genom kundundersokning och handlaggnings-
tider inom de olika verksamheterna. For att nd mélet
kommer en genomlysning av rutiner och verksam-
het att ske under 2013. Malet om kostnadseftektivitet
beddms ha uppnatts under 2012. Namndens budget-
underskott forklaras med att budgeterade intikter inte
uppnatts.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012




Inriktningsmal

Danderyd praglas av god arkitektur och en saker miljo. o

Danderyds yttre miljé svarar mot hogt stallda krav
vad géller naturvérden, estetiska och kulturhisto- o

riska varden.

| Danderyd ges andamalsenlig information, god
service och radgivning i alla frdgor som byggnads- B

namnden handlagger.

| Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-

nadda resultat, prestationer och resurser

Budgetavvikelsen betrdffande investeringar avser
framfor allt det forvaltningsdvergripande geogra-
fiska informationssystemet (GIS). Detta har forsenats
pa grund av att kommunens nya operativsystem forst
skulle tas i drift.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-

kelse (%) kelse (mnkr)
Kartsystem 37 0,1
GIS 88 0,2
Totalt 0,3

Danderyd har en god utomhusmiljé.

Danderyd har en god inomhusmiljé.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljdomassigt goda varor och tjanster.

Ekonomi

Namnden redovisar ett underskott pa 1,2 miljoner
kronor. Bruttokostnaden har dkat med cirka 2 pro-
cent mellan 2011 och 2012. Denna 6kning inkluderar
kostnader av engéngskaraktér (0,8 miljoner kronor).
Intdkterna har minskat med cirka 14 procent. Laga
planintdkter ar forklaringen till att budgeterade intak-
ter inte uppnés. Planintdkterna varierar stort mel-
lan aren och dr dirmed mycket resultatpaverkande.
Atgirden for att parera minskade planintikter har
varit att hélla en planarkitekttjanst vakant.

Under forsta delen av aret prognostiserades en
negativ avvikelse pa intdkterna, men den skulle del-
vis vdgas upp av ett lagre kostnadsutfall. Under andra
halvan av dret tillkom kostnader av engangskaraktar
vilket innebar en forsimrad prognos.

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-

kelse (%) kelse (mnkr)
Namnd och administration —-36,6 -0,9
Bygglov 29 0,1
Plan -8,0 -0,1
Kart och méat -30,7 -0,3
Totalt -15,6 -1,2

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Uppdrag lamnade av
kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

Alla nimndens uppdrag utom ett avser detaljplane-
uppdrag. Dessa planer befinner sig i olika skeden. Sju
uppdrag ar pagdende, fem ar avslutade,och tva berak-
nas paborjas 2013. I samband med att det nya miljo-
och stadsbyggnadskontoret bildades, gjordes vissa
administrativa rationaliseringar. Ekonom, nimnd-
sekreterare och registrator delas nu mellan byggnads-
ndmnd och miljo- och hélsoskyddsndmnd.

Utmaningar for framtiden

For bygglovavdelningen ar det viktigt att korta hand-
laggningstiderna, 6ka service och tillgéngligheten
pa ett sddant satt att malen uppnds och att kundngjd-
heten oOkar.

En del storre bygglov forviantas komma till stand de
nirmaste dren, exempelvis Morby Centrum, Kv Kraft-
ledningen och Kv Sjukhuset.

Bland storre planer som dr under utarbetande kan
nidmnas Kv Kraftledningen, Ostra Enebytorg och
Kv Sjukhuset. Aven nedmonteringen av kraftledningar
kommer att innebéra detaljplaneuppdrag.

En genomgang och uppdatering av éldre planer kan
bli aktuell.

En fortsatt utveckling av geografiskt informations-
system (GIS) ar en viktig och prioriterad uppgift, dér
Webblosningar som gor information tillgénglig for
kommuninvanare dr en sjalvklar del. Exempel pa
sddan information &r detaljplaner, ritningsarkiv och
vissa typer av kartor.

Byggnadsnamnden




Tekniska namnden

Inledning
Tekniska ndmnden redovisar ett underskott upp-

gaende till 3,4 miljoner kronor, trots ett budget-
overskridande av vinterkostnader pa 5,5 miljoner
kronor. Tekniska ndmnden uppfyller samtliga inrikt-
ningsmdl. Av sju stycken uppdrag har sex rapporte-
rats under aret.

2012 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 99,5 99,2 -0,3
Verksamhetens kostnader 175,9 179,0 -3,1
Nettokostnader -76,4 -79,8 -3,4

Viktiga handelser i verksamheten

e Under aret har cirka 500 stycken kvicksilverarma-
turer bytts ut langs vagnatet.

e [ samarbete med SL har Roslagsbanans station
Bravallavigen tillgdnglighetsanpassats.

o 3 stycken busshallplatser har tillgénglighets-
anpassats.

e En ny parkering har anlagts vid Klockargdrdsvagen.

e Utredningen ”Sdker skolvdg” har antagits av
ndmnden och anvinds som underlag i trafiksidker-
hetsarbetet.

Tekniska ndmnden

Flera végar har fatt bredare gang- och cykelbanor
for bittre framkomlighet och dkad trafiksdkerhet
for cyklister och fotgingare.

Ny infart ar anlagd till OKQ8:s nya anldggning
vid Enebybergsvigen.

Pa Rindavégen har sjuka bjorkar i allén tagits bort
och ersatts med nya.

Tekniska kontoret har i samarbete med kommun-
ledningskontoret tagit fram underlag innehallande
reservatsbestimmelser och skotselforeskrifter, for
beslut om inrdttande av ett naturreservat vid Rin-
kebyskogen.

Tekniska kontoret har tagit fram ett forslag till
Gronplan Danderyd 2011-2015.
Cedergrenskaparken och Stockbyparken har upp-
rustats.

2 stycken lekplatser har upprustats och tillganglig-
hetsanpassats.

Tekniska kontoret har tagit fram en batplats-
utredning.

Nytt landfaste samt spang anlades under aret vid
Skogsviks batklubb.

Stocksunds batklubb forvarvade de 22 stycken
pontonerna som de arrenderat av kommunen vid
Stocksunds hamn, Langéngen samt Skarviken.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012




Vatten och aviopp

e En ny va-taxa infordes den 1 januari 2012. Det &r
en helt ny taxekonstruktion med flera nya avgifts-
parametrar.

Avfall
o Kommunfullméktige fattade beslut om ny avfalls-
taxa som tradde i kraft den 1 april 2012.

Maluppfyllelse verksamhet

De tretton beslutade inriktningsmalen dr uppfyllda
till forvdntad niva. Varav ett, gidllande framkom-
liga och trafiksékra gang- och cykelvigar, gator och
vagar, overtraffade forvantat mal. Den beviljade stat-
liga medfinansieringen for gdng- och cykelvigar har
mojliggjort fler antal meter trafiksdkra gang- och
cykelvdgar 4n vad som rymts inom tillgdngligt bud-
getanslag. Trafiksdkerheten har pa samma vis, med

Ekonomi
Inom omrédet gata och trafik har kostnaderna for vin-
tervaghallningen uppgétt till 12,5 miljoner kronor
jamfort med en arsbudget pa 7,0 miljoner kronor, vil-
ket innebdr ett budgetoverskridande pa 5,5 miljoner
kronor. Inom park och natur har en storre insats av
behovsstyrd tradbeskérning genomforts och det till-
sammans med kapitaltjdnsten gor att budgeten for
aret overskrids. Tilldelning av medel fran forsalj-
ningen av pontonerna till Stocksunds batklubb kom
kontoret till kinna forst da aret var slut, vilket ledde
till ett dverskott mot budget inom omradet hamnar.
Va-verksamheten gav under &r 2012 i princip ett
nollresultat. I arbetet med Va-taxan var forutséttningen
att den nya konstruktionen skulle ge likvérdiga intak-
ter. Arets utfall har dock visat pa en hogre intikt, dven
om det finns en osdkerhet i taxetolkningar med ett fatal
abonnenter. Kostnaden for renvatten och spillvatten

statlig medfinansiering, kunnat forbéttras kring for- har minskat.
skolor och skolor i kommunen.
Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-
Inriktningsmal kelse (%) kelse (mnkr)
Danderyds kommun har val framkomliga och trafik- P Namnd och stab 0 -0,0
sakra gang- och cykelvagar, gator och vagar. Gata och trafik -10,9 -6,3
Danderyds kommun har allmanna platser och kom- Park och natur -3,4 -0,5
munal mark som ar trygga, valstadade och vardade. Hamnar 111 0,4
Danderyds kommun transporterar och omhandertar Vatten och avlopp 103 34
avfall pa ett miljdmassigt och for samhallet effektivt satt. Avfall -88,4 -0,4
Danderyd praglas av god arkitektur och en saker miljo. Totalt -3,4

Danderyds yttre miljé svarar mot hogt stallda
krav vad géller naturvarden, estetiska och kultur-

historiska varden.

Danderyds va-verksamhet tillhandahaller rent
vatten utan avbrott, samt omhandertar aviopps-

vatten pa ett miljdmassigt hallbart satt.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-

nadda resultat, prestationer och resurser.

Danderyds kommun har en langsiktig planering
av underhallet och bibehaller pa sa satt vardet pa

kommunens realkapital.

Danderyds kommun har en hamnverksamhet som efter

behov upplater plats for Danderydsbornas fritidsbatar.

Danderyd har en god utomhusmiljé.

Danderyd har en god inomhusmiljé.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljdomassigt goda varor och tjanster.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Avfallsverksamheten har fatt minskade intdkter pa
grund av omstrukturering av avfallstaxan som bor-
jade gélla frdn och med den 1 april. Taxeforénd-
ringen innebar sdnkta grundavgifter samtidigt som
ménga avgifter for tilldggstjanster sdnktes. Samtidigt
har kostnaderna som forvéntat okat, dock inte i den
omfattningen som budgeterades. Sammantaget ger
detta ett underskott pa 442 000 kronor mer dn bud-
geterat.

Driftredovisning
Flera projekt inom anldggningsavdelningen har for-
senats, dels pa grund av rddande vinterforhallanden,
dels forskjutningar pa grund av sena leveranstider,
dels pa invéntande av detaljplanearbete.
Exploateringsprojektet Eneby Torg, har en budget-
avvikelse som beror pa att tillfalliga trafik- och parke-
ringsatgarder varit nddvandiga under byggtiden, samt

Tekniska namnden




att ombyggnationen av befintlig trafiksignalanldggning
har blivit dyrare &n berdknat.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-

kelse, % kelse, mnkr
Gata och trafik 15,7 3,3
Park och natur 23,8 0,7
Hamnar 354 0,5
Vatten och avlopp 14,2 1,7
Totalt 6,2

Uppdrag lamnade av
kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

Tekniska ndmnden har sju uppdrag varav sex har rap-
porterats under aret. Det sjunde uppdraget redovisas
under &r 2013 enligt plan.

Utmaningar for framtiden

Inom gata och trafik ska ny upphandling av parker-
ingsbevakning, driftsentreprendr inom gatu- och
parkbelysning och klottersanering genomforas ar
2013. Kommande utmaningar &r bland annat att till-
godose behovet av insatser for flertalet av kajerna,

Tekniska ndmnden

belysningsanldggningen samt beldggningsplanen for
asfalt. Vidare fortskrider arbetet med omdaningen
av Enebybergsviagen under kommande ar. For park
och natur géller det att kunna mota 6kade krav pa det
offentliga rummet dar malet ar att varje publik plats
ska uppfattas som “’ren, trygg och snygg”. Bevarandet
av tradgardsstaden kréver langsiktig satsning pa nér-
miljon liksom kommunens alléer och stadstrdd som
ar i stort behov av underhall och fornyelse.

Befintliga pontoner borjar bli gamla och kommer
att behova erséttas efter hand. Nya batplatser beho-
ver byggas enligt batplatsutredningen. Detta kommer
att bli de stora utmaningarna for omradet hamnar. va-
ledningarna ligger forlagda under vigar, och forny-
else av dessa medfor stor &verkan pa vigen. Det dr en
utmaning hur kommunen ska samordna planeringen av
va-nitet med ovrig samhillsbyggnad, och belysa Va-
fragor i ett langsiktigt samhallsplaneringsperspektiv.
En stor utmaning i Danderyds kommun &r bristen pa
mark till allmédnna system for avfallshantering. Mang-
den avfall bedoms 6ka i framtiden, och en atervin-
ningscentral och ett tiotal atervinningsstationer skulle
forbattra servicen betydligt. Om de publika systemen
urholkas riskerar kostnaden for avfallshanteringen for
Danderyds invanare att 6ka och mdjligheten att gora
miljomedvetna val minskar.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012




Tekniska namnden

Va-verksamheten

Organisation

Va-verksamheten i Danderyds kommun bestar av
fyra personer som har gemensam chef tillsammans
med avfallsverksamheten. All drift, jourverksam-
het, vattenmaétarbyte, lacksokning, fakturering och
kundtjanst ar utlagd pa entreprenad. Tjinsten som
kartansvarig blev tillsatt i januari. Tjdnsten som
ansvarig gentemot abonnenterna blev vakant i mars
men blev dterbemannad i maj.

Drift

Arbetet, som paborjades vintern 2009/2010, med
att kontrollera forbindelsepunkterna mot de privata
installationerna fortsitter med en tiondel om éaret.

Cirka 7 procent av kontrollerade servisventiler ar
defekta.

Renvatten
En studie som Norrvatten utfort pekar mot lagre vat-
tenforbrukning per ansluten person framover. Ett
forslag om dndrad forbundsordning géllande debi-
teringen gentemot kommunerna har antagits av
Norrvattens forbundsfullméktige och skickats ut till
kommunerna for godkdnnande. Alla kommuner méste
godkénna en dndring for att den ska komma till stand.
Idag finansierar Norrvatten sina till storsta delen fasta
kostnader med en rorlig taxa efter matt vatten vid kom-
mungranserna. [ det nya forslaget sé skulle taxan i prin-
cip dven fortséttningsvis vara rorlig men priset skulle
Oka i motsvarande grad som vattenanvandningen hos
privatpersoner minskar. Forslaget har dragits tillbaka
och den gamla helt rorliga taxan, med vattenméngd
mitt vid kommungréns, fortsitter att gélla.

Mingden odebiterat vatten har under det forsta
halvaéret, enligt de senaste uppgifterna, fortsatt ligga pa
en relativt 1ag niva.

Bilagor

Bilaga 1: Balans- resultatrakning va 2012
Forvaltningsberattelse for va-verksamheten
Framnasparken 2011-12-20
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Spillvatten

Behovet av att minska andelen tillskottsvatten ar fort-
satt hogt. Arbete pagar med kontroll av dagvattenflo-
den i spillvattenledningarnas forbindelsepunkter mot
abonnenterna.

I slutet av februari, i samband med kraftfull sno-
sméltning, 0kade flodet inom Kéappalaforbundets
avrinningsomrade s& mycket att spillvatten braddade
fore reningsstegen, det vill siga att orenat avloppsvat-
ten rann ut i Stora Vartan. Det finns fortsatt behov av
att utreda och étgéirda detta problem bade i Danderyd
och inom de andra medlemskommunerna. Kidppala-
forbundet har pabdrjat ett gemensamt projekt med
medlemskommunerna for att forséka minska proble-
met med tillskottsvatten.

Dagvatten

Ett styrdokument for dagvattenhanteringen i kommu-
nen har antagits av kommunfullmiktige pd junisam-
mantrédet.

Atgirder for att minska fororeningarna fran dag-
vattnet till Morbyviken har utretts. Det framgéar av
utredningen att det dr kontaktytor mellan dagvattnet
och vaxtlighet samt mineraljordar som binder och
bryter ner fororeningarna. Detta uppnas pa ett kost-
nadseffektivt sdtt genom att lata vatten fran vdg och
takytor rinna till gronytor dir dessa reningsprocesser
kan ske. Den omvirldsbevakning som har skett under
aret bekriftar att detta tankesétt ser ut att dverens-
stimma med de dagvattenldsningar som forsprakas,
bade i Sverige och i andra lander.

Abonnenter

Arbetet med att inféra en ny va-taxa har av nddvéan-
dighet kompletterats med registervard av kundregist-
ret, ett arbete som har pagatt under hela aret.

En genomgang av kartdatabasen avseende vilka
ledningar som kommunen ansvarar for och vilka fas-
tighetsédgarna ansvarar for, det vill sédga forbindel-
sepunkternas lage, har utforts under aret och vintas
vara klart under forsta kvartalet &r 2013. Efter att detta
arbete har slutforts planeras en genomgéng sa att ndd-

Tekniska namnden va




vindiga fastighetsrattsliga dtgarder for ledningar pa
annans mark blir genomforda.

Ekonomi

Drift

Va-verksamheten har pa helaret balanserat pa néra
ett nollresultat. P4 den negativa sidan har vi fram-
for allt kostnader for utférda reparationer av servis-
ventiler. Alla servisventiler som vid arets rondering
har varit ur funktion har dock inte hunnit bytas under
bokforingséaret. P4 plussidan finns intdkter, som
dock maste ses med en forsiktighet, da det fortfa-
rande finns vissa osdkerheter i taxetolkningen med
ett fatal abonnenter. Kostnaden for renvatteninkdp
och avloppskostnad &r ocksé ldgre an budgeterat.
Béde tillskottsvatten och odebiterat vatten har mins-
kat, men tekniska kontoret kinner en viss osidkerhet
om det ar en trend eller om det beror pa tillfalligheter.

Investeringar

Reinvesteringar

Skyttevagen har fornyats i sin helhet. Vid vattenldcka
visade det sig att vattenledningen var mycket rostig.

Svitiodsvdgen har borjat fornyas eftersom vatten-
ledningen dr mycket rostig. Arbetet fortsétter under ar
2013.

Pé Kaéllvagen, mellan Edsviksvdgen och Langback-
avagen, pagar fornyelse av va-anlaggningen. Idag sak-
nas dir separat dagvattenledning och dagvattnet leds
till Képpala. Entreprenaden ska vara fardigstélld som-
maren 2013.

Projektering av nytt Va-system vid Stockholms-
vigen 53—-63 pédgar. Vatten och spillvattenledning &r
troligtvis forsta generationen Va-ledningar i Stocksund
och &r sannolikt lagda tidigt 1900-tal. Spillvattenréren,
glaserade lerrdr, har visat sig forlora nodvandig hall-
fasthet.

Pa delar av Tallstigen har férnyelse och dimen-
sionsminskning utforts av vattenkvalitetsskdl. Spill-
vattenledningar har tidigare fornyats pa striackan ar 2002.

Tekniska namnden Va

Konvaljevégen, den sista strickan som ar aktuell
inom Soderskogen, har fardigstillts under aret.

En del mindre projekt har genomforts under aret
sasom fardigstillandet av fornyelsen av Kyrkvégen,
mellan Vintervigen och Varvigen.

Utmaningar for framtiden

Hur kommunens va-nit ska samordnas med 6vrig
samhidllsbyggnad i framtiden 4r en utmaning.
va-ledningarna ligger manga ganger forlagda under
végar, och fornyelse medfor stor averkan péa végen.
Samordning mellan dessa forsvaras av att de ofta inte
ligger i fas nér det géller optimal tidpunkt for forny-
else.

Kostnaden och driftsékerheten for Va-anldggningen
paverkas i hog grad av hur djupt ledningarna hamnar
samt vilken ledningsldngd som kravs for att forsorja de
bebyggda fastigheterna. Detta ar sérskilt betydelsefullt
for sjalvfallsledningarna. Att f4 med detta perspektiv
tidigt i planeringsprocesserna i kommunen &r en utma-
ning for Va-verksamheten. Det dr dven viktigt for Va-
verksamheten att byggnader och anldggningar placeras
pa platser och pé sidant sétt att risken for oversvam-
ningsskador minimeras.

Manga lagt liggande ledningsstrickor i kustnéra
omraden sdsom parkomradet vid Framndsviken har
stora dagvattenkulvertar med 0ppna skarvar, beligna
under havsniva och med kontakt med havet. Led-
ningarna ar darfor alltid vattenfyllda. Vid reparation
av bredvidliggande ren- och spillvattenledningar f16-
dar havet in i schaktgropen och omdjliggdr reparation
utan kostsamma och tidsédande proppningsarbeten.
Négon rening av dagvattnet i dessa kulvertar sker hel-
ler inte. Fornyelse av dessa strackor, dir dagvattnet i
stdllet far en Oppen 16sning, bor planeras, tillsammans
med backventiler och pumpanldaggningar som skydd
mot havsvattenhdjning. Detta for att fornyelse ska
kunna paborjas utan langre utredningsarbeten nér for-
nyelsebehov uppstér.
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Nyckeltal

Specifikation 2008 2009 2010 2011 2012
Antal avloppsstopp 51 39 47 52 46
Antal vattenlackor 17 16 30 20 18
Odebiterat vatten 46 % 35% 45 % 26 % 21 %*)
Sald vattenméangd (1 000 md) 2165 2 166 2132 2202 2122
Avloppsmangd (1 000 md) 5484 4 562 4 259 4112 **)
Grundavgift (kr per ar inklusive moms) 2710 3108 3108 3108 1125
Lagenhetsavgift (kr per ar

inklusive moms) 989 1133 1133 1133 0
Rorlig avgift (kr/m? inklusive moms) 13,00 15,00 15,00 15,00 13,10

Tomtyteavgift (kr/m? per ar
inklusive moms) 1,76

Mataravgift, qn 2,5 (kr per ar
inklusive moms) 1400

*) Januari—juni
**) Képpalaférbundet har inte presenterat 2012 ars siffror
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Fastighetsnamnden

Inledning
Fastighetsndmndens resultat visar en negativ bud-

getavvikelse om 0,9 miljoner kronor. Av de dtta
inriktningsmdl uppfylls det gdillande “langsiktig
hdllbar energiforsorjning” éver forvintan, medan
det gillande langsiktig planering inte ndr forvintat
mdl. Av ndmndens femton uppdrag har fem avslu-
tats under dret.

genom installation av fjarrvarme och bergvarmepumpar,
samt att rapsolja har fétt ersétta dieselolja.

Arets effektiviseringskrav innebar ett sparbeting
som till viss del har inverkat pa utforandet av det pla-
nerade underhallet och foljaktligen gett en negativ
malavvikelse. En underhéllsplan for béttre styrning av
bade ekonomi och prioriterade behov i kommunens
fastigheter for dren 2013-2023 har uppréttats.

2012 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Inriktningsmal

Verksamhetens intakter 223,7 224.4 0,7
Verksamhetens kostnader 239,6 241,2 -1,6
Nettokostnader -15,9 -16,8 -0,9

Danderyds kommun har langsiktigt hallbar energiférsorj-
ning i sina fastigheter. Detta innebar minskande energi- o

forbrukning samt riskspridning mellan energikallor.

Viktiga handelser i verksamheten

e Byggnation av Skogsglantans forskola har pabor-
jats. Forskolan uppfors i passivhusteknik.

e Ombyggnation av Fribergaskolan etapp 1-2 har
paborjats.

e Underhallsplan for fastighetsforvaltning har tagits
fram.

Maluppfyllelse verksamhet

Fastighetsnamndens mal &r till storsta delen uppfyllda.
En storre insats i fastighetsbestdndet har gjorts for

att langsiktigt minska energiforbrukningen. Bland annat

Fastighetsnamnden

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet
tilhandahéller andamalsenliga lokaler fér kom- . 2

munala verksamheter.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv

verksamhet inom sina programomraden. Varje

2

namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-

nadda resultat, prestationer och resurser

Danderyds kommun har en langsiktig planering
av underhallet och bibehaller pa sa satt vardet pa

kommunens realkapital.

Danderyd har en god utomhusmiljé.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

|
¢
Danderyd har en god inomhusmiljé. ’
¢
¢

Danderyd valjer miljdomassigt goda varor och tjanster.
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Ekonomi

Fastighetsndmnden har under ar 2012 haft ett bespa-
ringsbeting om sex miljoner kronor inom budget-
ramen. Vinterkostnader budgeterades till 3 miljoner
kronor, och faktiskt utfall dr 8,8 miljoner kronor.
Uppvarmningskostnader visar ett lagre utfall &n vén-
tat, dels tack vare en mild host och vinter, dels att nytt
elhandelsavtal har avropats. Vasaviagens forskola har
rivits vilket har medfort en nedskrivningskostnad om
2,1 miljoner kronor. Kapitaltjanstkostnad ar aningen
lagre dn berdknat med anledning av forskjutning i far-
digstillandet av investeringsprojekt.

Driftsredovisning

Forstudie for Enebybergs dldreboenden, Plogen
11-13, Skrindan 1 och Tréskan 22 fardigstilldes under
hosten. Pa grund av en utdragen process med status-
besiktningar och tillgdngligheten till lagenheterna,
har forstudien dragit ut pa tiden. Statusbesiktningarna
ledde till fortsatt arbete med fordjupade utredningar.

Svalans forskola (Bjorkdungens forskola) Dan-
deryd 3:200, &r tagen i bruk. Slutuppgdrelse med
entreprendr pagar och beriknas vara klar under 2013.
Detta giller dven for Brageskolan, Orren 30, dér
verksamheten har flyttat in. Projektet Brageskolan
upphandlades i ett gynnsamt konjunkturlage darav
budgetunderskridandet.

Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi- Investeringsredovisning
kelse (%) kelse (mnkr)
Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-
Fastighetsnamnd -57 -0,9 kelse (%) kelse (mnkr)
Totalt -0,9 Fastighetsnamnd 37 76,2
Totalt 76,2

Flera projekt har forskjutits i tiden vilket medfor att

utfallet for ar 2012 blir ldgre dn véntat:

e Sokvabidck 7, Elevverket. Bygglov har sokts for
att erhdlla permanent bygglov for skola samt for
nytt sophus. Bygglov for invdndiga atgérder har
erhallits, medan bygglov for nytt sophus ej erhélls
med anledning av padgéende planarbete.

e Morbyberget 1, Fribergaskolan etapp 1-2. Bygg-
produktion pagar.

e Djursholm 2:371, ny forskola, Skogsglintan, i
Enebyberg. Byggproduktion pagar.

e FEkologen 1, gruppboende i Enebyberg. Inflyttning
skedde vid arsskiftet 2012/2013. Vissa markarbe-
ten aterstdr. Projektet har belastats med kostnader
for marksanering.

e Djursholm 2:206, Djursholms ridhus. Forstudie-
och programarbete slutférdes hosten ar 2011,
den kompletterades dock med en separat forstu-
die kring mdjligheten att uppféra en modernare
anldggning. En ekonomisk utredning har utforts
under 2012.

e Morbyberget 1, Fribergaskolan etapp 3—6 paverka-
des av tidforskjutningen som skedde i etapp 1-2.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Uppdrag lamnade av
kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

Av namndens femton uppdrag har fem avslutats varav
ett med avvikelse da bygglov ej erholls, tre pagar, tva
invéntar ldmplig tidpunkt och fem kommer att redo-
visas under 2013.

Utmaningar for framtiden

En stor utmaning kommer att vara att i forvig
utveckla kommunens markreserver, for att mota kom-
mande lokalforsorjningsbehov.

Det aldrande fastighetsbestandet kommer att krdva
ytterligare insatser vad giller reinvesteringar, planerat
underhéll samt atgérder i form av reparationer. Myn-
dighetskraven har successivt 6kat under de senaste
aren, i form av till exempel energideklarationer, krav
frdn miljo- och hélsokontoret, nya hissdirektiv med
mera. Fastighetsavdelningen far rdkna med fortsatt
arbete med att atgirda stillda myndighetskrav.

Fastighetsndamnden




Kultur- och fritidsnamnden

Inledning
Kultur- och fritidsndmnden redovisade en posi-

tiv avvikelse pa 1,6 miljoner kronor, vilket éver-
ensstamde med den prognos som ldmnades tredje
kvartalet. Avvikelsen berodde huvudsakligen pd att
Morbyhallen togs i bruk ett kvartal senare samt att
kapitalkostnaderna blev ldgre. Av ndmndens fjorton
inriktningsmal har samtliga uppfylits. Nimnden har
tvd pdagdende uppdrag.

2012 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 13,9 14,0 0,1
Verksamhetens kostnader 87,4 85,9 1,5
Nettokostnader -73,5 -71,9 1,6

Viktiga handelser i verksamheten

e Den nya sporthallen, Morbyhallen, invigdes den
26 september med mingel, musik och uppvisning
av idrottsforeningar.

e Under varen gjorde biblioteken i samarbete med
Taby kommun en ny upphandling av biblioteks-
datasystem.

e En ny servicebyggnad med tva omklddningsrum
togs i bruk pa Enebybergs IP.

e Belysningen pé Danderydsvallens 7-mannaplan
fardigstélldes.

Kultur-och fritidsnamnden

e Renoveringen i tva faser av Fribergagarden pabor-
jades och etapp 1 fardigstilldes under sommaren.

e Besparingskrav i samband med budget 2012 med-
forde att fritidsgardarna vid sex tillfdllen tvinga-
des hélla stingt.

e Besparingskrav i samband med budget 2012 med-
forde kortare oppettider mandagar och lordagar pa
Traffpunkt Enebybergs ungdomscentrum.

e Mot bakgrund av oroligheter runt Eneby Torg
atergick fran och med november ungdomscentrum
till att ha 6ppet l6rdagar till klockan 24.

Maluppfyllelse verksamhet

Samtliga fjorton inriktningsmal dr uppfyllda. Mélet
avseende foreningsstod bedoms dvertrdffa budgete-
rad niva da jaimforelsestatistik fran Riksidrottsfor-
bundet visar att sdvil foreningar som barn och unga i
Danderyd ar aktiva langt 6ver snitt for lanet.
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Inriktningsmal

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-

nadda resultat, prestationer och resurser.

Danderyds kommun har en langsiktig planering
av underhallet och bibehaller pa sa satt vardet pa

kommunens realkapital.

Alla Danderyds invanare kan idrotta och motionera
i kommunen. Idrottsplatser och hallar, motions- och
skidspar, sjoar och isar, skogs- och gronomraden
erbjuder invanarna méjlighet till idrott, motion och

friluftsliv for framjande av god hélsa.

Danderyds kommun har bidragsregler som ar ut—

kapitalkostnader. Hogre kostnader for bransle/energi
och underhall minskade dock dverskottet.

Foreningsstodet visade en budgetavvikelse om 1,0
miljoner kronor, vilket 6verensstimde med tidigare
prognos. Detta som en foljd av att Mdrbyhallen togs i
bruk ett kvartal senare d4n vad som budgeterats.

Biblioteken belastades under aret av en extraordinér
personalkostnad som till foljd av fortsatta personal-
vakanser, ladgre kapitalkostnader och hogre intdkter
inte paverkade budgetavvikelsen negativt. Den posi-
tiva avvikelsen lag i linje med prognosen i tredje kvar-
talet och blev betydligt battre dn delarsprognosen.

Driftredovisning

formade for att framja breddverksamhet for ung- Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-
] kelse (%) kelse (mnkr)
domar sa att de uppmuntras att under hela sin
tonarstid delta i idrott och motion. Namnd och administration 1,7 0,1
Danderyds fritidsgardar ar attraktiva motesplatser Anlaggningar 1,0 0,2
fér ungdomar i aldern 12—17 ar. Foreningsstdd 9,3 1,0
Genom férebyggande insatser minskar ANT- Fritidsgardar och Ungt Fokus 0,4 0,0
anvandningen (alkohol, narkotika, tobak) bland Bibliotek 1,6 0,2
kommunens ungdomar. Kulturskolor och kulturstod 0,9 0,1
Danderyds bibliotek ar levande centra for kultur, infor- Traffpunkt Enebyberg 0,2 0,0
mation och kunskap for alla Danderyds invanare. Totalt 2,2 1,6

Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder ele-
verna en grundlaggande utbildning av hog kvalitet i

musik, dans, teater/drama, bild och form.

Alla Danderyds invanare har mojlighet till ett aktivt

deltagande i kulturlivet.

| Danderyd utgor Traffpunkt Enebyberg en sjalvklar
motesplats for alla Danderyds invanare. Traffpunk-

ten bidrar till social samvaro och trygghet.

Danderyd har en god utomhusmiljé.

Danderyd har en god inomhusmiljé.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.

Ekonomi
Samtliga programomraden visade positiva netto-
avvikelser for 2012 och f6ljde i huvudsak den pro-
gnos som lamnades i september. Jamfort 2011 var
nettokostnaden 3,8 miljoner kronor hogre. Denna
okning var framst en f6ljd av tillkommande hyres-
kostnader for nya Morbyhallen, 6kade kapitalkostna-
der samt 6kad entreprenadkostnad for inomhusbad.
For anldggningar prognostiserades en positiv avvi-
kelse om 0,5 miljoner kronor motsvarande minskade

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Investeringsbudgeten visade for 2012 ett positivt
overskott om 4,7 miljoner kronor. Orsaken var att
atta av projekten forsenades eller ej kom till stand
under dret. Ombudgetering motsvarande 3,6 miljo-
ner kronor har begérts for slutférande under 2013.
Resterande 1,1 miljoner kronor som inte kommer att
anvéndas for tidigare beviljade dndamal har dskats
for att fa nyttja for nytt &ndamal nidmligen en skate-
yta.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-

kelse (%) kelse (mnkr)
Anlaggningar 37,5 3,8
Foreningsstod 34,2 0,3
Fritidsgardar 52,5 0,1
Bibliotek 73,0 0,4
Danderydsgarden 100,0 0,1
Traffpunkt Enebyberg 36,0 0,0
Totalt 39,5 4,7

Kultur-och fritidsnamnden




Uppdrag lamnade av
kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

Néamnden fick atta uppdrag varav sex aterrapporte-
rades. Aterstiende uppdrag ”Aterredovisning av till-
gang till idrottsanldggningar for pojkar och flickor”
samt ”Oversyn av mélet betriffande kommunens
realkapital” kommer enligt plan att redovisas under
2013. Ndamnden aterrapporterade dessutom ett upp-
drag fran 2011.

Utmaningar for framtiden

Kultur- och fritidsverksamheten i Danderyd haller
hog kvalitet, trots trimmad budget. Kultur- och fri-
tidsplanens intentioner har till stor del kunnat upp-
fyllas. Ideella krafter i olika foreningar genomfor ett
mycket stort antal idrottsaktiviteter som framst riktas
till barn och ungdomar i kommunen. Gladjande ar att
aven kulturutbudet 6kar stadigt.

Kultur-och fritidsnamnden

Bland framtida utmaningar mérks framfor allt
ett antal nya objekt och aktiviteter dér vi i dagslaget
behover fa fram tydliga beslutsunderlag for att kunna
berdkna och prioritera kostnader. Dessa dr samman-
fattningsvis:

e Uppforande av friskvardsanlaggning i anslutning
till Morbybadet

e Upprustning/ombyggnad av Djursholms ridhus

e Byggande av ny sporthall i Enebyberg

e Uppforande av kulturhus i Morby centrum

e Ny skateyta vid Morbyskolan

Andra viktiga faktorer som paverkar budget och kva-

litet géller till exempel hyreskostnad for ombygg-

nad av Fribergagarden, intdkter till nya Mdorbyhallen,

vikande deltagarantal vid fritidstrdffen i Enebyberg

och beslut om inférande av neutral kulturpeng.
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Barn- och utbildnings-

namnden

Inledning
Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett over-

skott pa 0,2 miljoner kronor. Alla tolv inriktningsmal
dr uppnddda, varav fem mal évertrdffar forvintad
nivd. Namnden fick fem uppdrag av kommunfull-
mdktige och kommunstyrelsen varav tre har dter-
rapporterats.

2012 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 75,1 74,7 -0,4
Verksamhetens kostnader 805,4 804,8 0,6
Nettokostnader -730,3 -730,1 0,2

Viktiga handelser i verksamheten

Danderyds skolor fick hogt betyg i

Skolinspektionens granskning

Under 2012 genomfor Skolinspektionen regelbunden

inspektion av Danderyds skolor. Skolinspektionen

redovisade foljande styrkor:

e Goda kunskapsresultat

e FEleverna trivs och kéinner sig trygga

e | kommunen bedrivs mestadels ett systematiskt
kvalitetsarbete bade pd kommun- och skolniva.

Fem olika forbattringsomraden redovisades ocksa.

Skolinspektion framhaller bland annat vikten av att

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

det dvergripande arbetet mellan skolor fortsitter for
att forbattra den likvéirdiga beddmningen.

Goda resultat i olika undersékningar

I Oppna jimforelser samt i andra undersokningar
som ror forskola och gymnasieskola fick Danderyd
mycket hoga podng. Bland annat hade Danderyds
elever hogst betyg i landet.

Hog valfrihet inom férskola och skola

97 procent av fordldrarna ansdg att deras barn gar i
den forskola de onskar. I skolvalet i januari 2012 till
forskoleklass fick 98 procent av eleverna sitt forsta-
handsval. Samtliga elever i valet till &rskurs 7 fick
sitt forstahandsval. I gymnasieskolan fanns ett stort
utbud av platser. Vuxenstuderande kan vélja utbild-
ning bland ett 20-tal godkédnda anordnare.

Omfattande arbete med implementering

av nationella reformer

Forskolor och skolor arbetade intensivt med att
implementera nya reformer. Inom forskolan var fokus
pa uppdragsforstaelse i reviderad laroplan, metoder
att arbeta med sprakutveckling, matematik och tek-
nik, dokumentation av kvalitet, modersmalsstod samt
specialpedagogik. Inom grundskolan har forvaltning-

Barn- och utbildningsndmnden




ens insatser framfor allt géllt ny skollag, ny ldroplan
och nya kursplaner samt betyg och bedomning.

Kvalitetsutmarkelser till Mérbyskolan

och Kyrkans forskolor

Kungen delade vid sitt kommunbesdk ut kvalitetsut-
maérkelser till Morbyskolan och Kyrkans forskolor.

Fortsatt utveckling av utvarderingsverktyget
Vaga Visa

Nédmnden har forbattrat det systematiska kvalitets-
arbetet. Det giller bland annat skédrpta malformule-
ringar, metodforbattringar i Vaga Visa och nya mallar
for enheternas sjalvvarderingar.

Fortsatt utveckling av samarbetet

inom vuxenutbildningen

Under aret fortsatte det linsgemensamma samarbe-
tet med att vidareutveckla vuxenutbildningen. Framst
har det varit former for samverkan om kvalitets-
bedémning av anordnarna.

Bedomning av kostnadseffektiviteten
Kostnadseffektiviteten foljs upp for varje program-
omrade genom analyser av resultatet utifran tre
dimensioner: ekonomi, prestationer och kvalitet/
resultat. Ndmnden bedomer att kostnadseffektiviteten
ar enligt forvantad niva.

Maluppfyllelse verksamhet
Maluppftyllelsen dr hog for nimndens verksamheter.
Det finns manga positiva resultat som hog valfrihet,
hég kundndjdhet och hdga betyg i skolan.

Barn- och utbildningsnamnden

Inriktningsmal

Barnomsorgsverksamheten i Danderyd erbju-

der stor valfrihet och utbudet praglas av mang-

fald avseende pedagogisk inriktning, omsorgs- och ®
driftsform.

Grundskoleverksamheten i Danderyd erbjuder stor
valfrihet vid val av grundskola och utbudet praglas ®

av mangfald avseende pedagogisk inriktning och

driftsform.

Ungdomar i Danderyds kommun har mgjlighet att
valja gymnasieskola i saval Danderyd som i 6vriga o

Sverige och utomlands.

Barnomsorgsverksamheten i Danderyd har hdg

kvalitet vad galler trygghet, larande och utveckling.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan méjlighet
att utifran sina forutsattningar uppna basta mojliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimule-

rande och trygg miljo.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som

vid varje jamforelse ar av hogsta nationella klass.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mgj-
lighet att utifran sina forutsattningar uppna basta
mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en

stimulerande och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férut-

sattningar for vidare studier och kommande yrkesliv.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar stu-
dieresultat som vid varje jamforelse ar av hogsta o

nationella klass.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar

ndjda med verksamheten pa skolan.

| Danderyd ges varje elev i sarskolan magjlighet att
utifran sina forutsattningar uppna basta méjliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimule-

rande och trygg milj6.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-

nadda resultat, prestationer och resurser.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.
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Ekonomi

Underskottet om 0,9 miljoner kronor inom ndmnd
och administration berodde uteslutande pa hoga och
obudgeterade kostnader for avveckling av pavil-
jonger samt aterstidllande av mark vid Stocksunds-
skolan.

Det var férre barn inskrivna pé forskolor dn budge-
terat. Tendensen &r farre barn de kommande aren. Det
var nagot fler barn inskrivna i fritidshem an budgete-
rat. Tendensen ar fler inskrivna barn i allt hdgre érs-
kurser. Individuellt (sérskilt) stdd till barn i fritidshem
var hogre dn budgeterat. Framst var det négra placer-
ingar inom fritidshemmen for barn i arskurserna 1-3
som Okade fran och med hdstterminen 2012. Fler barn
i grundskolan far individuella stodinsatser.

Avvikelsen inom grundskolan var forhallandevis
smé. Modersmélsundervisningen dkade och redovisar
underskott med 0,8 miljoner kronor. Kostnaderna for
individuella stodinsatser dr hdgre dn budgeterat. Kost-
naderna for sdrskolan, som i viss man omfattar samma
elevgrupper, redovisar ett overskott.

Aven inom gymnasieskolan var avvikelserna sma.
Kostnaden for gymnasieprogrammen blev lagre till
foljd av den ldnsgemensamma prislistan. Kostnaden
for sarskilt stod dkar nagot.

Kostnaderna for it-system for skolval och skol-
pengsadministration blev billigare tack vare forman-
ligare avtal. Kostnader for utvarderingar blev lagre da
Skolinspektionen gjorde sin tillsyn 2012.

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-

kelse (%) kelse (mnkr)
Namnd och administration -12 -0,9
Barnomsorg -1 -2,4
Grundskola -1 -3,4
Gymnasieskola 0 +0,3
Vuxenutbildning +8 +0,5
Sarskola +31 +4,6
Ovrig verksamhet +30 +4.4
Totalt 0 +0,2

Investeringsredovisning
Barn- och utbildningsndmnden har inte haft nigra
investeringar.
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Uppdrag lamnade av
kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

Néamnden fick fem uppdrag av kommunfullméiktige
och kommunstyrelsen. Tre har aterrapporterats och
for de aterstaende tva pagar arbete.

Utmaningar for framtiden

Angelagna omraden i forskolor och skolor
Forskolorna och skolorna i Danderyds kommun visar
overlag upp en pedagogisk verksamhet av mycket
hog kvalitet. Resultaten i arsredovisningen ar grun-
den for fortsatt utveckling i verksamheterna. Det ar
ockséd grunden for forvaltningens granskande och
utvecklande insatser. Nedanstdende forbattringsatgar-
der har identifierats.

Forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem:

e Hoja andelen hogskoleutbildade forskolldrare och
fritidspedagoger

e Oka personalens kompetens om innehall i den
reviderade laroplanen och pedagogisk omsorg

e Forbéttra den pedagogiska dokumentationen om
barnens utveckling och ldrande

e Stimulera och utmana barnens sprakliga forméga
och matematiska tinkande

e Nyttja ny teknik for pedagogisk utveckling

e Stimulera elevernas utveckling och ldrande 1
fritidshemmet

Skola:

e Klara framtida personal- och ledarforsorjning

e Organisera och utbilda for att klara krav pa larar-
legitimation

e Implementera de nya styrdokumenten

e Forbattra kompetens om rittvis betygssattning

e Forbittra elevernas lds- och skrivutveckling

e Ta vara pa forskolebarnens kompetens nar de bor-
jar forskoleklass

e Utveckla it-pedagogik i undervisningen

e Utveckla undervisning inom matematik, natur-
vetenskap och teknik

e Forbittra arbetsmetoder for att stodja elever med
funktionshinder

e Forbattra arbetsprocesser om pedagogiska utred-
ningar och atgirdsprogram

e Oka elevernas inflytande pa undervisningsmeto-
der och innehéll (gymnasium)

Barn- och utbildningsndmnden




o Oka genomstrémning pé vissa program

e Utvirdera konsekvenser av den ldansgemensamma
prislistan

Samfallt for alla verksamhetsformer géller att ytterli-

gare forddla och effektivisera det systematiska kvali-

tetsarbetet. Det géller 4ven arbetet pA kommunniva.

Barn- och utbildningsndmnden

Danderyds kommuns arsredovisning 2012




Socialnamnden

Inledning
Socialndmnden redovisar ett éverskott uppgdende

till 15,5 miljoner kronor.

Av socialndmndens tio inriktningsmal har samt-
liga, utom det som avser “Aldreomsorgen i Dan-
deryd bidrar till en trygg och virdig dlderdom och
hdller hog kvalitet, som vid jamforelse dr av hog
nationell klass”, uppfylits.

Socialkontoret har fatt fyra nya uppdrag fran
kommunfullmdktige eller kommunstyrelsen 2012.
Ytterligare nio uppdrag fanns kvar frdan 2011. I sju
av uppdragen pdgar fortfarande arbete.

2012 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

64 996 66 445 1449
578926 564 918 14 008
-513930 -498473 15457

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Nettokostnader

Viktiga handelser i verksamheten

e Elektroniskt tidsregistreringssystem i hemtjéns-
ten har medfort férre debiterade hemtjénsttimmar.

o Korttidsplatser inom dldreomsorgen har minskat i
antal genom effektivare organisation.

e Fordndringar i flyktingmottagandet har medfort
hogre nettokostnader.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

e Ett inférande har forberetts av LOV (lag om val-
frihetssystem) for vissa insatser inom LSS (lag om
stod och service till vissa funktionshindrade).

e En ny gruppbostad for funktionshindrade &r far-

digbyggd.

Maluppfyllelse verksamhet
Socialndmndens mal éar till storsta del uppfyllda. Vil
uppfyllt anses malet ”I Danderyd kan de dldre vilja
mellan olika utfoérare vad géller hemtjanst och &dldre-
boende. De egna behoven och de egna dnskemalen
ar véagledande”. Motiveringen till det ar att kundval
funnits sedan flera ar inom bade hemtjénst och sér-
skilt boende samt att en mycket hog andel av de dldre
anser att de kan péaverka innehallet i hemtjénstinsat-
serna.

Det inriktningsmal som inte &r uppfyllt ir Aldre-
omsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och virdig
alderdom och héller hog kvalitet, som vid jamforelse
ar av hog nationell klass. Kvaliteten sékerstélls genom
regelbundna kvalitetsuppfoljningar”. Definitionen av
”hog klass” ar att Danderyd ska vara en av de femton
basta kommunerna i landet. Malet méts genom fem
parametrar i en framtagen handlingsplan. For att kunna
beddoma maluppfyllelsen utifran ett nationellt perspek-
tiv anviinds nationella métt fran Oppna jimforelser
som ir utarbetade av Socialstyrelsen och SKL. Oppna

Socialnamnden




Jdamforelser for 2012 visar att Danderyds resultat &r
bittre eller likvardiga jamfort med foregaende ar, med
undantag av parametern “kommunens information om
dldreomsorg” som fatt simre resultat.

Socialndmnden anser att verksamheten under 2012
i huvudsak varit kostnadseffektiv. Vissa verksamheter
inom IFO pa familjeavdelningen har ett budgetunder-
skott, vilket kan forklaras av fordndrade forutsittningar.

Inriktningsmal

| Danderyd kan de aldre vélja mellan olika utférare
vad galler hemtjanst och aldreboende. De egna o

behoven och de egna énskemalen ar vagledande.

Danderyds individ- och familjeomsorgsverksamhet
ger familjer och individer stdd och vard av hoég kva-
litet och insatserna starker den enskilde individens

férmaga till egenansvar.

Danderyds socialpsykiatri ger stdd utifran ett reha-
biliterande synsatt sa att vardagen fungerar och

isolering motverkas.

Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder omsorg
av hog kvalitet som bidrar till goda levnadsforhal-

landen.

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och
vardig alderdom och haller hég kvalitet, som vid jam-
forelse ar av hog nationell klass. Kvaliteten saker-

stalls genom regelbundna kvalitetsuppfdljningar.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-

nadda resultat, prestationer och resurser.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.

Ekonomi

Driftredovisning

Programomrade Budgetavvi- Budgetavvi-
kelse (%) kelse (mnkr)

Namnd och socialkontor -9 -2,5

Individ- och familjeomsorg -9 -4,0

Socialpsykiatri 1 1,6

Aldreomsorg 6 18,5

Funktionsnedsattning 2 1,9

Totalt 3 15,5

Socialnamnden

Socialndmndens nettokostnad dr cirka en halv procent
lagre dn foregaende ar, trots pris- och lonedkningar.
Mellan aren 2010 och 2011 dkade kostnaderna med
5,4 procent.

Programomradet dldreomsorg har bidragit mest till
budgetoverskottet. Det ér farre hemtjansttimmar och
farre antal korttidsplatser som slar igenom pé driftkost-
naden.

Socialndmnden har prognostiserat ett 6verskott runt
15 miljoner kronor sedan i véras da effekterna av det
elektroniska tidregistreringssystemet inom hemtjanst
och fordndringen inom dldreomsorgsavdelningen med
en vardplanerare blev tydliga.

Budgetavvikelser per
programomrade

Socialnamnd och socialforvaltning

Programmet redovisar en negativ budgetavvikelse
med 2,5 miljoner kronor. Dels 6kade kommunens
interndebitering med 0,5 miljoner kronor mot fore-
géende ar genom ett fordndrat debiteringssétt for it
och telefoni, dels finns kostnader for tillfalliga perso-
nalldsningar.

Individ- och familjeomsorg
Programmet har storre delen av aret redovisat ett
overskott, men de sista manaderna har i stillet hogre
kostnadsokningar inom flyktingverksamhet slagit
igenom. Vid arets slut uppgick avvikelsen till 4 mil-
joner kronor jamfort med budget. HVB-placeringar
(hem f6r vard eller boende) for barn och unga och
strukturerad 6ppenvard har haft 6kade kostnader mot
budget hela aret. Verksamheten for ensamkommande
flyktingbarn har fordndrats under hosten med fler pla-
ceringar utom avtal.

Forsorjningsstod foljer budgeterad kostnadsniva,
liksom 6vriga insatser till vuxna.

Socialpsykiatri

Programmet redovisade ett 6verskott med 1,6 miljo-
ner kronor genom firre boendeplaceringar och lagre
kostnad for trafflokalen.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisar ett dverskott med 18,5 mil-
joner kronor. Verksamheten hemtjanst har minskat i
kostnad med 12 miljoner kronor jamfort med 2011.
Att kostnaden skulle sjunka var forvantat i och med
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inforandet av det elektroniska tidregistreringssyste-
met for utforda hemtjansttimmar, dock inte i den
omfattningen. Samma resonemang fanns angéende
korttidsplatser for dldre med ett fordndrat arbetssitt,
och dven inom den verksamheten sjonk kostnaden
mer dn budgeterat. Kostnaderna for trygghetslarm
och nattpatrull i hemtjénst har minskat i samband
med ny upphandling under aret. Antalet platser pa
sérskilt boende har overskridit budget med fler pla-
ceringar.

Funktionsnedsittning

Programmet redovisar ett nettodverskott pd 1,9 mil-
joner kronor. Boende enligt LSS for bade barn och
vuxna redovisas ldgre dn budget pa grund av férre
placeringar. Daglig verksamhet har 6kade kostnader
pa grund av mer komplexa vardbehov. Andra verk-
samheter som Okat i kostnader dr personlig assistans
och korttidsvistelse.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-

kelse, % kelse, mnkr
Socialnamnd 100 0,2
Totalt 0,2

Socialndmnden redovisar inga investeringskostnader
2012. Daremot kommer en kostnad i borjan av 2013
for inventarier till en ny gruppbostad som &ppnades i
slutet av december. Socialndmndens beviljade inve-
steringsmedel om 200 tkr behover dérfor dverforas
till 2013.

Uppdrag lamnade av
kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

Socialkontoret har fatt fyra nya uppdrag fran kom-
munfullmiktige eller kommunstyrelsen 2012. Ytter-
ligare nio uppdrag fanns kvar fran 2011. I sju av
uppdragen pagar arbete. Uppdraget angdende KTH,
som handlar om att folja upp tidregistreringssystemet
i hemtjénsten, har f6ljts upp i en rapport, liksom upp-
draget att utvirdera deltagandet i FoU Seniorium.
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Utmaningar for framtiden

Flyktingbarnsmottagande har vuxit i omfattning
och tar allt mer tid i ansprak av familjeavdelnings
verksamhet. En viktig fraga under 2013 &r hur
avtalet med Migrationsverket/lansstyrelsen kom-
mer falla ut och vilka krav det kommer stilla pa
verksamheten.

Ny lag skapar okade krav pa handldggning av
barn och unga, samtidigt 6kar antalet aktuella barn
pa familjeavdelningen.

Ett utvecklingsarbete for att arbeta med vald i néra
relationer ska ske under 2013. Under 2012 pabor-
jades arbetet med att ta fram en strategi for arbetet
med vald i néra relationer.

En lansovergripande utredning om kommunalise-
ring av hemsjukvarden i lanet pagér. Varje kommun
ska under aret besluta om man vill 6verta hemsjuk-
vardsansvaret i ordindrt boende och LSS-bostdder
och direfter ska dven beslut om skattevixling fat-
tas. Ett 6vertagande kan ske tidigast 2015. Infor ett
overtagande krivs ett omfattande lokalt forberedel-
searbete i kommunen.

P& uppdrag av fullmiktige utreds mojligheten
att infora LOV for sérskilda boendeformer inom
dldreomsorgen. Det finns behov av att ersétta
Odinslunds och Morbylunds dldreboende med ett
nytt boende.

Socialstyrelsens bindande foreskrifter om ansvar
for personer med demenssjukdom och bemanning
i sérskilt boende inférs 2014 och kan innebéra
6kade bemanningskostnader.

For att stirka kvaliteten i sirskilda boendeformer
och efterleva socialstyrelsens nya bemannings-
krav behdver socialkontoret utveckla den indivi-
duella uppfdljningen av personer som har flyttat
till sarskilt boende. En 6versyn pagar av vilka
resurser och rutiner som krévs for detta arbete.
Samhaéllets forvantningar pa it-utveckling kom-
mer dn mer att paverka socialnimndens verksam-
het de ndrmaste aren. Det kommer att stéllas allt
mer krav pa sdker anvindning och séker identifi-
kation i kommunikationerna.

Socialnamnden




Produktionsstyrelsen

Inledning
Det ekonomiska resultatet pa —17,1 miljoner kronor

for produktionsstyrelsen innebdr en avvikelse med
—13,6 miljoner kronor jamfort med den av kommun-
fullmdktige faststdllda budgeten. Verksamheterna
inom dldreomsorgen samt férskolorna redovisar
underskott. Verksamhetsomradet skola redovisar
overskott. Mdaluppfyllelsen dr god utom vad gdller
kommunens mal att dldreomsorgen ska hdlla hég
kvalitet, som vid varje jaimforelse dr av hég natio-
nell klass. De tre uppdragen fran kommunfullmdk-
tige har fullgjorts.

2012 (belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 7491 748,8 -0,3
Verksamhetens kostnader 752,6 765,9 -13,3
Nettokostnader -3,5 -17,1 -13,6

Produktionsstyrelsen

Viktiga handelser i verksamheten

Produktionsstyrelsen har fattat beslut om att sex
forskoleavdelningar hélls vilande fran hosten
2013 samt att endast tre av fem avdelningar pa nya
Skogsglintans forskola forhyrs.

Skolinspektionen har genomfort en granskning av
den kommunala forskolan i Danderyd och kon-
staterar att verksamheten huvudsakligen bedoms
vara av god kvalitet, inriktad pa att stimulera
barns larande och utveckling samt erbjuda en
trygg omsorg.

Danderyds utformning av forskolepengen med
stora skillnader i erséttning mellan 1-2- och 3-5-
aringar har inneburit stora svarigheter for verk-
samhetsplaneringen.

Fran hostterminen 2012 ges betyg fran arskurs 6
enligt betygsskalan F-A.

Skolinspektionen har genomfort en granskning
av grundskola och gymnasium i Danderyd. Tre
skolor fick inga anmérkningar och 6vriga fick fa
anmérkningar.

Under aret infordes 1-1-metodiken, en dator per
elev och larare, for arskurs 7-9 samt arskurs 1 pa
gymnasiet. I projektet ingar utbildningsinsatser
for skolledare och lédrare.

Fran hostterminen 2012 bedrivs spetsutbildning i
matematik vid Morbyskolan.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012




e En handlingsplan i syfte att dtgérda hemtjinst
Danderyds underskott har antagits av produk-
tionsstyrelsen.

e En oversyn av LSS personstdd har genomforts.
Verksamheten bedémdes vara kostnadseffektiv.

e Samtliga platser vid Klingsta dldreboende har
konverterats till demensboende.

Maluppfyllelse verksamhet

Forskola och skola
Barn- och utbildningsnamndens inriktningsmal 2012

Barnomsorg: forskola, fritidshem

Mal 1: Barnomsorgsverksamheten i Danderyd
har hog kvalitet vad géaller trygghet, larande och

utveckling.

Aldre och personer med funktionsnedsittning
Socialndmndens inrikt- Aldre- Hem- LSS per-
ningsmal 2012 boenden tjanst sonstod

Mal 1: Aldreomsorgen i
Danderyd bidrar till en
trygg och vardig omsorg.

Mal 2: Handikappom-
sorgen i Danderyd erbjuder
omsorg hog kvalitet som
bidrar till goda levnads-

forhallanden.

Mal 3: Omsorgen och

omvardnaden i Danderyds

aldreomsorg haller hdg [ ]
kvalitet, som vid jamforelse

ar av hog nationell klass.

Grundskola

Mal 1: | Danderyd ges varje elev i grundskolan
mdjlighet att utifran sina férutsattningar uppna
basta maojliga kunskaps- och personlighets-

utveckling i en stimulerande och trygg milj6.

Mal 2: Grundskolorna i Danderyd har studieresultat
som vid varje jamforelse ar av hogsta nationella )

klass.

Gymnasiet

Mal 1: | Danderyd ges varje elev i gymnasie-
skolan méjlighet att utifran sina férutsattningar
uppna basta méjliga kunskaps- och personlighets-

utveckling i en stimulerande och trygg milj6.

Mal 2: Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda
férutsattningar for vidare studier och kommande

yrkesliv.

Mal 3: Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar
studieresultat som vid varje jamforelse ar av hogsta

nationella klass.

I forskolan rader en trygg och stimulerande laran-
demiljo och verksamheten ger en god grund for det
livslanga ldarandet. Grundskolans nationella prov-
resultat dr stabilt hoga. Meritvardet for 2012 ligger
hogre édn tidigare ars resultat. Gymnasieelevernas
forutsattningar for fortsatta studier 4r mycket goda.
Meritvérdet ligger hogt. Andelen elever behdriga for
hogskolestudier har sjunkit nagot, men ar fortfarande
en av de hogsta i landet.

Danderyds kommuns arsredovisning 2012

Under 2012 har ingen kundenkit genomforts i kom-
munen. I den nationella undersdkningen Oppna jéim-
forelser (2011) placerar sig Danderyds kommun
ndgot over riksgenomsnittet i jaimforelser med andra
kommuner avseende hemtjansten, medan resultatet
avseende sidrskilt boende ligger nagot under. Redo-
visningen omfattar kommunen som helhet och inte
enbart den kommunala produktionen.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet pd —17,1 miljoner kro-
nor innebér en avvikelse med —13,6 miljoner kronor
jamfort med den av kommunfullmaktige faststdllda
budgeten. Produktionsstyrelsens budget for 2012
faststilldes till —3,5 miljoner kronor da kommun-
fullméktige godként ett dverskridande av budget (av
det ackumulerade kapitalet) avseende kostnader for
lararlyftet och for omstéllningskostnader vid inforan-
det av 1-1 for arskurs 7-9.

Tolv av femton forskolor redovisar underskott.
Orsaken dr minskade intdkter pa grund av farre antal
barn i aldern 1-5 &r i kombination med nyetablering av
fristaende forskolor. Kostnader for barn i behov av sir-
skilt stod dverstiger ofta det tilldelade tilldggsbeloppet.

Fem av elva enheter inom ungdom och skola redo-
visar ett dverskott. Genom effektiva organisationer
med bland annat fyllda klasser uppnas positiva margi-
naleffekter. Kostnader for barn i behov av sérskilt stod
overstiger ofta det tilldelade tilliggsbeloppet. Kostna-
den for 16neavtalen géllande larare, forskollarare och
fritidspedagoger blev hogre dn de budgeterade 2,0 pro-

Produktionsstyrelsen
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cent. Merkostnaden beréknas till cirka 4,9 miljoner
kronor.

Kommunens nya ersittningsmodell minskade
intdkterna fran hemtjénstchecken med cirka 15 pro-
cent. Erséttningen for dubbelbemanning schabloni-
serades vilket minskade intdkterna ytterligare. Den
kommunala hemtjénsten missgynnades da man har en
hog andel kunder med behov av dubbelbemanning.
Beslutet att frdn och med den 1 oktober 2012 héja
hemtjénstchecken med 8 procent samt aterinfora sepa-
rat ersdttning for dubbelbemanning forbattrade forut-
sattningarna. Verksamhetens kraftiga expansion under
hosten, drygt 100 nya kunder, skedde pa mycket kort
tid och med mycket kort varsel, vilket innebar att en
del insatser fick 10sas med dvertidsarbete. Detta ledde
till temporért 6kade kostnader for bland annat kvalifi-
cerad overtid.

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budgetavvi- Budgetavvi-
kelse (%) kelse (mnkr)
Ledning och styrning 0,7 0,1
Forskola 6,1 -6,7
Aldre och personer med
funktionsnedsattning 11,5 -15,1
Ungdom och skola 0,9 4,6
Totalt 2,3 -17,1

Investeringsredovisning
Verksamhetsomrade

Budgetavvi- Budgetavvi-
kelse (%) kelse (mnkr)

Aldre och personer med

funktionsnedsattning 17,9 0,2
Ungdom och skola -10,6 -0,3
Totalt -2,9 -0,1

Uppdrag lamnade av
kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

Produktionsstyrelsen fick tre uppdrag av kommun-
fullméktige 2012. Samtliga uppdrag har aterrappor-
terats. ”Mal for inférande av 1-1-metodik i arskurs
7-9 och om hur malen ska f6ljas upp” och ”Utvérde-
ring och redovisning av 1-1-inférandet i arskurs 7-9
samt att redovisa den fortsatta processen for F—6 och
gymnasiet” beslutades i produktionsstyrelsen den 13
juni. Uppdrag att i budget 2013 ”Redovisa forslag

Produktionsstyrelsen

till inrdttande av karridrtjénster inom ramen for 2013
ars pengerséttning” beslutades i produktionsstyrelsen
den 12 december.

Utmaningar for framtiden

Forskola Forskolornas fraimsta utmaningar ar att
utveckla den pedagogiska dokumentationen och dér-
igenom synliggdra barns larande i syfte att varje barn
ska kunna stimuleras och utvecklas pa bésta sitt.
Marknadsforing av verksamheten da en dverkapaci-
tet av platser totalt sett finns i kommunen. Ett antal
avdelningar planeras att ldggas vilande infér hosten
2013 i syfte att nd en budget i balans. Den stora skill-
naden i ersdttning mellan barn 1-2 &r och 3—5 &r samt
hel- och deltidsbarn innebér en stindig utmaning vad
giller planering av budget och personalbemanning.

Fortsatt verksamhetsutveckling med it Samtliga
F—6-skolor kommer att utrustas med tradlds uppkopp-
ling och samtliga anstillda i skola och fritidshem kom-
mer 1 samband med varterminens slut 2013 att erhélla
varsin bérbar dator.

Betyg och bedomning Arbetet med likvardig
beddmning kring nationella prov fortsétter under 2013
med gemensamma dagar for arbete med rittning och
beddémning i arskurs 3, 6 och 9.

Danderyds gymnasium Den lansgemensamma pris-
listan for gymnasieprogram samt gymnasiereformen,
GY11, innebér kraftigt minskade intdkter for Dan-
deryds gymnasium. Elevantalet har dessutom mins-
kat det senaste aret, detta med anledning av minskade
alderskullar.

Karridrvigar och attraktiv arbetsgivare Under
2013 kommer mojligheten for skolhuvudmaén att utse
forsteldrare och lektorer. Produktionen kommer under
aret att utveckla arbetet med karriértjénster.

Matematiksatsningen Under 2013-2016 genom-
fors den statliga satsningen Matematiklyftet for samt-
liga matematikldrare inom grund- och gymnasieskola.

Entreprenorskapsprojekt Produktionskontoret
satsar infor 2013 pa projekt kring entreprendrskap i
grundskola och pa Danderyd gymnasium. Samverkan
med foretagarforeningen ingar.

Hemtjdnstens utvecklingsprogram Hemtjanstens
utmaning bestér i att nd en verkningsgrad (registrerad
tid hos kund/arbetad tid av omvardnadspersonalen) om
lagst 77 procent samt att kraftigt minska kostnader for
administration, hyror och sjukfranvaro.
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Klingsta dldreboende Klingsta dldreboende fortsit-
ter sitt utvecklingsarbete for att genom anpassning av
personalbemanning och erhallande av rétt ersittnings-
niva na en budget i balans.

Konkurrensutsdttning av verksamheterna inom LSS
personstod Socialndimnden avser att under 2013 infora
valfrihet, LOV, for insatserna avlosning och ledsagning
enligt LSS vilket kan leda till minskat kundunderlag.
LSS personstod kommer att arbeta aktivt med mark-
nadsforing i syfte att stirka sin position som utforare.

Minskad sjukfrdanvaro Inom verksamheterna for
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dldre och personer med funktionsnedsattning &r sjuk-
franvaron betydligt hogre dn for 6vriga verksamheter
inom Danderyds kommun. Da frdnvarande personal
maste ersittas med vikarier ger sjukfranvaron dess-
utom hoga kostnader for verksamheterna.
Socialstyrelsens brukarundersckning Oppna jim-
forelser (2011) Kommunens information om aldre-
omsorg, mat i sérskilt boende, social samvaro och
aktiviteter i sarskilt boende, brukarmedverkan i genom-
forandeplanerna samt personalkontinuitet inom hem-
tjansten ar de omraden som ska forbéttras under 2013.

Produktionsstyrelsen




Djursholms AB

Djursholms AB éar heldgt av Danderyds kommun.

Bolagets andamal

Enligt bolagsordningen dr andamélet med Djursholms
AB att fraimja kommunens exploateringsverksamhet
for olika former av bebyggelse och anldggningar.
Bolaget har ocksa till &ndamal att inom ramen for
gillande lagstiftning och godtagen praxis forvérva,
dga och forvalta eller forsélja fastigheter bebyggda
eller obebyggda for kommunal verksamhet, nérings-
verksamhet och fritidsindamal.

Agardirektiv

Kommunfullméktige har uttalat att bolagets syfte ar
att tillhandahalla mark for rekreationsindamal samt
park, gator och annan allmén plats. Mark for allmént
dndamal ska upplatas utan ekonomisk erséttning.
Bolaget ska dven verka for bevarande av ett levande
jordbruk i kommunen. Vidare ska bolaget i man av
resurser tillhandahalla lokaler for kommunal verk-
sambhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan redo-
visade prioriterade verksamhetsomraden ska bolaget
successivt och i den takt som beddms foretagsekono-
miskt lamplig forsilja fastigheter och andra tillgdngar
som inte bedéms vara av intresse ur kommunal syn-
punkt.
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Styrelse och revisorer
Bolaget har inte haft ndgon anstilld personal under 2012.

Styrelsen har under 2012 haft foljande sammansattning:

Ledaméter Suppleanter

Olle Reichenberg (M),  Boris von Uexkdill (M)
ordforande

Gustaf Stjernberg (C),  Sofie Mannerson (M)

vice ordforande t.o.m. 2012-11-27

Anders Paulsen (M) Peter Lilliebjorn (M)

Jan Christer Eriksson (C) Carl-Wilhelm Liljencrantz (C)
Bengt Sylvan (FP) Carl Ivar Ohman (C)

t.o.m. 2012-11-27
Anders Danielsson (KD) Ernst Klein (FP)
Karl Stenqvist (S) Carolin Robson (MP)

Vid arsstimman den 24 maj 2011 utsags for tiden
till och med 2015 ars arsstimma Lars Wallén till revi-
sor med Kenneth Stjernstrom, som erséittare, bada
anstillda hos Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB.
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Till lekmannarevisorer for tiden till och med 2015
ars arsstimma har kommunfullmaktige utsett:

Peter Freme (FP)
Inger Ruin (S)

Claés Breitholtz (M)
Hans Kjellman (C)
Ingegerd Linton (KD)

Christer Mork var fram till den 31 augusti 2012 verk-
stillande direktor for bolaget.

David Grind ar fran den 1 september 2012 verkstal-
lande direktdr for bolaget.

Styrelsen har haft 6 ssmmantraden under 2012.

Arsstimma hélls den 30 maj 2012.

Bolaget har under 2012 inte betalat ut nagra arvo-
den till styrelse, lekmannarevisorer och vd. Kommu-
nen har enligt det av kommunfullmaktige antagna
arvodesreglementet utbetalat sammantridesarvoden
till styrelsen om sammanlagt 19 800 kronor. Vd-funk-
tionen kops av Danderyds kommun.

Bolagets fastighetsinnehav

Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett 100-
tal fastigheter. Arealméssigt utgdérs merparten av
markinnehavet av rekreationsomraden, jordbruks-
mark och parkmark. Flertalet fastigheter saknar sévil
bokfort varde som taxeringsviarde med hansyn till att
fastigheterna varit i bolagets 4go under mycket lang
tid och att marken i géllande detaljplaner ar utlagd
som park, gata eller annan allmén plats.

Detaljplanearbete pagar med att omvandla bygg-
ritter inom kvarteret Brage och Ginnungagap till park
och naturmark.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december
2012 har 13 fastigheter ett bokfort varde om 58,7 mil-
joner kronor. Av fastigheterna dr 11 stycken taxerade
till ett sammanlagt varde om 53,0 miljoner kronor.

Kop och forsdljningar av fastigheter
Under &r 2012 har ingen forséljning skett.
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Fastighetsforvaltning
Den del av bolagets fastighetsbestdnd som ar av
“kommersiellt intresse” omfattar:

Lokal/bostad Antal Yta (m?)

Bostader 9 845 _
Lokaler 18 12 661 _
Jordbruksarrende 1

Ovriga arrenden 8

Arets hyresintikter har dkat netto med 314 tkr.
Okningen ir bland annat en f6ljd av 6kande hyres-
intdkter fran Kyrkskolan, Slottet, Enebyskolan och
Grotte 2. For Hunding 8 har dock intdkterna minskat
med cirka 160 tkr pa grund av ombyggnader under
aret.

Under éret har bolaget slutfort och aktiverat fol-
jande projekt:

Kyrkskolans Annex, bergvarme 1162 tkr

601 tkr

Grotte 2, bergvarme

Kyrkskolans huvudbyggnads bergvirmeanliaggning
har tagits i bruk. Slutbesiktning har ¢j kunnat genom-
foras fraimst pa grund av brister i dokumentation.
Bolaget haller inne ersdttning till entreprendren.
Bolaget avser genomfora dokumentation och dvrigt
aterstdende med en ny entreprendr. Ett belopp om
500 tkr reserveras for &ndamalet.

Ovriga insatser har bedémts vara i huvudsak av
underhallskaraktir. I budget upptogs medel for under-
héll om 3 800 tkr. Insatserna har under éret utokats och
utfallet uppgér till 4 962 tkr.

Mediekostnaderna har jamfort med budget sjunkit
med 417 tkr till 2 411 tkr. Detta ar en effekt av bolagets
satsningar pa berg- och luftvirmepumpar. Oljekost-
naderna under &ret uppgar till 432 tkr. Elkostnaderna
uppgar till 1 502 tkr, vilket dr 302 tkr mindre dn 2011.

Téby kommun har riktat krav pa Danderyds kom-
mun alternativt Djursholms AB for va-arbeten i anslut-
ning till Djursholms golfbana. Sedan kommunen
klargjort att ansvar ej foreligger kvarstar kravet pa
bolaget. En reservering har gjorts med 1 200 tkr under
upplupna kostnader. Férhandlingar i drendet pagéar allt-
jamt.

Detaljplanearbete pagar med att omvandla bygg-
ritter inom kvarteret Brage och Ginnungagap till park
och naturmark.

Djursholms AB
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Funktionen som verkstéllande direktor kdps av
kommunledningskontoret.

Kommunledningskontoret svarar for bolagets ser-
vice avseende redovisning och administration.

Kommunens tekniska kontor fullgér i princip
samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter som for
de fastigheter som &dgs direkt av kommunen. Detta inne-
bar att tekniska kontoret svarar for ledning, upphandling
och kontakter med upphandlade leverantdrer och entre-
prenorer. Kontoret skéter dven hyresfaktureringen.

Driftentreprenorer for fastighetsskotsel under 2012
har varit YIT och for drift och underhall av mark har
JFR svarat.

Ekonomi
Bolagets intdkter uppgick under 2012 till 14,7 miljo-
ner kronor och utgdrs av hyres- och arrendeintakter.
Resultatet efter finansiella poster, men fore boksluts-
dispositioner, ar ett underskott om 290 294 kronor.
Inom investeringsprojekten Kyrkskolan och Grotte
2 har 1,8 mnkr aktiverats. Pagdende projekt motsva-
rande ett belopp om 0,9 mnkr fors i ny rdkning.
Arets resultat samt bolagets ekonomiska stéllning
framgér av nedanstaende resultat- och balansrdkning.

Flerarsoversikt

(mnkr) 2012 2011 2010 2009 2008
Omsattning 14,7 154 143 221 135
Resultat fore

dispositioner -03 03 -12 53 0,02
Eget kapital 50 57 50 59 10
Balansomslutning 68,0 67,8 66,3 685 655
Framtiden

For Djursholms slott planeras en nybyggnad for sop-
och atervinningshantering samt utrymme for diesel-
aggregat till reservel till slottets krisledningsfunktion.
Projektet vantar da arbete pagar med att ta fram en
detaljplan med syfte att skydda kulturmiljon for vissa
fastigheter i Djursholm.

Bolaget har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att
tillsammans med kommunen utreda forvarv av Eneby-
bergs Gard och forsiljning av forskolan Pirlan. Bolaget
planerar ocksa att bygga om stallet pa Ekeby Gard sa att
det uppfyller gillande krav fran lénsstyrelsen.

Djursholms AB

Forslag till disposition av det fria
egna kapitalet
Till bolagsstimmans disposition star:

Balanserad vinst fran féregaende ar, (kr) 4271522
Arets resultat, (kr) —290 294
3981228

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att
nagon utdelning inte ska ske till aktiedgaren och att fria
egna kapitalet 3 981 228 kronor ska foras i ny rakning.

Djursholms AB 2013:

Olle Reichenberg
Styrelsens ordforande

Gustaf Stjernberg
Anders Paulsen

Jan Christer Eriksson
Bengt Sylvan

Boris von Uexkiill
Karl Stenqvist

David Grind
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits 2013:

Lars Wallén
Auktoriserad revisor
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Namndernas ledamoter

Kommunstyrelsen

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Reichenberg Olle
Sahlstrom Siv
Sylvan Bengt
Paulsen Anders
von Uexkiill Boris
Lilliebjorn Peter
Friis Gunilla
Vakant

Eriksson Lovisa
Engstrom Marcus
Uebel Jonas
Lannero Eva
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Melian Catharina

Overféormyndarnimnden

Ordférande
Vice ordforande
Ledamoter

Waldenstrom Lennart
Liljencrantz Carl-Wilhelm
Olinder Eva

Kaiser Maria

Kérnekull Ingrid
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Lannerd Per-Ove

Adersteg Ann-Sofi MP

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Sahlstrom Siv
Nilsson Mats
Uebel UIf
Smidhammar Leo
Straat Lena

ANEZITEn

Eriksson Lovisa
Svennerstal Elvy FP
Hellgren Curt

Rosén Kjell MP
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Byggnadsnamnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Eriksson Kristin
Hurtig Nielsen Ulla
Klein Ernst

Lilja Hakan
Erneman Ingrid
Ahrle Leif

Eriksson Jan Christer
Edling Eva

Malm Eliasson Charlotta  FP
Martenson Gustaf KD
Freylander Sigvald MP
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Bergstrand Anders
Eriksson Lovisa
Hegardt Torun
Bergquist Christer
Hjelmqvist Johan
Bergqvist Ulrika
Peratt Borje
Bergman Jesper
Lundgren Rolf
Klingspor Christian
Hansen Rolf
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MP

Tekniska namnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Erlandsson Carina
Elfving Jorgen
Lindgren Tommy
Regardh Eva
Brandt Pelle
Lindqvist Jan
Mandahl Maria
Engstrom Marcus
Sylvan Bengt
Johansson Olov
Odlund Lars-Olof
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Namndernas ledamoter




Fastighetsnamnden
Ordforande Sjogren Torsten
1:e vice ordférande Nybell Karl Johan
2:¢ vice ordforande Adersteg Mikael
Ledaméter Ala Naziri Artimis
Hiort Eva
Hammar Anders
Nordmark Maarit

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Namndernas ledamoéter

Hakansson Per-Olof
Sjolie Iwona

Nimmerstam Patrik
Hoas Christian
Wallin Lars-Gunnar
Torlegérd Nicklas
Nibelius Robert
Hultblad Brigitta
Hammar Birgitta
Zimmerman Agneta
Renstig Monika
Melian Catharina
Forssman Lena

@)

MP
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FP
FP
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Socialnamnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Jernbeck Isabella
Ohrstrom Anna-Karin

Beckman Hirschfeldt Ingar

Corell Anna-Lena
Telander Inge

Bocander Hanna
Lindman Marko Eva
Ringstedt Lena

Lindgren Birgitta

Haas Wiveca
Borelius-Zitterstrom Eva

Produktionsstyrelsen

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Olsson-Blomberg Inger
Stjernberg Gustaf
Cloarec Robert
Norlander Anders
Ferenius Camilla
Ohman Carl Ivar
Bergman Ewa
Lowenhielm Ulla
Strombom Inger

DT anZ2Z2ZZwnE

5o Zaz22wanz

Danderyds kommuns arsredovisning 2012




Redovishingsprinciper

Kommunal redovisningslag
Arsredovisning har upprittats i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen (SFS 1997:614) och Rédet
for kommunal redovisnings rekommendationer.

Avskrivningar
Kommunen stédjer sina bedomningar pa SKL:s
rekommenderade avskrivningstider.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virdet. Omsittningstillgangar har redovisats till det
lagsta virdet av anskaffningsvarde och verkligt virde
pa balansdagen.

Klassificering
Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom tolv manader fran balansdagen har klassificerats
som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller
till betalning efter tolv manader fran balansdagen har
klassificerats som langfristiga.
Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras
inom en utsatt tidsram, och som i dvrigt uppfyller
rekommendationer for klassificering redovisas som
omséttningstillgang.

Jamforelsestorande poster

Exempel pa jamforelsestorande poster ar realisations-
vinster, realisationsforluster samt stérre poster av
engangskaraktir som inte tillhér den normala verk-
samheten.

Redovisning av ldnekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebér att
lanekostnaden belastar resultatet den period den upp-
kommer.

Pensionsdtaganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en
avsittning i balansrdkningen dels som en ansvars-
forbindelse. Aldre pensioner intjénade till och med
1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. | balans-

rakningen redovisas samtliga pensionsataganden som
intjanats fran och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medels-
forvaltning som avser att ticka pensionsutbetalning-
arna av den del som redovisas som ansvarsforbindelse.
Av detta foljer att kommunen i enlighet med god redo-
visningssed belastar resultatet med savil fordndringen
av intjdnad pension samt utbetalda pensioner. Vid
avstimning mot balanskravet rdknas utbetalningarna
bort genom att motsvarande belopp tas ut fran den
externa medelsforvaltningen.

Berdkningen av pensionsskulden dr gjord enligt
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 07)
och utgar fran pensionsavtalet KAP-KL. Forvaltare av
pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pen-
sionskostnader &r SPP.

Aktualiseringsgraden &r 52,0 procent per 31/12.

Forsaljning och inkop av
anlaggningstillgdng

Vid forséljning och kop av anldggningstillgdngar giller
som huvudregel att hdandelsen hanfors till det rdken-
skapsar ndr avtal tecknas, under forutsittning att det
foreligger giltiga politiska beslut.

Skatteintakter
Slutskatteavrikningen har beréknats enligt SKL:s pro-
gnos i december 2012. Detta foljer den rekommenda-
tion som Radet for kommunal redovisning har utfardat,
rekommendation 4.2.

Sammanstalld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen ska &rsre-
dovisningen omfatta 4ven den verksamhet kommunen
bedriver i form av andra juridiska personer. Syftet med
den sammanstillda redovisningen &r att ge en samlad
bild av ndmnderna och bolagens verksamhet och eko-
nomiska stdllning. De koncerninterna transaktionerna
elimineras for att ge en rittvisande bild av resultat och
ekonomisk stéllning.

Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djurs-
holms AB i den sammanstéllda redovisningen.



Definitioner

till drsbokslut 2012

Anliggningstillgingar &r tillgangar som ar avsedda for
stadigvarande bruk i kommunens verksamheter. Kan
vara “materiella” i form av byggnader, fordon, maski-
ner och inventarier. De kan dven vara “immateriella” i
form av vissa utvecklingsinsatser eller goodwill.

Kapitalkostnader ir dels avskrivningar pa anlagg-
ningstillgdngar som &r en periodiserad kostnad under
anldggningens ekonomiska livsldngd, dels rdnta pa
den kapitalbindning som tillgdngen representerar.

Avséttningar ar forpliktelser som ar hanforliga till
rakenskapsaret eller tidigare rdkenskapséar och som
pa balansdagen ar sikra eller sannolika till sin fore-
komst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da
de ska infrias. Exempel pa avséttning dr pensionsut-
fastelser for intjanad pension fran 1998 och framat.

Balanskravet ar av lagstiftaren kopplad till resultat-
rakningen. Enligt kommunallagen ska budgeten upp-
rittas s att intdkterna overstiger kostnaderna (KL 8
kap 4 §). Om det redovisade resultatet blir negativt for
visst rdkenskapsér skall det negativa resultatet regleras
senast det andra aret efter det att underskott uppstod.

Vid avstimning mot balanskravet ska realisa-
tionsvinster fran forséljning av anlaggningstillgdngar
exkluderas, realisationsforluster ska dock inga vid
sadan avstamning.

Danderyds kommun har éver tid tilldmpat principer
for avstamning av balanskravet dir avgiftsfinansierad
verksamhet, va-verket och den externa medelsfor-
valtningen exkluderas vid avstimning av balanskra-
vet. Hanteringen har foregétts av politiska beslut och
beddmts vara i enlighet med god redovisningssed.

Balansrikning (BR) dr en sammanstillning av till-
gangar, eget kapital, avséttningar och skulder pa
balansdagen, det vill sdga redovisningsperiodens
sista dag. Balansrdkningen ger en bild av kommu-
nens ekonomiska stillning pa balansdagen.

Definitioner

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och visar hur stor del av kommunens totala
kapital som ej finansieras med skulder. Egna kapi-
talets andel av totalt kapital (balansomslutningen)
utgor det finansiella mattet soliditet som anger kom-
munens langsiktiga betalningsforméga. Ju hogre tal
ju starkare balansrdkning har kommunen.

Omsittningstillgdngar dr de tillgangar som kom-
mer att omséttas inom de ndrmaste 365 dagarna fran
balansdagen. Ur omsittningstillgangar hamtas ett
annat finansiellt matt som bendmns likviditet. Lik-
viditeten aterger kommunens kortsiktiga betalnings-
forméga och brukar indelas i balanslikviditet som ar
totala omséttningstillgangar dividerat med kortfris-
tiga skulder. Kassalikviditet ar ett méatt dar likvida
medel divideras med kortfristiga skulder. Matten
ger en uppfattning om kommunens kortsiktiga betal-
ningsformaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran verk-
samheten inklusive fordndringen av rorelsekapita-
let, kassaflode fran investeringsverksamheten samt
finansieringen. Summan av dessa poster ger forand-
ringen av likvida medel.

Finansnetto &r skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapitalet.

Nettoinvesteringar dr kommunens samlade inve-
steringsverksamhet under riakenskapsaret dar utgif-
terna reducerats med exempelvis investeringsbidrag
fran staten.

Driftredovisning dr ndmndernas verksamheter som
stims av mot den av fullméktige beslutade budge-
ten for verksamhetsaret. Nimndernas verksamhet
presenteras i arsredovisningen dels sammantaget for
hela ndmndens verksamheter dels i bilaga dér respek-
tive delverksamhet framgar.
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