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Det blev ett bra ar

: 2009 inleddes med

Jay
S~ dystra besked om
@9 Sveriges ekonomi.
Sveriges BNP foll i en

takt som inte upplevts
sedan trettiotalet och
framtidsutsikterna be-
domdes mycket dystra
av konjunkturinsti-
tuten. Redan i februari
kallade darfor kommunstyrelsens arbetsutskott till
overldggningar med ndmnderna for att bedéma hur
kostnaderna kunde anpassas till de forsdmrade skat-
teintdkterna. Tack vare de tidigt insatta atgérderna
kunde dérfor ett forvintat underskott véndas till ett
mindre Overskott for verksamhetséret. Bedomning-
arna om Sveriges tillvixt de narmsta &ren dr dock
fortfarande pessimistiska om &n fallet i ekonomin
synes ha bromsats upp. For 2010 har staten tillfort
kommunsektorn 9,1 miljarder men nér det gél-

ler 2011 finns &nnu inga besked ldmnade. Under
2009 stérktes kommunens redan starka finansiella
stillning ytterligare, men i stéllet for att anvdnda
den okande kassan till att aterbetala fler 1&n har en
kassareserv byggt upp. Detta for att kunna reglera
den forvéantade kostnaden till Stockholms strém for
markforldggandet av s gott som samtliga storre
luftledningar genom var kommun vilket dr en sedan
lange efterldngtad atgérd av manga danderydsbor.

Danderydsbornas positiva uppfattning om kvalite-
ten i kdrnverksamheterna stéirktes ytterligare under
aret. Verksamhetsutbudet &r stort och varierat inom
forskola, skola och omsorg och de kommunala

och fristdende utférarna nar mycket fina resultat ur
savil ett regionalt som nationellt perspektiv. Ménga
enheter har under aret mottagit fina utmarkelser och
priser, men ocksd kommunen sjidlv som bland annat
utségs till Arets bista kommun for andra aret i rad
av tidningen Fokus.

Under éret har flera vilkomna byggnadsprojekts
satts igang i Danderyd. Den kommundel dér det for
nirvarande hiander mest ar utan tvekan Enebyberg
dér saval centrum byggs om och en ny handels-
plats tillkommer. Om pé detta adderas kommande
projekt som utbyggnad av Brageskolan, bullerskér-
mar ldngs E18 och Roslagsbanan, nermontering

av kraftledningar och utbyggnad av forskolor samt
idrottsforeningens och kommunens satsningar pa
idrottsplatsen sa kdnns det som ett valdigt lyft sker
i denna kommundel under en kort tid. Men av én
storre format blir forstds den kommande omdaning-
en av Morby centrum och under aret sa gick savél
planarbetet som forhandlingsarbetet in i slutfasen
efter att ha pagétt i 4-5 &r.

Under 2009 hade vér landshévding Per Unckel
manga olika skél att besdka var kommun. En solig
dag i april invigde han Ekebysjons naturreservat,
ett for svenska forhéllanden medelstort reservat
men mycket stort for att ligga direkt i titort. Under
hosten aterkom landshovdingen flera génger till
var kommun, dels for att ta forsta spadtaget pa
Enebyédngens handelsplats men ocksa i samband
med forhandlingarna om vilka infrastrukturinveste-
ringar som skulle tillféras nordostsektorn i léns-
trafikplanen for de kommande tio &ren. Glddjande
nog tillskdts i slutskedet 20 miljoner kronor for en
jérmvégsutredning som skall studera forutséttning-
arna for en ny kapacitetsstark sparforbindelse ut i
vér regionsektor. Inom ett par ar kommer det da att
klarna om det &r en ny pendeltdgsforbindelse eller
en forlangd tunnelbana som pa bista sitt betjanar
nordostkommunerna och som kan avlasta inte
minst E18 fran den kraftiga och storande biltrafi-
ken.

Jag vill tacka alla Er som bidragit till Danderyds

positiva utveckling under 2009. Det blev ett bra ar
trots den dystra inledningen.

A
Gunnar Oom ']|
N



Maluppfyllelse

Kommunen nér eller 6vertraffar 2009 sina am-
bitionsnivéer avseende alla de sju dvergripande
mélen. Nar det giller nimndernas olika verksam-
hetsomraden uppnés eller overtriffas 42 av de 47
inriktningsmal som fullméktige faststéllt. De fem
maél som inte uppnés 2009 avser kommunstyrelsens
mal om ren luft och buller, dldreomsorgens ambi-
tion att vara av hogsta nationella klass, byggnads-
nidmndens mal avseende handlaggningstider samt
tekniska ndmndens mél om underhéll av fastigheter
och gator.

Ekonomi
Kommunen beddms i sammanvégning na mélet
om god ekonomisk hushallning 2009. Detta mot
bakgrund av ndimndernas kostnadseffektivitet, arets
resultat och resultatet avstdmt mot balanskravet.
Arets resultat dr + 1,6 miljoner kronor och resul-
tatet avstimt mot balanskravet &r + 13,1 miljoner
kronor. Resultaten ar nagot simre dn budget men
med hénsyn till en jamforelsestorande post* om
12,2 miljoner kronor i huvudsak i nivd med budget.
Namnderna redovisar en positiv budgetavvikelse
i sina verksamheter vilket dr en vasentlig forbétt-
ring 1 jimforelse med de prognoser som ldmnades
under det forsta halvaret. Investeringsverksamheten
nar inte upp till budgeterade nivéer vilket i sémsta
fall kan péaverka drifttagning av vissa objekt och
ddrmed péverka verksamheten negativt 2010.

Volymforindringar, platstillging inom forskola
Jamfort med foregdende ar har antalet forskole-

barn minskat med drygt 2 %. Platstillgdngen inom
forskola har varit god. I syfte att ersétta provisoriska
lokalldsningar inom forskolan, har fullmiktige under
2009 beslutat om viss nybyggnation av forskolor.

Flyktingmottagning

I slutet av juni 2007 tecknade Danderyds kommun
en Overenskommelse med Migrationsverket att ta
emot ca 35 nyanldnda flyktingar per &r. Under 2009
har kommunen tagit emot 39 flyktingar. Vidare har
kommunen ett avtal med Migrationsverket om mot-
tagande av fem ensamkommande flyktingbarn per
ar. Under 2009 har kommunen tagit emot tva barn
fler &n avtalat.

Beslut om kostnadsanpassningar

Med anledning av forsdmrade skatteprognoser,
framforallt under varen 2009, beslutade fullmiktige
om kostnadsanpassningar vid sitt sammantride i
juni. Kraven pé kostnadsanpassningar géllde alla
ndmnder. Fullméktige gav ockséd nimnderna i upp-
drag att i budgetforslag for 2010 vidta atgérder for
kostnadseffektivisering inom en rad omréden.

Lag om valfrihetssystem, LOV

Fullméktige har beslutat att uppdra till social-
nédmnden att for hemtjénst och familjerddgivning
tilldimpa ett valfrihetssystem i enlighet med bestim-
melserna i LOV. Beslutet innebér att nuvarande
auktorisationsmodell ersitts med avtal med god-
kinda leverantdrer. Detta ger mojlighet att stilla
tydligare krav pa verksamhetens kvalitet.

Stockholms Stréom

Under aret har kommunen traffat en 6verenskom-
melse med Svenska Kraftndt om medfinansiering
av Stockholms Strom-projektet. Projektet syftar till
att bygga ut en ring for kraftmatningen till Stock-
holmsregionen. For Danderyd innebar detta att
dagens luftledningar pé sikt ersétts av mark- och
tunnelforlagda ledningar.

Brandforsvar

Fullmaiktige beslutade under hosten 2008 att
tillsammans med nio andra kommuner, daribland
Stockholms stad, bilda ett gemensamt raddnings-
tjanstforbund, Storstockholms brandf6rsvarsfor-
bund, att gélla fran och med den 1 januari 2009. Ett
kommunalférbund av denna omfattning leder till
en mindre sérbar organisation med storre bredd vad
giller specialistfunktioner, utvecklingsresurser, ny
teknik, upphandling samt béttre planering av den
gemensamma personalresursen. Vidare innebir det
nya forbundet att Danderyds avgift for brandfor-
svaret har kunnat sénkas. Kommunstyrelsen har
godként ett genomforandeavtal géllande kom-
munens pensionsforpliktelser till Storstockholms
brandforsvarsférbund

Investeringsprogram, fastighets- och miljolyftet
Forsorjning av lokaler &r en viktig forutséttning for
verksamhet. Ett storre investeringsprogram loper for
att bland annat ersitta paviljonger med permanenta
lokaler och tillgodose tillkommande lokalbehov.

* Posten avser forlikning och juridiska kostnader med anledning av om- och tillbyggnaden av Annebergsgarden tidigt

2000-tal.



Medel avsattes 1 2008 érs bokslut for riktade in-
satser inom fastighets- och miljolyftet. Insatser ska
genomforas for energi- eller miljoeffektiviseringar i
fastigheter. Under 2009 har fullmiktige beslutat om
atgérder for cirka 40 miljoner kronor.

Bland storre exploateringsprojekt noteras bland
annat slutfasen av kommunens insatser gillande
Enebyingens handelsplats och Eneby torg.

Miljoplanen

Oversyn av kommunen miljoprogram har pabor-
jats under 2009. Viktiga miljofragor avser bland
annat buller och luft kring Roslagsbanan samt
E18. Kommunstyrelsen har ldmnat remissvar pa
forstudien for de planerade kapacitetshdjande
atgdrderna (utbyggnad till dubbelspar) avseende
Roslagsbanan. I remissvaret framfors kritik mot att
dagens bullerproblem inte har &tgérdats av SL vid
berdrda fastigheter i Danderyd. Kommunstyrelsen
har informerats av Végverket angdende projektet
med miljostyrd hastighetsreglering. Végverket har
genomfort flertalet métningar pa E18 géllande has-
tighetens inverkan pa partikelméngden.

Nordostsamarbetet, infrastruktur

Under 2009 var Danderyd samordnande kommun

i Stockholm Nordost. I mars antog kommunerna
en handlingsplan som beskriver de aktiviteter som
pagér samt paborjas under 2009. Det avser framfo-
rallt fragor kring trafikinfrastruktur och stadsbygg-
nadsutveckling.

Risk och sikerhetsfragor, krishantering
Under 2009 har genomf6rts en satsning pa kom-
munal sdkerhet och krishantering. Detta omfat-
tar bland annat en kriskommunikationsplan som
behandlar fragor om ansvar for information i olika
skeden av en kris, malgrupper och informations-
kanaler, samverkan och dokumentation. Vidare har
faststillts riktlinjer for kommunens fullgdrande
av det geografiska omradesansvaret i samband
med extraordinér hindelse i fredstid och vid hojd
beredskap.

Under 2009 har ocksa paboérjats en serie av ut-
bildningar och 6vningar i krishantering

Kommunen har sju 6vergripande mal som antogs
av fullmiktige i november 2007.

Bedomning av maluppfyllelse for kommunens
sju overgripande mél baseras pa maluppfyllelse
avseende nidmndernas inriktningsmal. Vidare vigs

in Danderyds resultat i olika nationella under-
sOkningar och jamforelser. De externa kéllor som
anvands ar foljande:

*  SCB medborgarundersokning

+  SKL Oppna jimforelser inom grundskola,
gymnasieskola, dldreomsorg samt trygghet-
sakerhet.

* Socialstyrelsens brukarenkéter inom hemtjénst
och sérskilda boenden

+  Socialstyrelsens Aldreguide

» SKL jamforelseprojekt Kommunens kvalitet i
korthet

*  SCB Vad kostar verksamheten i din kommun

*  Svenskt niringslivs kommunrankning av né-
ringslivsklimat

*  Svenskt néringslivs granskning av kommuner-
nas hemsidor 2009

* tidningen Fokus ranking av kommuner (juni
varje ar)

(SCB - Statistiska centralbyran, SKL - Sveriges Kommu-

ner och Landsting.)

I bedomningen vags in och kommenteras even-
tuella storre fordndringar 6ver tid nér det géller
maluppfyllelse for nimndernas inriktningsmal eller
resultat i externa jdmforelser och undersékningar.
En positiv eller negativ trend ar viktig att folja over
tid.

Av foljande tabell framgar beddmning av mél-
uppfyllelse avseende de sju malen.

Mal Uppnatt
resultat
Danderyd ska vara en bra och attraktiv .
gron

kommun att bo och verka i.

Danderyd ska erbjuda sina invanare stor
valfrihet i den kommunala servicen utifran gul
individens 6nskemal och forutsattningar.

Danderydsborna ska erbjudas en bra och

attraktiv service. gron
God ekonomisk hushallning ska vara en

vagledande princip for all kommunal verk- gul
samhet.

Kommunen ska ge goda forutsattningar for ul
ett varierat utbud av fritids- och kulturliv. 9
Foéretag verksamma i kommunen ska erbju- ul
das ett gott naringslivsklimat. 9
Kommunen ska ha lag kommunalskatt. grén

Bedomningen &r att kommunen nér eller 6vertréffar
alla 6vergripande mal 2009. Jamfort med forega-



ende ar 4r bedomningen fordndrad avseende mal
om néringslivsklimat. Nuvarande beddmning ar
att mélet uppnas medan bedomningen 2008 var att
malet Overtraffades.

Totalt har kommunen 47 inriktningsmal for
ndmnderna som antogs av fullméktige i mars 2008.
Dessa ér kopplade till sex av kommunens dvergri-
pande sju mél. Mélet om lag kommunalskatt har
inga inriktningsmal pa ndmndniva. Av tabell nedan
framgér nimndernas bedomning av méluppfyllelse
avseende sina respektive inriktningsmal.

Namnd Antal in-
riktnings- | grén | gul | réd
mal
B_arn-oizh utblld1- 12 4 8
ningsnamnden
Socialnamnden 6 5
Tekniska ndmnden 11 1 8 2
Byggnadsnamnden 4 2
Kultur och
fritidsnamnden 8 1 4
Kommunstyrelsen 6 5
Totalt 47 8 34 )
! valfrihet inom skola avser ndmndens bedémning
inom kommunen (se vidare barn- och utbildnings-
nédmndens verksamhetsberéttelse

Av tabellen framgar att ndmnderna uppnér eller
overtraffar forvintad niva for 42 av inriktningsma-
len. De inriktningsmél som inte bedéms vara upp-
nadda avser socialndmndens mal att dldreomsorgen
ska vara av hogsta nationella klass, tekniska ndmn-
dens mal avseende underhall av fastighet samt gator/
végar, byggnadsndmndens mal avseende god service
samt kommunstyrelsens mél om ren luft och buller.

Av bilagadelen framgér en sammanstéllning av
maluppfyllelse for kommunens 6vergripande mal
och ndmndernas inriktningsmal. Av bilagan fram-
gér dven nista steg i malstrukturen, ndmndernas
inriktnings- och resultatmal.

Kommentarer till nimndernas maluppfyllelse
framgar av respektive ndmnds verksamhetsbert-
telse. I f6ljande avsnitt analyseras maluppfyllelse
for kommunens overgripande sju mal.

1. Danderyd ska vara en bra och attraktiv kom-
mun att bo och verka i

Malet bedoms Gvertraffa forvantad niva. Bedom-
ningen baseras pa att flertalet av ndimndernas inrikt-
ningsmal uppnar forvintad niva, pd kommunens

goda resultat i SCB medborgarundersokning samt
pa Danderyds forstaplacering i tidningen Fokus
rankning av kommuner (juni 2009). Vidare ingar
SKL Oppna jimforelser Trygghet och sikerhet i
beddmningen.

Till kommunens 6vergripande mal har knutits
atta inriktningsmal for nimnderna. De nimnder
som har inriktningsmal dr tekniska nimnden, bygg-
nadsnimnden samt kommunstyrelsen.

Mal Antal inrikt-
ningsmal pa |gron| gul | rod
namndniva

Danderyd ska

vara en bra och

attraktiv kom- 8 2 5 1

mun att bo och

verka i

Av éatta inriktningsmal beddms sju uppfylla eller
overtriffa forvantade nivaer. Ett mal bedoms inte
vara uppnatt. Det avser kommunstyrelsens mal om
att ren luft samt buller under faststéllda gransvar-
den. Trots vidtagna dtgirder kvarstar problem néar
det géller sévil buller som luft. I syfte att stiarka
samordning och uppf6ljning av miljéarbetet ska ett
reviderat miljoprogram utarbetas under varen 2010.
Vidare kommer kommunstyrelsen fortsatt att vara
aktiv i frdga om buller och utslapp gentemot SL
och Vigverket.

Bedomning av méluppfyllelse dr oférandrad
jamfort med foregdende &r.

Sammanfattningsvis ar saledes maluppfyllelsen
avseende nimndernas inriktningsmal god. Aven av-
seende de mal som dr uppnéadda finns forbattrings-
mojligheter. Det avser bland annat fortsatt satsning
pa trafiksdkerhetshojande atgirder, komplettering
av avfallsinsamling med mdjlighet att 1amna farligt
avfall och el-avfall samt fortsatt energieffektivise-
ring i kommunens fastigheter.

SCB medborgarundersokning genomfordes
senast hosten 2008. Undersdkningen bestar av tre
delar med totalt ca 100 fragor. Danderyds resultat
samt jaimforelse med 2007 och snitt for alla delta-
gande kommuner framgar av tabell pa nista sida.



Omrade i SCB Danderyd | Danderyd Snitt 97
medborgar- 2008 2007 kommu-
undersokning ner 2008
Kommunen som ..
enplatsattbo | (&P [ 26 64

. varde
och leva pa
Kommunens 65,"basta 62 54
verksamheter varde
Inflytandet i 53,"basta 52 40
kommunen varde

Medborgarna ger generellt kommunen mycket
goda betyg. Kommunen har bista resultat av alla
97 deltagande kommuner nér det géller helhets-
beddmning av de tre omradena i enkéten. Vidare
ar alla resultat 2008 en forbéttring jaimfort med
tidigare ar vilket visar pé att medborgarna har en
stabil, positiv attityd till kommunens verksamheter.

Tidningen Fokus rankade i juni 2009 Danderyd
som bista kommun att bo i. Rankningen baseras pé
ett 30-tal faktorer som hémtas ur nationell statistik
(Skolverket, SCB, Forsékringskassan m fl). Dan-
deryd &r bland de 20 basta kommunerna pa drygt
en tredjedel av matten, bland annat andel elever
behoriga till gymnasieskolan, andel utbildad perso-
nal i dldreomsorg, 1ag arbetsloshet, antal nystartade
foretag samt valdeltagande. Danderyd hade dven
2008 forstaplaceringen i Fokus rankning.

Under 2009 har SKL har for andra géngen tagit
fram Oppna jamforelser for trygghet och sikerhet.
Arets rapport omfattar fem utfallsindikatorer och tio
indikatorer for sdkerhetsarbete och resurser. I rap-
porten jamfors faktiska utfall och upplevda forhal-
landen avseende olyckor, brott och kriser. Rapporten
visar ocksd hur kommunerna arbetar forebyggande
och vilka resurser som léggs ner pa verksamheterna.
Danderyd har generellt medelgott resultat.

Under 2009 har genomforts en satsning pa kom-
munal sidkerhet och krisberedskap, bland annat en
kriskommunikationsplan samt riktlinjer for kom-
munens fullgérande av det geografiska
omradesansvaret. De vidtagna dtgérderna bedoms
forbattra samordningen av sidkerhetsarbetet
och oka krisberedskapen i kommunen.

Sammanfattningsvis ér alla delar som ingar i
bedomning av det overgripande malet uppfyllda eller
overtraftar forvantade nivaer. Den stabila trenden
avseende sévil underliggande inriktningsmaél som
externa jimforelser visar pé stabilitet och att forbitt-
ringsomréaden tydligt identifierats ger goda forutsitt-
ningar att na det dvergripande malet &ven framover.

2. Danderyd ska erbjuda sina invinare stor val-
frihet i den kommunala servicen utifrin indivi-
dens dnskemaél och forutsittningar

Malet bedoms vara uppnétt. Av malformuleringen
framgar att kommunen har hog ambitionsniva nar
det géller valfrihet. Beddmningen att malet &r upp-
natt innebér séledes att valfriheten dr stor. Bedom-
ningen baseras pa att nimndernas inriktningsmal
uppnar forvdntad niva. Vidare végs in den externa
granskning av information om valfrihet och kvalitet
som genomforts av Svenskt Naringsliv.

Till kommunens 6vergripande mal har knutits
fyra inriktningsmal for nimnderna. De ndmnder
som har inriktningsmal &r barn-och utbildnings-
nimnden samt socialndimnden och malen avser val-
frihet inom barnomsorg, grundskola, gymnasieskola
samt dldreomsorg.

Mal Antal
inrikt-
nings-
mal pa
namnd-
niva

gron | gul | rod

Danderyd ska er-
bjuda sina invanare
stor valfrihet i den
kommunala servicen 4 1 3
utifran individens
onskemal och forut-
sattningar.

Av fyra inriktningsmaél beddms alla uppfylla eller
overtraffa forvantade nivaer. Barn-och utbildnings-
ndmndens bedémning av valfrihet inom grundskola
och gymnasieskola avser valmojligheter inom kom-
munen. Om dven valmdjligheterna inom regionen
vigs in r ndmndens bedomning att valfriheten ar
mycket god.

Av barn- och utbildningsndmndens enkét Véga
Visa framgar att dver 80 % av foréldrar instdm-
mer helt eller delvis i att det finns tillrickligt ménga
grundskolor att vélja mellan i Danderyds kommun.
Detta &r samma nivé som foregaende é&r. I grundsko-
lan kan elever och forédldrar kan vilja mellan kom-
munal eller fristdende verksamhet for alla aldersgrup-
per. Att 6ka mangfald av pedagogiska inriktningar
inom grundskolan dr dock ett forbéttringsomrade.

Nér det géller forskola ar andelen som instimmer
helt eller delvis i att det finns tillrdckligt ménga for-
skolor att vélja mellan i Danderyds kommun 67 %.
Detta &r en tydlig forbattring jamfort med 2008 da
motsvarande siffra var 54 %.



Inom socialndmndens omréde bedoms valfri-
heten inom hemtjénst och éldreboende vara god.
Under 2009 har gjorts omfattande forberedelser for
inférande av LOV, lagen om valfrihetssystem, inom
hemtjénsten. Syftet med inférandet &r att forbattra
valfrihet och kvalitet for kunden.

Valfrihet stiller krav pa att det gér att gora jam-
forelser av olika verksamheter. Svenskt Néringsliv
har under 2009 undersokt hur l4tt det 4r att pa kom-
munernas hemsidor hitta relevant och jamforbar
information som skulle kunna underlétta ett val av
skola, dldreboende och hemtjinst. Danderyd havdar
sig vil 1 jamforelsen och ligger pa en delad tion-
deplats av landets 290 kommuner. Det finns dock
mojlighet till forbattringar framforallt nir det géller
hur jamforelser av savél enkétresultat som objek-
tiva kvalitetsmatt presenteras. Under 2010 kommer
prioritering av e-tjanstutveckling att genomforas i
ett forvaltningsdvergripande arbete. Jimforande-
service pa hemsidan ingar som ett av flera identifie-
rade utvecklingsprojekt.

Sammanfattningsvis &r alla delar som ingar i
beddmning av det overgripande malet uppfyllda.
Trenden avseende maluppfyllelse for underlig-
gande inriktningsmal visar pa stabilitet och att
forbattringsomraden identifierats, bland annat nér
det giller medborgarnas forutséttningar att gora in-
formerade val, dr viktigt for att sdkerstélla framtida
maluppfyllelse.

3. Danderydsborna ska erbjudas en bra och
attraktiv service

Malet bedoms Gvertriffa forvintad nivd. Bedom-
ningen baseras pa att flertalet av nimndernas in-
riktningsmal uppnar eller dvertréffar forvéintad niva
samt pad kommunens goda resultat i SCB medbor-
garundersokning. Vidare végs in Danderyds resultat
i olika nationella jamforelser.

Till kommunens évergripande mal har knutits 17
inriktningsmal for nimnderna. Alla ndmnder, utom
kultur- och fritidsndmnden, har inriktningsmal som
anknyter till det 6vergripande malet om bra och
attraktiv service.

Mal Antal inrikt-
ningsmal .. ..
p& ndmnd- gron | gul rod
niva

Danderydsborna

ska erbjudas en

bra och attraktiv 7 ¢ 12 2

service.

Av 17 inriktningsméal beddms tre dvertréffa och
tolv uppfylla forvintade nivéer. Tva mal bedoms
inte vara uppnadda. Det avser socialnimndens maél
om dldreomsorg av hogsta nationella klass samt
byggnadsndgmndens mal om god service.

Jamfort med bedomningen i &rsredovisning 2008
uppvisar ett mél battre méluppfyllelse. Det avser
maélet att gymnasieutbildningen ska ge goda forut-
sittningar for vidare studier och kommande yrkesliv.
Danderydselever ligger pa forsta plats i riket nér det
giller andel som paborjar studier vid universitet eller
hogskola inom tre ar efter avslutad gymnasieutbild-
ning. Vidare ar det en mycket 14g andel som varken
ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva
ar efter avslutad gymnasieutbildning.

Jamfort med bedomningen i &rsredovisning 2008
uppvisar tva mal simre maluppfyllelse. Det avser
byggnadsndmndens mal om god service samt so-
cialndmndens mal om verksamheten inom individ-
och familjeomsorg. Den forsdmrade maluppfyl-
lelsen for byggnadsndmnden beror pa att malnivaer
avseende handldggningstider inte har kunnat
uppnas under 2009. I syfte att forbattra méaluppfyl-
lelse bedomer byggnadsnimnden att en 6versyn
av bygglovprocessen bor genomforas, detta for att
kunna ge svar pa om Okade resurser krivs eller om
dndrade rutiner kan korta handldggningstiderna.
Nar det géller socialndimndens mal for individ-och
familjeomsorg bedéms malet vara uppnatt 2009
men forbattringsomraden finns avseende handlagg-
ningsrutiner och rattssdkerhet.

Socialnimndens méal om att dldreomsorgen
ska bidra till en trygg och virdig dlderdom samt
att vid varje jamforelse vara av hogsta nationella
klass har endast delvis kunnat uppnas. I social-
ndmndens egen uppfoljning av dldreomsorgens
kvalitet redovisas att 86 % av de dldre upplever att
omsorgen ar trygg och vérdig. Vidare har andelen
dldre pé sérskilt boende som upplever att de édr
isolerade minskat sedan 2008. Att inriktningsmélet
inte bedoms vara uppnatt beror pa att Danderyd
vid jaimforelser med andra kommuner placerar sig
i mitten, bade i SKL Oppna jimforelser Aldreom-
sorg samt i Socialstyrelsens brukarenkit. Atgirder
for att forbattra maluppfyllelse avser framforallt
satsning pa kompetensutveckling som riktas till all
personal inom dldreomsorgen.

For att ytterligare hoja maluppfyllelse finns
mojligheter till forbattringar, dven avseende de
mal dir maluppfyllelsen bedoms som god. Detta
avser exempelvis andel hogskoleutbildade inom
barnomsorg, arbetsro i forskolan och grundskolan,



dagvattenhantering samt 6kad samverkan med _ Danderyds
landstinget inom socialpsykiatri. Nationell Matt placering
s ° jamforelse av 290
Av SCB medborgarundersokning framgar att
kommuner
medborgarna generellt ger verksamheterna mycket — - -
goda betyg men att forbattringsomraden finns. Det SKL Sppna jam- | Sammanvagt resultat
.. . . vy o forelser grund- 2
giller framforallt dldreomsorg, stod till utsatta per- skola 2009
soner, fritid och kultur samt miljoarbete. -
SKL 6ppna Andel elever som upp-
jamforelser natt grundlaggande 7
SCB Danderyd | Dande- | Samtliga gymnasieskola | behorighet till universi-
medborgarun- hosten | ryd varen| kommu- 2009 tet och hégskola
dersokning 2008 2007 ner 2008 SKL 6ppna Genomshittlig betygs-
No6jd-med- jamforelser poang 1
borgarindex, 65 62 54 gymnasieskola
helheten 2009
Bemodtande- SKL 6ppna Andel elever som
L 67 64 61 S o oo
tillganglighet jamfoérelser pabdrjar studier vid
Férskolan 77 75 64 gymnasieskola | universitet eller h6g- 1
2009 skola inom tre ar efter
Grundskolan 78 73 59 avslutad gymnasieut-
Gymnasieskolan 79 75 61 bildning
Aldreomsorgen 58 58 51 SKL Oppna Brukarnas omdéme
Stdd for utsatta j:é'\mférelser om sarskilt bo_t_endet .
personer 57 54 48 aldreomsorg/ som helhet, varde pa 138
- Socialstyrelsens | ndjdkund-index
Gator och vagar 62 * 51 brukarenkat
Fritid-idrott 2 ’ 64 SKL Oppna Brukarnas omdéme
Fritid-kultur 53 * 58 jamforelser om hemtjansten som
Miljsarbete 49 * 64 éldrgomsorg/ hg!het, vérde pa 173
Socialstyrelsens | néjdkund-index
Vatten och 81 * 77 brukarenkat
avlopp - -
— - SKL kommu- Vilket serviceutbud
Renhallning 70 64 nens kvaliteti | finns inom sérskilda 043
Raddningstjanst 73 67 77 korthet boende finansierade 80 % av
*=e| Amidrbart fra 2008 av kommunen? (sam- -
ej jamforbart pga nya fragor manvégning av 11 maxpoang
kvalitetsomraden)
SKL, Socialstyrelsen m fl genomfor arligen en rad SKL kommu- Vantetid till sarskilt
nationella jimforelser. Generellt hivdar sig Dan- nens kvalitet i boende 344
deryd vél i jamforelse med andra kommuner. Av korthet
foljande tabell framgér ett utdrag ur de jamforelser SKL kommu- Personalkontinuitet i
som vigs in i beddmning av maluppfyllelse. nens kvaliteti | hemtjansten 25°
korthet
SKL kommu- Hur god ar kommu-
nens kvalitet i nens webbinformation 218
korthet till medborgarna?

2 Avser sammanvagt resultat av féljande matt: andel som uppnar malen i samtliga amnen, genomsnittligt meritvarde,
andel behdriga till gymnasieskolan, andel som har minst betyg G i nationella prov ak 9.
36 Avser placering av cirka 70 deltagande kommuner i SKL jamférelseprojekt Kommunens kvalitet i korthet.
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Resultat inom grundskola och gymnasieskola dr av
hogsta nationella klass. Enligt SKL’s projekt Kom-
munens kvalitet i korthet ar kvalitén inom sérskilda
boenden hog. Bedomningen baseras pa en kvali-
tetsenkdt till boendechefer.

Socialstyrelsens nationella brukarundersékningar
inom dldreomsorg visar pé en placering kring
mitten av landets kommuner. Nér det géller perso-
nalkontinuitet i hemtjdnsten (métt som antal olika
personer som en hemtjénsttagare med minst tva
dagliga insatser moter under en tvaveckorsperiod)
och vintetid till boende har Danderyd ett medelgott
resultat, dock dr det i bada fallen en forsdmring
jamfort med foregaende ar.

Sammanfattningsvis ér flertalet av de omraden
som ingar i beddmning av det dvergripande malet
uppfyllda eller dvertriaffar forvéntade nivaer. Den
stabila trenden avseende maluppfyllelse for un-
derliggande inriktningsmal liksom goda resultat i
externa jamforelser visar pa stabil kvalitetsniva i
verksamheterna. Att forbéttringsomréaden tydligt
identifierats ger mdjlighet att fokusera atgérder

for att hoja kvaliteten. Atgérderna och dess effekt
pa verksamhet och ekonomi kommer lopande att
foljas under 2010.

4. God ekonomisk hushallning ska vara en vig-
ledande princip for all kommunal verksamhet
Malet innebér att alla verksamheter i kommunen
har ett ansvar for att sdkerstilla god ekonomisk
hushallning inom ramen for politiskt beslutade
uppdrag. Begreppet god ekonomisk hushallning
ska viiga samman ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. De finansiella mélen begréin-
sar verksamhetens omfattning vilket tillsammans
med malen for verksamheten anger ambitionsnivan.
En analys av god ekonomisk hushéllning anger
sambanden mellan verksamhet och ekonomi.
Danderyds modell for att bedéma god ekono-
misk hushéllning utgér fran beslutade mal for hall-
bar ekonomisk utveckling och for effektivt resurs-
utnyttjande i verksamheterna. Nimnderna redovisar
en analys av kostnadseffektiviteten i verksamhe-
terna vilken underbyggs i jamforelser over tid och

Resultat i forhallande till mal Resultat
Namndernas inriktningsmal avseende Barn-och utbildningsnamnden gul
kostnadseffektivitet. Socialndmnden qul
Kultur-och fritidsnamnden gul
Tekniska namnden, alla verksamheter utom VA gul
Tekniska nédmnden, VA grén
Byggnadsnamnden gul
Namndernas inriktningsmal avseende Tekniska namnden, fastighet réd
underhall och vardet pd kommunens Tekniska namnden. VA qul
realkapital. - - : =
Tekniska namnden, Gata rod
Kultur-och fritidsndmnden, anlaggningar gul
Kommunens ekonomiska resultat i férhallande till mal gul

Kommunens verksamheter (mal tre och fem)

Generellt god. Flerta-
let mal visar gul eller
grén maluppfyllelse

Skattesats i jamforelse med andra kommuner grén

Jamforelse med andra kommuner

- kostnadseffektivitet inom skola (grundskola och gymnasieskola) grén

- kostnadseffektivitet inom aldreomsorg gul

- avvikelse fran standardkostnad Grundskola gron
Gymnasieskola grén
Barnomsorg grén
IFO gron
Aldreomsorg grén

God ekonomisk hushallning, sammanvagd bedémning gul
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med exempelvis andra kommuner dér sa dr mojligt.
Sammantaget gors en bedomning av méluppfyllelse
géllande kommunens ekonomi och resultat.

I beddmningen har ocksa végts in kommunens
skattesats samt uppnadda resultat inom kommunens
verksamheter, det vill sdga avseende mél tre och
fem. Detta ger en analys av god ekonomisk hus-
héllning enligt modellen pa foregaende sida.

Danderyds modell for beddmning av god eko-
nomisk hushallning innebér att respektive omrade
beddms och analyseras. Direfter gors en samman-
viagd bedomning av om kommunen som helhet nar
det 6vergripande maélet. Av foljande avsnitt framgar
kommentarer till respektive omrade i kommunens
modell for beddmning av god ekonomisk hushall-
ning.

Ndmndernas inriktningsmdl avseende
kostnadseffektivitet

I Danderyds kommun innebér god hushallning att
verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt
satt. Till kommunens overgripande mal har déarfor
knutits ett inriktningsmal avseende kostnadseffek-
tiv verksamhet som ér gemensamt for alla ndmnder.
Néamndernas analys har vidareutvecklats jamfort
med foregéende ar. Syftet med de tydligare kra-
ven pa analysen, enligt uppdrag fran fullméiktige i
budgetbeslut november 2009, ar dels att sékerstilla
ndmndernas beslutsunderlag t ex vad avser behov
av omprioriteringar och dels att sikra underlag for
den dvergripande beddmningen av god ekonomisk
hushallning. Detta dr inte minst viktigt mot bak-
grund av den svaga utvecklingen vad giller skatte-
intidkter under kommande ar.

Alla ndmnder har bedémt att deras respektive
verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
I bedomningarna har vigts in resurser, resultat i
forhallande till mal, volymer/prestationer samt
jamforelser (med andra kommuner alternativ den
egna verksamheten dver tid). Inom négra verk-
samheter ar kostnadseffektiviteten mycket god, det
giller framforallt grundskola och gymnasieskola
dér Danderyd ligger i topp i riket. Inom nagra av
tekniska ndmndens verksamheter har senaste drets
upphandlingar av drift- och underhallsentreprena-
der (kvalitetskrav till lagsta kostnad) samt forbatt-
rad uppfoljning av entreprendrers arbete anvints
som métt pa grundlidggande kostnadseffektivitet.

Ndmndernas inriktningsmdl avseende underhdll

och vdrdet pd kommunens realkapital
I Danderyds kommun innebér god hushallning att
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underhall av kommunens anlidggningar planeras
langsiktigt, detta i syfte att bibehélla vérdet pa
kommunens realkapital.

De ndmnder som har mél for underhall av an-
laggningar med mera, ar kultur och fritidsndimnden
och tekniska ndmnden. Enligt tekniska ndimndens
beddmning nas inte malet for fastighet samt gata.
Detta beror enligt nimnden pé eftersatt planerat
underhall inom fastighetsverksamheten samt avse-
ende gatubeldggning och reinvestering i kajer och
broar. Det beslutade fastighets- och miljolyftet fran
2008 ska bland annat hantera energieffektivisering
och visst underhall i kommunens fastighetsbestand.

Kommunens ekonomiska resultat

i forhdllande till mdl

Kommunen har definierat atta finansiella omra-
den dér mal beslutats frdn och med budget 2010.
De aktuella omradena avser att ticka in savil ett
kort- som léngsiktigt perspektiv pa god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Bland exempel pa ett kortsiktigt finansiellt
perspektiv ingar bland annat kommunens resultat
och verksamhetens nettokostnad. Ett mer langsik-
tigt perspektiv ingér i mattet soliditet samt i extern
medelsforvaltning. Det senare mot bakgrund av att
syftet med medelsforvaltningen dr att finansiera
pensionsataganden intjinade fore 1998. For att
stirka analysen Over tid behdver de aktuella matten
foljas och analyseras over ett ldngre tidsperspektiv
an ett ar. En sddan fordjupning gors under avsnittet
ekonomisk oversikt.

Finansiella omraden Uppnatt resultat
Avstamning av balanskravet gul
Kommunens resultat gul
Verksamhetens nettokostnad rod
Namndernas nettokostnad grén
Investeringsverksamhet réd
Extern medelsforvaltning grén
Soliditet gul
Nettokostnadernas andel av skat- ..
teintakter rete
Sammanvégd bedomning gul

Avvikelser, gron och rod markering kommenteras
enligt nedan.

Savil kommunens resultat som avstimning mot
balanskravet uppvisar en negativ avvikelse mot
budget. Exklusive den jidmforelsestérande posten



géllande uppgorelsen i tvisten for om- och till-
byggnad om Anneberg som belastat resultatet med
12,2 miljoner kronor dr budgetavvikelsen positiv.
rod markering for verksamhetens nettokostnad
forklaras framst av ldgre intdkter 4n budgeterat for
exploateringsfastigheter. Ndémndernas nettokostna-
der ér bittre dn reviderad budget framst forklarat av
lagre volymer inom socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden. Investeringsverksamheten
nér inte upp till den budgeterade volymen vilket
forklarar den gjorda beddmingen. Extern medels-
forvaltning budgeterades till ett positivt resultat om
5 miljoner kronor dér utfallet blev 13,7 miljoner
kronor. Nettokostnadernas andel av skatteintékter
uppgér till 100,61% vilket ar ett tydligt trendbrott
jamfort med de senaste fem aren. Rensat for den
jamforelsestorande posten géllande forlikning i
tvisten gillande Annebergsgarden fran borjan av
2000-talet uppgar méttet till 99,6%.

En fordjupad redovisning och analys av kom-
munens ekonomiska resultat och stédllning samt
finansiella nyckeltal framgér av avsnittet gillande
Ekonomisk 6versikt se sidan 15 och framat.

Jamforelser med andra kommuner och avvikelse
fran standardkostnad
I Danderyds modell for bedomning av god hushall-
ning ingar jimforelser med andra kommuner. Detta
for att komplettera 6vriga omraden dar méaluppfyl-
lelse beddms mot kommunens egna ambitions-
nivaer. Av tabell pa sidan 10 framgar Danderyds
resultat nir det géller en rad nationella jamforelser.
De jamforelser med andra kommuner som végs
in i bedomningen av god ekonomisk hushallning
ar matt pa kostnadseffektivitet i skola och éldre-
omsorg inom SKL’s projekt Kommunens kvalitet
i korthet samt SCB's berdkning av avvikelse fran
standardkostnad
Av tabeller nedan framgar Danderyds resultat nér
det géller matt ur SKLL Kommunens kvalitet i korthet
samt avvikelse fran standardkostnad (enligt SCB).

Natio- Danderyds
nell o placering
jamfs- | Matt av 290 kom-
relse muner
SKL Kostnad per hemtjansttagare
kom- jA@mfort med service-och 447
munens | omsorgsniva
kvaliteti | ostnad per plats i sarskilt
korthet | hoende jamfort med kvali- 26°
tetsniva
SKL Kostnadseffektivitet gymna-
kom- sieskola-kostnad i relation 5
munens | till andel som fullf6ljer ett
kvaliteti | gymnasieprogram
korthet 'k ostnadseffektivitet grund-
skola-kostnad i relation till en 2
rad resultatmatt

Av tabellen ovan framgér att kostnadseffektiviteten
inom skolan dr mycket god medan &ldreomsorgen
har en medelgod placering.

Nationell Matt Dan- Snitt for-
jamforelse deryds | ortskom-
resultat | muner

SCB Vad Avvikelse fran

kostar verk- | standardkostnad

samheteni |- barnomsorg “171% |[-7,8%

din kommun | - grundskola “M7% |-4%

(2008) - gymnasieskola [-92% |+15%
-aldreomsorg -1,1% +4,6 %

Avvikelse fran standardkostnad i tabell ovan visar
om kommunen har hdgre eller lagre kostnad 4n de
som motiveras av den egna strukturen enligt det
statliga kostnadsutjimningssystemet. En positiv
avvikelse innebér att kommunen har en kostnads-
niva som dr hogre dn vad strukturen motiverar, en
negativ avvikelse visar det omvénda. Av tabellen
framgér att Danderyds kostnadsniva dr lagre dn
standardkostnad inom alla verksamheter. Som jam-
forelse har lagts in gruppen forortskommuner.
Sammanfattningsvis beddms maélet om god eko-
nomisk hushallning vara uppnétt for 2009. Bedom-
ningen baseras pa den analys av respektive omrade
i kommunens modell som redovisats ovan. Nar det
giller viktning av de olika omrédena i modellen vi-
ger nimndernas inriktningsmal avseende kostnads-
effektivitet samt jamforelser med andra kommuner
tyngst. Av analysen framgar att maluppfyllelse

78 Avser placering av deltagande kommuner i SKL jamforelseprojekt Kommunens kvalitet i korthet.
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avseende ndmndernas kostnadseftektivitet dr god,
att kommunens verksamheter uppvisar god kvalitet
samt att Danderyd har goda placeringar i nationella
jamforelser, bade avseende kvalitet och resultat i
verksamheterna och avseende kostnadsniva.

5. Kommunen ska ge goda forutsittningar for
ett varierat utbud av fritids- och kulturliv

Malet beddms uppna forvantad niva. Bedomningen
baseras pa att flertalet av ndmndernas inriktnings-
mal uppnér eller vertrdffar forvantad niva samt pa
kommunens goda resultat i SCB medborgarunder-
sokning.

Till kommunens 6vergripande mal har knutits
sju inriktningsmal for nimnderna. De nimnder som
har inriktningsmal ar kultur och fritidsndmnden
samt tekniska ndmnden. Ndmndernas inriktnings-
mal avser verksamhet inom idrottsanlaggningar,
bibliotek, kultur- och musikskolor, Traffpunkt Ene-
byberg, fritidsgardar samt smabétshamnar.

Mal Antal in-
riktnings- .. "
mal pa gron | gul | rod
namndniva

Kommunen ska ge

goda férutsattningar 7 1 5 1

for ett varierat utbud

av fritids- och kulturliv.

Av sju inriktningsmal bedoms ett 6vertrdffa och
fem uppfylla forvintad niva. Ett mal bedoms inte
vara uppnatt. Det avser tekniska nimndens mal
inom hamnverksamheten. Denna beddmning ar
ocksa en forsdmring jamfort med bedomningen i
foregdende arsredovisning. Jimfort med érsredo-
visning 2008 uppvisar ett mal béttre maluppfyl-
lelse. Det avser mélet att fritidsgardarna ska vara
attraktiva motesplatser. Detta mal uppnéddes inte
2008 men under 2009 har attraktiviteten, maétt i
antal besok, okat. Ett strukturerat programutbud,
forbéttrad markandsforing och information mm har
bidragit till den positiva utvecklingen.

For att ytterligare hoja maluppfyllelse finns
mojligheter till forbattringar, dven avseende de mal
déar maluppfyllelsen bedoms som god. Detta avser
bland annat utbud av fritidsaktiviteter for funk-
tionshindrade, stirkt samarbete till exempel mellan
fritidsgardar, skola och foreningsliv samt mellan
bibliotek, skola och férskola.

Av SCB medborgarundersokning framgar att
medborgarna bedomer att mojlighet till idrotts-och
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friluftsliv &r mycket goda, se tabell sidan 10.

Sammanfattningsvis uppvisar de omraden som
ingar i bedomning av det Gvergripande malet god
eller mycket god méluppfyllelse. Underliggande
inriktningsmal visar pa jamn maluppfyllelse vilket
indikerar stabil kvalitetsniva. De forbattringsatgér-
der som identifierats kommer 16pande att foljas upp
under 2010.

6. Foretag verksamma i kommunen ska erbju-
das ett gott niiringslivsklimat.

Malet bedoms vara uppnatt. Beddmningen baseras
pa att de tva inriktningsmalen for kommunstyrel-
sen dr uppnadda, pa resultat i Svenskt néringslivs
rankning av foretagsklimat samt méatt ur SKL Kom-
munens kvalitet i korthet.

Till kommunens 6vergripande mal har knutits
tva inriktningsmal for kommunstyrelsen. Mélen
avser samverkan inom regionen avseende infra-
struktur och kommunikationer samt kommunens
ndringslivsservice.

Mal Antal inrikt-
ningsmal pa | gron | gul | réd
namndniva
Foéretag verksamma
i kommunen ska 5 2
erbjudas ett gott
naringslivsklimat.

Béda inriktningsmalen bedoms vara uppnadda 2009.

Svenskt ndringslivs rankning av foretagsklimat i
landets kommuner presenterades fore sommaren
2009. Av denna framgar att Danderyd placerar sig
pa nittonde plats, vilket dr en forsdmring jamfort
med foregdende ar. Danderyds resultat i hostens
enkét (som ingar som del i rankning 2010) visar pa
forbadttrade resultat.

Av SKL's projekt Kommunens kvalitet i korthet
framgér att Danderyd ligger pé forsta plats nir det
giller antal foretag som startats per 1000 invénare.

En utvérdering av Danderyd kommuns nérings-
livsprogram genomfordes under 2009. Utvérde-
ringen resulterade i att kommunstyrelsen gav ett
antal uppdrag avseende bland annat forankring av
néringslivsprogrammet samt forbattrad niringslivs-
service pd hemsidan.

Sammanfattningsvis bedoms maélet vara uppfyllt.



7. Kommunen ska ha lig kommunalskatt

Nir det géller kommunal skattesats placerar sig Dan-
deryd 2009 pa andra plats i riket med 17,20. Landets
lagsta kommunalskatt har Solna med 17,12.

Den ekonomiska dversikten presenteras samlat for
kommunen och det kommunala bolaget, Djurs-
holms AB, sé kallad sammanstalld redovisning.
Ekonomin under 2009 paverkades av efterdyning-
arna av finanskrisen vilket bland annat medforde
successivt forsdmrade skatteprognoser under véren
2009. Mot bakgrund av detta kom fullméktige

den 8 juni att fatta beslut om en reviderad budget
som for ndmnderna innebar en bantning med 11,7
miljoner kronor. Produktionsstyrelsen fattade under
varen beslut om ett forstarkt avkastningskrav pa
verksamheterna med 11,1 miljoner kronor.

I den sammanstéllda redovisningen &r resultatet
7,8 miljoner kronor och for kommunen uppgar
resultatet till 1,6 miljoner kronor. Prognoserna fran
och med forsta kvartalet pekade pa ett minusre-
sultat for kommunen i 2009 &rs verksambhet. Vid
rapporterad prognos baserad pa utfallet i det tredje
kvartalet gjordes beddmningen att ett positivt utfall
avldst mot balanskravet var inom réckhall.

Na@mndernas driftredovisning
Mkr Reviderad Bok- | Avvik-
budget slut else
Kommunstyrelsen* 52,3 59,4 -7
Revision 0,9 0,9 0,0
Overférmyndarn. 1,4 1,4 0,0
Byggnadsnamnd 6,4 6,8 -0,4
Teknisk namnd 80,4 84,9 -4.5
Kultur- o fritidsn. 64,1 62,4 1,7
Barn- o utbildningsn. 677,5 673,8 3,7
Socialndmnd 477,6 456,1 21,4
Avgar interna poster -56,8 -52,7 4.1
Namndernas
nettokostnader 1303,7 | 1292,9 10,8
Produktionens res. -7,5 -41 -3,4
Pensioner netto 26,5 26,6 -0,1
Diverse intakter -25,0 -8,8 -16,2
PO diff o korr. -4,5 -9,2 4,7
Verksamhetens
nettokostnad 1293,21297,4 -4,2
* exklusive budget om 65 miljoner kronor for fastighets-
och miljolyftet.

Nd@mnderna haller sin budget och Djursholms
AB redovisar ett positivt resultat

Kommunstyrelsen, byggnadsndmnden och tekniska
ndmnden redovisar negativa budgetavvikelser. For
kommunstyrelsen forklaras avvikelsen av kostna-
der for den forlikning som natts gillande tvisten
vid ombyggnation av Annebergsgarden under
tidigt 2000-tal. Den totala kostnaden som belastat
resultatet 2009 uppgér till 12,2 miljoner kronor.
Byggnadsndmnden som tidigt annonserade ett
befarat verskridande kom under andra halvéret att
hémta in delar av dverskridandet som stannade vid
0,4 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras frimst av
lagre intdkter. Tekniska ndmndens avvikelse om 4,5
miljoner kronor forklaras med 2,4 miljoner kronor
av det avslutade projektet gillande forskolan Kom-
passen, kostnader i fastighets- och miljolyftet 3,4
miljoner kronor och ett 6verskridande for vinter-
véghéllningen med 3,2 miljoner kronor.

Socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden
samt kultur- och fritidsndmnden uppvisar dverskott
vilka som 1 vésentlig del &r hianforligt till lagre
verksamhetsvolymer 4n budgeterat.

Miljo- och hilsoskyddsndmnden &r en gemen-
sam ndmnd tillsammans med Téby och Vaxholm.
Néamnden ingar i Tdbys organisation och arsredo-
visning.

I den sammanstéllda redovisningen bidrar bola-
get Djursholms AB till att stirka resultatet vilket
framst forklaras av realisationsvinst vid forsédljning
av fastigheten Gandvik 3.

I bilagedelen redovisas verksamhetsberéttelser
for Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd,
arsredovisning for Djursholms AB och ett samman-
drag av ndmndernas drift- och investeringsredovis-
ning.
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Investeringsverksamheten nar inte upp
till budgeterad niva

Arets resultat och resultatet avstamt mot
balanskravet ar positivt

Namndernas investeringsverksamhet Arets resultat och avstimning mot balanskravet
Mkr Reviderad Bok- Avvi- Mkr Budget | Bokslut | Avvi-
budget slut kelse 2009 2009 | kelse
Kommunstyrelsen 2,5 1,3 1,2 Verksamhetens intakter 461,3 467,3 6,0
Byggnadsnamnd 0,2 0,2 0,0 Verksamhetens
Teknisk namnd 1449| 64,3 80,6 | [Kkostnader -16854)-16951| 97
Kultur- och Avskrivningar -69,1 -69,6 -0,5
fritidsnamnd 16,4 16,1 0,4 Verksamhetens
Socialndamnden 1.0 04 06 nettokostnader -1 293,2 -1 297,4 '4,2
PrOdUktiOﬂSStyre'Sen 34 23 11 Skatteintakter 1 733,4 1 717,9 -15,5
Namndernas Generella statsbidrag
nettokostnad 168,5| 84,6 83,9 | [©ochutiamning 4257 | -4284) 2.7
Finansiella intakter 11,8 16,5 47
Investeringsverksamheten har inte genomforts i Finansiella kostnader -16,1 7.0 9,1
enlighet med den volym som bu.dgeterats.. Storst ‘ Resultat fore
avv1kplse mot budget redovisas inom fastighetsfor- extraordinira poster 10,2 1,6 -8,6
va.lt'nmgen som ha{ en bgdgetaywkelse med 66,0 Extraordindra inakter
miljoner kronor. Forklaringen &r dels det avbrutna —
. . . . .o Extraordinara
projektet géllande Kompassens forskola vilket i drets || oo oo
budget motsvarar 12,5 miljoner kronor av budgetav- Forandring av eget
vikelsen. Bland 6vriga projekt med storre avvikelser kapltal 10.2 1,6 8.6

finns Stocksundsgarden 7,1 miljoner kronor, Bjork-
dungens forskola 15,6 miljoner kronor, Ekebyskolan
7,5 miljoner kronor samt Danderydsgérden 6,4 mil-
joner kronor. Begiran om ombudgetering av inves-
teringsmedel har gjorts till 43,4 miljoner kronor.
Styrningen av investeringsverksamheten behdver ut-
vecklas vilket bland annat har skett genom beslut om
fortydligande av kommunens investeringsprocess.

Kultur- och fritidsndmnden har i allt vésentligt
genomfort planerade investeringar dér de stora
projekten har géllt omkladdningsrum och garage vid
Stockhagens idrottsplats, belysning vid idrottsan-
laggningar samt en servicebyggnad vid Djursholms
idrottsplats.

Kommunstyrelsens investeringar har i huvudsak
omfattat it-investeringar vilka uppgér till 1,2 miljo-
ner kronor. Budgeten for reservkraft vid slottet har
begérts ombudgeterade till 2010 da vissa insatser
kring teknisk forsorjning inleds och fortsétter under
2011.

Det kommunala bolaget Djursholms AB har
investerat i effektivare energianvindning genom
att installera bergvarme for Kyrkskolan och dessa
satsningar fortsétter 2010 med bland annat motsva-
rande investering 1 Enebyskolan.

Ett ssmmandrag av ndmndernas investeringsre-
dovisning framgér av bilagedelen.
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Kommunens resultat om 1,6 miljoner kronor ar
sdamre &n budget vilket frémst forklaras genom
lagre skatteintikter 4n budgeterat. Genom beslu-
tade atgérder och revideringar av nimndernas
budgetar har den under varen prognostiserade
kostnadsutvecklingen kunnat bromsas. En annan
vasentlig forklaring &r att volymerna inom check-
och pengfinansierad verksamhet har haft ett lagre
utfall &n budgeterat.

Olika former av aterbetalningar eller utdelningar
under aret har bidragit till att stirka resultatet. SKL
beslutade bland annat om en utdelning motsvaran-
de drygt 1 miljon kronor for Danderyds kommun.
Arbetsmarknadsforsékringarna kom att premiebe-
frias under 2009.

Det kommunala bolaget har ett resultat som
uppgar till ndstan 4,0 miljoner kronor f6r 2009.
Resultatet forklaras av forsdljningen av fastigheten
Gandvik 3 vilket medfort en bokforingsmaissig
vinst om 8 miljoner kronor.



Avstamning av Budget | Utfall Av-
balanskravet 2009 2009 | 2009 vikelse
Redovisat resultat 10,2 1,6 -8,6
Realisationsvinster -5,0 -6,9 -1,9
Pensionsutbetalningar

(inkl I16neskatt) 23,0 26,9 3,9
Medelsférvaltning,

pensioner -5,0| -13,7 -8,7
VA-verkets resultat 3,1 1,9 -1,2
Fastighets- och miljolyftet 3,4 3,4
Utfall avstamt mot

balanskravet 26,3 13,2 -13,1

Vid avstdmning av balanskravet 2009 gors justering-
ar for kommunens realisationsvinster vid forséljning
av anldggningstillgdngar. Dessa fér inte inréknas vid
avstdmning mot balanskravet varfor dessa avrdknas
med negativt tecken ovan. Netto redovisar pen-
sionsforvaltningen ett underskott med 13,2 miljoner
kronor vilket &terfors mot resultatet vid avstimning
av balanskravet. Vatten- och avloppsverket regle-
ras enligt speciallagstiftning och ska i ekonomiskt
hinseende betraktas som en avgransad ekonomi mot
skattefinansierad verksamhet. Av detta skél gors en
justering for det negativa resultatet for verksamhe-
ten 2009. Slutligen gors en justering for under aret
utnyttjade medel ur fastighets- och miljolyftet.

Den externa medelsférvaltningen redovisar
ett positivt utfall och en positiv avvikelse mot
budget

Medelsforvaltning

Medelsforvaltningen redovisar ett positiv resultat
med 13,7 miljoner kronor for 2009. I jimforelse
med budget innebér det en positiv avvikelse med
8,7 miljoner kronor.

Genom att kostnaderna for pensionsutbetal-
ningar, inklusive den sérskilda l6neskatten, uppgar
till 26,9 miljoner kronor har kommunen en net-
tokostnad om 13,2 miljoner kronor for pensioner
intjinande fore 1998.

I korthet kan konstateras att kommunens pla-
ceringar i svenska och utlidndska aktier har haft
en positiv utveckling under 2009 samtidigt som
placeringen i svenska réntebdarande vardepapper har
haft en mer forsiktig utveckling.

Kommunen beslutade 1998 om avséttningen
av 300 miljoner kronor for att ticka kostnaderna
for pensionsutbetalningar intjdnande fore 1998.
Malsittningen &r att dessa medel ska ridcka sa lange
som mojligt. Sa lange kommunen klarar att ticka
dessa kostnader i den externa medelsforvaltningen
innebér det att kostnaderna for pensionsforpliktel-
ser inte tar budgetutrymme i ansprék fran ordinarie
kommunal verksamhet. Noterbart ar att nir dessa
medel tar slut s& méaste kommunen budgetera for
dessa ataganden.

En fylligare redovisning av den externa medels-
forvaltningen framgér av den arsrapport som over-
lamnats till fullmaktige.

Den finansiella stillningen ar fortsatt stark

Balansrakningen visar kommunens och den sam-
manstillda redovisningens finansiella stidllning pa
balansdagen.

Oberoende av avldsning sé dr den finansiella
stdllningen fortsatt stark for kommunen. Kom-
munen har kunnat sjdlvfinansiera investeringar
i anldggningstillgdngar och har en fortsatt stark
soliditet.

Likviditeten pa balansdagen é&r stark men kom-
mer under inledningen av 2010 att forsdmras
genom bland annat regleringar mot Stockholms

Finansiella nyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna 100,6% 96,5% 98,1% 94,9% 98,4%
Nettokostnadernas andel av skatter,
exkl exploatering 100,8% 102,1% 100,4% 95,1% 98,8%
Nettokostnadsutveckling 5,9% 2,8% 5,9% -0,8% 9,7%
Soliditet 67,8% 69,3% 70,6% 69,8% 65,8%
Soliditet, inklusive hela pensionsatagandet 37,4% 38,9% 38,8% 40,3% 36,3%
Soliditet, inklusive ofinansierat pensionsatagande 47,5% 49,8% 51,7% 53,8% 50,4%
Investeringsvolym, mkr 84,6 88,2 83,2 98,3 76,4
Kommunal skattesats 17,20 17,20 17,46 17,86 18,43
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Strom for borttagande av luftledningar.
Skuldséttningen har minskat genom successiv
amortering av langfristiga lan. Pa balansdagen
uppgér kommunens l&neskuld till 165,5 miljoner
kronor vilket dr 43,7 miljoner kronor ligre dn
foregdende &r. De stora investeringsprogrammet
innebadr att l&neskulden kommer att 6ka for 2010.

Finansiella nyckeltal

Forst i budget 2010 har mél for vissa finansiella
nyckeltal beslutats. Det ar viktigt att politiska
beslut fattas géllande dessa mal, eftersom de anger
riktning och utgor begransning for verksamheten.

Generellt kan dock foljande utldsas baserat pa
utfallet i nyckeltal for 2009.

Kommunen har en langsiktig betalningsfor-
maga genom en stark soliditet oberoende av hur
pensionsatagandet fore 1998 végs in i méttet.
Soliditeten &r ett viktigt matt for att sékerstélla god
ekonomisk hushéllning i ett langsiktigt perspektiv.
Genom sin styrka i detta matt bedoms det inte lika
angelédget att stirka soliditeten genom att ackumu-
lera resultat med exempelvis 2 % av skatteinték-
terna.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna bor
understiga 100 %. Av sammanstéllningen i tabell
pa sidan 17 framgar att nettokostnaderna Gverstiger
skatteintikterna. Noterbart &r dock att om jamforel-
sestorande poster exkluderas sa ligger utfallet for
2009 under 100 %. Med jamforelsestdrande poster
avses kommunens kostnader med 12,2 miljoner
kronor gillande forlikning i tvist om Annebergs-
gérden. Vaksamhet behover dock iakttas genom att
verksamhetens kostnader ligger nira den niva som
mdjliggdrs med nuvarande finansiering. Det finns
en begriansad marginal for ofoérutsedda handelser i
budgeten. Genom de beslut som fattades om kost-
nadsanpassningar under 2009 bedéms kommunens
verksamheter sté relativt vl rustade for kommande
ar.

Kommunen har under senare tid sjalvfinansierat
investeringar upp till cirka 100 miljoner kronor.
Genom det omfattande investeringsprogrammet
som inletts 2009 har denna mélséttning faststéllts
till en sjélvfinansiering pa 70 %. For 2009 har hela
investeringsutrymmet kunnat finansieras med egna
medel beroende pé att budgeterad investeringsniva
ej har uppfyllts.

Fordjupade finansiella nyckeltal i en tidsserie
over fem ar framgéar av bilagedelen.
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Den sammanstéllda redovisningen omfattar
Djursholms AB

Djursholms AB ir ett heldgt dotterbolag vars syfte
dr att &ga och forvalta kommunala fastigheter.
Primért omfattar det fastigheter for rekreations-
andamal samt park, gator och annan allmén plats.
Bolaget ska verka for ett bevarande av ett levande
jordbruk samt i man av resurser tillhandahalla loka-
ler for kommunal verksamhet.

Kommunen och bolaget redovisar ett resultat om
7,8 miljoner kronor. Samtliga investeringar finan-
sieras ur den egna verksamheten.

Forutom det heldgda bolaget har kommunen
minoritetsintressen i fojande kommunalférbund
eller bolag:

*  Storstockholms Brandforsvarsforbund, 2,7 %

» Kaéppalaforbundet, 8,0 %

*  Kommunalférbundet Norrvatten, 8,6 %

* AB Virljus, 1,3 %

* Roslagsvatten AB, 0,8 %

+  Soderhalls Renhallningverk AB (SORAB) 10 %
»  Stockholmsregionens Forsékrings AB 3,0 %

Intern kontroll

I september 2008 faststélldes riktlinjer for intern
kontroll av kommunstyrelsen. Av riktlinjerna fram-
gér ansvarsfordelning samt nér och hur den interna
kontrollen ska planeras och f6ljas upp.

Resultat av genomford intern kontroll 2009
Néamnderna har i sina verksamhetsberittelser redo-
visat resultatet av genomford intern kontroll 2009.
Av redovisningarna framgéar vilka granskningsom-
raden som uppvisar avvikelser samt vilka atgirder
som har vidtagits/ska vidtas for att forbéttra den
interna kontrollen.

Identifierade brister varierar mellan ndmnderna
och avser exempelvis avtalshantering, beslutspro-
cess avseende investeringsprojekt, dokumentation
av rutiner samt ramavtalstrohet.

Exempel pé atgérder for avtalshantering och
beslutsunderlag i investeringsprojekt aterkopplar
till 2008.

For 2009 har kommunstyrelsen faststillt att pro-
cessen fran rapportering i sjélvservice till utbetal-
ning av 16n skulle utgora ett for kommunen gemen-
samt granskningsomrade. Granskningen visar att
systemet fungerar vil men att forbattringsomraden
finns. Planerade atgirder avser bland annat utbild-
ningsinsatser avseende rapportuttag samt kring
kollektivavtalsfragor, bland annat tjanstledighet,



ferieloner, langre franvaro med mera.

Resultatet av granskningen kommer, tillsammans
med resultat av nimndernas interna kontroll 2009,
att redovisas i rapport till kommunstyrelsens sam-
mantride i april 2010.

Bedomning av den interna kontrollen

En helhetsbedémning &r att den interna kontrollen
fungerar tillfredsstillande, men att forbattringsmoj-
ligheter finns.

Av revisorernas granskning 2009 framgér
beddmningen att nimndernas arbete med interna
kontrollplaner till stora delar sker pa ett tillfreds-
stéllande sdtt. Det finns dock enligt revisorernas
rapport ett antal forbattringsomraden. Under 2010
avser kommunledningskontoret driva ett utveck-
lingsarbete i syfte att utveckla den interna kon-
trollen. Arbetet kommer att omfatta bland annat
struktur i anvisningar, mallar och rapporter, bedom-
ning av risk och vésentlighet samt att ta fram goda
exempel. De synpunkter och rekommendationer
som framkommer i revisorernas rapport utgdor ett
bra underlag i detta arbete.

Alla ndmnder har i sina verksamhetsberittelser
redovisat interna kontrollplaner f6r 2010.

Utveckling av sjukfranvaron
Sammantaget for kommunen innebér 2009 en
fortsatt minskning av sjukfrénvaron. Nedanstaende

tabell visar att minskningen &r storst for kvinnor
respektive anstéllda som &r 50 ar eller aldre.

Jamforelsen visar att det fortfarande ar kvinnor
som har en hdgre andel sjukfranvaro. Noterbart
for 2009 ars uppfoljning ar att sjukfranvaron i den
yngsta alderskategorin upp till 29 &r &r hogre vilket
innebér att minskningen i det dldre dldersintervallet
ar dnnu storre.

Inom samtliga verksamhetskategorier har den re-
lativa sjukfranvaron minskat. Inom stora personal-
grupper som barnomsorg och skola noteras en stor
minskning. Noterbart dr samtidigt att sjukfranvaron
ar kvar pa en relativt hog niva inom dldre- och
handikappomsorgens personalgrupper.

Fordjupad personalredovisning framgar av bila-
gedelen.

Ekonomi och skatteintdikter

For de ndrmaste aren prognostiseras en svag ut-
veckling vad giller kommunens skatteintdkter. Att
klara verksamhet och uppsatta mal inom en ram
som Okar ladngsamt dr en utmaning for samtliga
namnder och verksamheter. Formagan att prioritera
och 16pande omprioritera kommer att vara vésent-
ligt de kommande aren.

Sjukfranvaro, %

2005 2006 2007 2008 2009
Total sjukfranvarotid 8,1 8,1 7.8 6,9 5,8
Darav langtidssjukfranvaro 59,8 65,2 63,7 56,4 53,2
Sjukfranvarotid for kvinnor 8,9 9,2 8,8 7,7 6,3
Sjukfranvarotid for man 51 4.1 3,9 3,6 3,6
Sjukfranvarotid, - 29 ar 5,9 7,0 6,3 6,2 8,1
Sjukfranvarotid, 30 - 49 ar 7,4 7,3 6,7 5,8 5.1
Sjukfranvarotid, 50 ar - 9,3 9,2 9,2 8,1 5,9
Sjukfranvaro per verksamhet, %

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Barnomsorg 9,7 8,8 9,5 9,4 7,3 59
Skola 8,1 6,4 6,4 5,8 5,7 4,5
Aldre- och handikappomsorg 14,8 12,6 13,4 12,8 1,7 1,1
Bibliotek och fritid * 59 4,0
Ovrig verksamhet 7,7 7,5 6,7 6,9 5,4 4.4
Kommunen totalt 9,5 8,1 8,1 7,8 6,9 5,8
* ingick fram till och med 2007 i 6vrig verksamhet som &ven omfattar personal inom férvaltningarnas kontor.
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Forvaltningsberattelse

Morby centrum

Morby centrumprojektet kommer att kréva stora
insatser ndr det géller samordning. Under 2010
beslutas genomforandeavtal med mera med Dili-
gentia. Med SL och Vigverket tillkommer beslut
om separata avtal.

Investeringsprogram, fastighets- och miljélyftet
Kommunen stér infor ett omfattande investerings-
program framst vad géller verksamhetsfastigheter
for forskola och skola. Utdver investeringspro-
grammet kommer storre insatser att utforas inom
fastighets- och milj6lyftet under 2010. Syftet ar
att via driftmedel stdrka energieffektivisering och
atgdrda miljounderhall.

Personalforsorjning

Utgéngspunkten ér att nyrekryteringsbehovet

pa grund av pensionsavgingar ir cirka 15 % de
nirmaste fem &ren. Till detta kommer rekryte-
ringsbehov pd grund av annan personalomséttning.
Fragan om rekrytering av personal till kommunen
ar av avgorande betydelse. Detta stiller krav pa
forvaltningar och enheters utvecklingsarbete sa
att kommunen blir en attraktiv arbetsgivare. Det
ar ocksd en fraga om att marknadsfora kommunen
som arbetsgivare.

Miljo
Fragor om buller och luft 4r fortsatt hdgt priori-
terade. Trafikbuller &r ett stort miljoproblem och
behovet av bullerddmpande atgérder utefter E18
och Roslagsbanan &r stort. Kommunen kommer att
folja forsok med miljostyrd hastighet pa E18 samt
atgirder for att forhindra negativa konsekvenser
av Roslagsbanans kapacitetshojning. Kommunen
har som ambition att i en avsiktsforklaring med
SL klargdra riktlinjer for det fortsatta arbetet med
framkomlighet, sdkerhet, och buller utmed Ros-
lagsbanan.

I syfte att stdrka samordning och uppfoljning
av miljoarbetet avser kommunledningskontoret att
bland annat utifran nimndernas forslag pa miljomal
ta fram forslag till reviderat miljéprogram under
varen 2010.

Befolkningsprognos, verksamhetsvolymer
Befolkningsprognosen visar pé en kraftig 6kning
av antalet elever i aldersgruppen 6-12 &r komman-
de feméarsperiod. Samtidigt minskar antalet forsko-
lebarn ytterligare. Variationerna kommer att stélla
fortsatt hdga krav pa en langsiktig dimensionering
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av platser inom skola, forskola och dldreomsorg.

Utbyggnad av permanenta forskoleplatser maste

samordnas med avveckling av befintliga proviso-
riska lokaler.

Skolomrddet

Storre forandringar dr att vianta genom pagéende
storre oversyner, reformer och éndrad lagstiftning.
Kommunens omvérldsbevakning ar viktig for att
sdkerstilla och utveckla kommunens topposition
som skolkommun.

Samverkan kring flyktingar

Kommunen deltar i samverkansprojekt kring mot-
tagande av flyktingar (Samverk nordost) med mal
att skapa en effektiv och individanpassad introduk-
tion for nyanlédnda flyktingar.

Kommunstyrelsen

Gunnar Oom, (M) kommunstyrelsens ordforande
Sverker Littorin, (KD) 1:e vice ordférande
Siv Sahlstrom, (C) 2:a vice ordférande
Olle Reichenberg, (M)

Ingrid Erneman, (M)

Torsten Sjogren, (M)

Ulla Hurtig Nielsen, (M)

Lena Stradt, (M)

Nicklas Torlegdrd, (M)

Patrik Nimmerstam, (C)

Bengt Sylvan, (FP)

Jonas Uebel, (FP)

Sivert Svdrling, (S)



Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun

(Mkr) Not 2 2 2 2
Verksamhetens intakter 1 477,7 479,5 467,3 486,6
Verksamhetens kostnader 2 -1696,0 -1632,9 -1 695,1 -1644,3
Avskrivningar 3 -70.6 -68.5 -69.6 -67.5
Verksamhetens nettokostnader 4 -1 288,9 -1221,9 -1297,4 -1 225,2
Skatteintakter 5 1717,9 1636,0 1717,9 1636,0
Generella statsbidrag och utjdmning 6 -428,4 -366,4 -428.4 -366,4
Finansiella intakter 7 14,3 9,6 16,5 11,9
Finansiella kostnader 8 -7.1 -15.7 -7.0 -15.6
Resultat fore extraordinidra poster 7,8 41,6 1,6 40,7
Extraordinara intékter

Extraordindra kostnader

FORANDRING AV EGET KAPITAL 7,8 41,6 1,6 40,7
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Kassaflodesrapport

Koncern Koncern Kommun Kommun

(Mkr) Not 2009 2008 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Resultat fére extraordinara poster 7,8 41,6 1,6 40,7
Justering for avskrivningar 70,6 68,5 69,6 67,5
Justering for forandring av avsattning

pension och I6neskatt 9,5 8,4 9,5 8,4
Justering fér férandring av rorelsekapital 9 148.0 1.0 157.7 -0.3
Medel fran den Iopande verksamheten 235,8 119,5 238,4 116,3

Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader

och tekniska anlaggningar -93,3 -110,5 -91,5 -108,9
Investering i maskiner och inventarier -5,8 -9,0 -5,8 -9,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 10 6.9 0.0 6.9 0.0
Medel fran investeringsverksamheten -92,2 -119,5 -90,4 -117,9
Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 0,0 190,0 0,0 190,0
Amortering av 1an -42.5 -202,3 -42.5 -202,3
Okning (-Y/minskning (+). l&ngfristiga fordringar -1.1 -2.8 -1.2 -2,8
Medel fran finansieringsverksamheten -43,6 -15,1 -43,6 -15,1
Arets kassaflode 100,1 -15,1 104,4 -16,7
Likvida medel vid arets bdrjan 534 68.5 472 63.9
Likvida medel vid arets slut 153,5 53,4 151,6 47,2

22



Finansiell stallning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
Balansrikning 2009 2008 2009 2008
TILLGANGAR (Mkr)
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 1181,8 11771 1152,8 1148,8
Maskiner och inventarier 12 23,6 23,6 23,6 23,6
Pagaende investeringar 13 121,3 102,2 121,3 102,2
Finansiella anldggningstillgangar 14 19.9 21.1 19.9 211
Summa anlaggningstillgangar 1 346,6 1324,0 1317,6 1295,7
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 12,0 5,7 11,8 55
Fordringar 16 95,3 173,9 146,4 230,2
Kortfristiga placeringar 17 179,2 186,2 179,2 186,2
Kassa och bank 18 153.5 534 151.6 47,2
Summa omsittningstillgangar 440,0 419,2 489,0 469,1
SUMMA TILLGANGAR 1786,6 1743,2 1 806,6 1764,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (Mkr)

Eget kapital

Eget kapital 19 1193,8 1152,2 12223 1181,6
Avrets resultat 7.8 416 1.6 407
Summa eget kapital 1201,6 1193,8 1223,9 1222,3
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 20 67.5 58.0 67.5 58.0
Summa avsattningar 67,5 58,0 67,5 58,0
Summa skulder

Langfristiga skulder 21 158,1 200,6 156,8 199,3
Kortfristiga skulder 22 359.4 290.8 358.4 285.2
Summa skulder 517,5 491,4 515,2 484.,5
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1786,6 1743,2 1 806,6 1764,8
Stéallda panter och ansvarsforbindelser 23 617,2 595,8 617,2 595,8
- varav kommunens borgen fér Djursholms AB 1,3 1,3
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Notforteckning

Redovisningen har skett i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning. Kompletterande beskrivning lamnas under respektive not.

Not (Mkr) 2009 2008
1 Verksamhetens intakter
Koncernen
Intakter 477.7 479.5
477,7 479,5
Danderyds kommun
Forsaljningsmedel 2,4 2,5
Taxor och avgifter 152,6 139,5
Hyror och arrenden 84,3 76,9
Bidrag 108,7 95,5
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 107,2 92,3
Forsaljning av expl.fastigheter 2,3 73,8
Forsaljning av anlaggningstillg. 6,8 0,1
Ovriga intakter 3,0 6,0
Externa intakter hanférliga till investeringsintékter 0.0 0.0
467,3 486,6
2 Verksamhetens kostnader
Koncernen
Kostnader -1696.0 -1632.9
-1 696,0 -1632,9
Danderyds kommun
Inkép av anlaggningstillgangar -0,6 -1,5
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial -0,2 -0,3
Bidrag och transfereringar -52,9 -51,5
Entreprenader och kép av verksamhet -723,6 -695,4
Konsulttjanster -20,8 -19.4
Loner, formaner och div kostnadsersattningar -465,7 -456,6
Sociala avgifter -152,1 -161,4
Pensionskostnader -47,5 -44.,0
Personalsociala kostnader -11,6 -12,3
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -57,2 -57.1
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -4,5 -4,7
Bransle, energi och vatten -40,9 -38,0
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -44.3 -43,1
Kontorsmaterial och trycksaker -3,6 -5,3
Reparation och underhall av maskiner -1,8 -1,0
Diverse frammande tjanster -21,2 -17,9
Tele-, datakommunikation och postbefordran -5,4 -5,4
Transporter och resor -12,4 -13,5
Representation -0,7 -1,0
Annonser, reklam, information 2,2 -1,4
Forsakringsavgifter och riskkostnader -20,4 -8,3
Ovrigt (revision. div kostnader, avr interna kostn) -5.5 -5.2
-1 695,1 -1 644,3
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Notforteckning

Resultatrakning

Not (Mkr) 2009 2008
3 Avskrivningar
Koncernen
Planenliga avskrivningar, fastigheter -61,4 -59,4
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -5,8 -8,1
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -2,4 0,0
Meravskrivning anldggningar -1.0 -1.0
-70,6 -68,5
Danderyds kommun
Planenliga avskrivningar, fastigheter -61,4 -59,4
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -5,8 -8,1
Nedskrivning av anldggningstillgdngar -2.4 0.0
-69,6 -67,5

Avskrivningar har gjorts med stéd i rekommendationer fran SKL.
4 Verksamhetens nettokostnader

Danderyds kommun

Namndernas nettokostnader enl driftredovisningen -1 345,6 -1328,2

Interna poster (avskrivningar och internrénta) 52,7 57.8

Delsumma -1292,9 -1270,4

Produktionsorganisationens resultat 41 -6,1

Pensioner (netto) -26,6 -26,0

Fastighetsforsaljningar 7,9 73,8

Bostadsrattsforsaljningar 0,9

PO-differens 9,0 5,6

Semesterléneskuld

Férvaltningarnas finanskostnad 0,4

Finansforvaltning -0,2 -2,2

Forvaltningsarvode -0,3

Korrigeringar

Verksamhetens nettokostnader -1 297,4 -1225,2

5 Skatteintdkter

Danderyds kommun

Preliminara skatteintakter 1754,3 16454

Prognos for slutavrakning -32,2 -7,5

Slutavrakning féregéende ar -4,2 -1.9
1717,9 1636,0

6 Generella statsbidrag och utjamning

Danderyds kommun

Regleringsavgift/-bidrag -15,1 -14.1
Kostnadsutjamning 184,7 163,8
Inkomstutjdmning -639,3 -568,6
Kommunal fastighetsavgift 43,6 40,5
Inférandetillagg 13,8 20,8
Strukturbidrag 2,0 2,0
Utijdmningsavgift LSS -18.1 -10.8

-428,4 -366,4
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Notforteckning

Resultatrakning

Not
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(Mkr) 2009 2008
Finansiella intédkter
Koncernen
Utdelning aktier 0,4
Ranteintakter likvida medel 2,1 0,7
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,1
Réntebidrag 0,4 0,5
Extern medelsférvaltning 1.7 7.8
14,3 9,6
Danderyds kommun
Utdelning aktier 0,0 0,4
Rénteintakter dotterbolag 2,2 2,4
Ranteintakter likvida medel 2,1 0,7
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,1
Réntebidrag 0,4 0,5
Extern medelsférvaltning 1.7 7.8
16,5 11,9
Finansiella kostnader
Koncernen
Rantekostnader -10,3 -6,5
Byggkreditivranta 4,3 3,9
Rénta pensionsskuld -2,5 -1,8
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,6
Extern medelsférvaltning (realisationsforluster) -5,5 -5,8
Extern medelsférvaltning (nedskrivningar) 7.5 -4.9
71 -15,7
Danderyds kommun
Rantekostnader -10,3 -6,5
Byggkreditivranta 4,3 3,9
Rénta pensionsskuld -2,5 -1,8
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,5
Extern medelsférvaltning (realisationsforluster) -5,5 -5,8
Extern medelsférvaltning (nedskrivningar) 7.5 -4.9
-7,0 -15,6

Byggkreditivrénta avser den internrdnta som paférts pagaende investeringar.



Notforteckning

Not

10

(Mkr) 2009 2008

Medel fran den I6pande verksamheten

Koncernen

Okning (-)/minskning (+), férrad och varulager -6,3 7,3

Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar 78,7 -84,5

Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning (aktier/vardepapper) 7,0 24,0

Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 68.6 54,2
148,0 1,0

Danderyds kommun

Okning (-)/minskning (+), férrad och varulager -6,3 7,3

Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar 83,8 -85,9

Okning (-)/minskning (+), medelsforvaltning (aktier/vardepapper) 7,0 24,0

Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 73,2 54,3
157,7 -0,3

Medel fran investeringsverksamheten

Danderyds kommun

Forsaljning av bostadsratt, Sekreno Igh 121 1,2 0,0

Férsélining av anldggningstillgangar, Langéngstorp 7 5,7 0.0

6,9 0,0
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Notforteckning

Not (Mkr) 2009 2008
1" Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Koncernen
Verksamhetsfastigheter 689,2 680,9
Markreserv 6,5 6,5
Fastigheter for annan verksamhet 169,1 142,4
Publika fastigheter 186,4 178,3
Eastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 130.6 169
1181,8 11771
Ackumulerat anskaffningsvarde 2002,4 19314
Ackumulerade avskrivningar -820,6 -754,3
1181,8 11771
Danderyds kommun
Verksamhetsfastigheter 660,2 652,6
Markreserv 6,5 6,5
Fastigheter for annan verksamhet 169,1 142,4
Publika fastigheter 186,4 178,3
Eastigheter fér affarsverksamhet (VA-verket) 130.6 169
1152,8 1148,8
Ackumulerat anskaffningsvarde 20514 1980,4
Ackumulerade avskrivningar -898,6 -831,6
1152,8 1148,8
12 Maskiner och inventarier

Danderyds kommun

Ackumulerat anskaffningsvarde 122,2 116,4
Ackumulerade avskrivningar -98,6 -92,8
Nedskrivning inventarier 0,0 0,0
Pagaende investeringar 0.0 0.0
23,6 23,6

13 Pagaende investeringar

Danderyds kommun
Pagaende investeringar 121.3 102.2
121,3 102,2

14 Finansiella anldggningstillgangar

Danderyds kommun

Aktier och vardepapper 4.1 41
Langfristiga fordringar 0,0 0,2
Bostadsratter 15.8 16.8

19,9 211
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Notforteckning

Finansiell stallning/Balansrakning

Not (Mkr) 2009 2008
15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Koncernen
Oljelager 1,6 1,7
Exploateringsfastigheter 104 4.0
12,0 5,7
Danderyds kommun
Oljelager 1,4 1,5
Exploateringsfastigheter 104 4.0
11,8 55
16 Fordringar
Koncernen
Kundfordringar 22,0 18,4
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran (Ludvika) 5,8 24,0
Ovriga kortfristiga fordringar 15,0 7,7
Interimsfordringar
Upplupna intakter, Carlson 2,6 2,0
Skatteintakter 0,0 15,3
Periodiserade kostnader 31,8 25,0
Forutbetalda kostnader 9.1 7,2
Upplupna intakter 79 74,6
Ovriga interimsfordringar 1.1 -03
95,3 173,9
Danderyds kommun
Kundfordringar 22,0 18,4
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran (Ludvika) 5,8 24,0
Djursholms AB 56,0 56,0
Ovriga kortfristiga fordringar 10,1 7.7
Interimsfordringar
Upplupna intakter, Carlson 2,6 2,0
Skatteintakter 0,0 15,3
Periodiserade kostnader 31,8 25,0
Forutbetalda kostnader 9.1 7.2
Upplupna intakter 79 74,6
Ovriga interimsfordringar 1.1
146,4 230,2

Bokféringsméssig avskrivning har skett av de fordringar som é&r éldre &n ett ar, d.v.s. med
férfallodag fére 31 december 2008, férutom i de fall utredning pagar eller betalningsplan
har uppréttats.
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Notforteckning

Finansiell stallning/Balansrakning

Not (Mkr) 2009 2008
17 Kortfristiga placeringar
Danderyds kommun
Aktier och vardepapper
Aktier, Carlson 28,4 26,7
Aktiefondandelar, Vanguard 51,7 57,7
Rantebarande vardepapper, Carlson 106,7 109,3
Nedskrivning, kortfristiga placeringar
Nedskrivning, Carlson aktier -6,5 -6,5
Nedskrivning, Vanguard -1,1 -1,0
Nedskrivning, Carlson réntepapper 0.0 0.0

179,2 186,2

Nedskrivningen av tillgdngarnas bokférda vérde &r from 2003 beréknad utifran ldgsta vérdets
princip for aktier och réntebadrande vardepapper separat for respektive portfolj.

18 Kassa och bank
Koncernen
Postgiro 10,1 9,9
Bank 143,4 43,5
- varav bank, Carlson 1.3 3.9
153,5 53,4
Danderyds kommun
Postgiro 10,1 9,9
Bank 141,5 37,3
- varav bank, Carlson 1.3 3.9
151,6 47,2
19 Eget kapital
Koncernen
Rorelsekapital 84,7 128,4
Anlaggningskapital 1116.9 1065.4
1201,6 1193,8
Danderyds kommun
Rorelsekapital 134,7 183,9
Anlaggningskapital 1089.2 10384
12239 12223
Dérav Produktionsstyrelsens ackumulerade éverskott 41,8 35,4
Dérav VA-verkets ackumulerade éverskott 1,9 3,8
Darav Volymreglering 8,0 8,0
Darav fastighets- och miljolyft 61,6 65,0
20 Avsattningar
Danderyds kommun
Avséttningar for alderspensioner 54,3 46,7
Avséttningar for garantipensioner -
Avséttningar for sarskild I6neskatt 13.2 11.3
67,5 58,0
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Notforteckning

Finansiell stallning/Balansrakning

Not (Mkr) 2009 2008
21 Langfristiga skulder
Koncernen
Handelsbanken 1,3 1,3
SEB 20,0 21,7
Nordea 50,0 50
Swedbank 94.2 136.2
Summa laneskuld 165,5 209,2
Kortfristig del av langfristig skuld -7.4 -8.6
158,1 200,6
Danderyds kommun
SEB 20,0 21,7
Nordea 50,0 50,0
Swedbank 94,2 136.2
Summa laneskuld 164,2 207,9
Kortfristig del av I&ngfristig skuld -7.4 -8.6
156,8 199,3
22 Kortfristiga skulder
Koncernen
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 7,4 8,6
Leverantérsskulder 121,3 136,9
Momsskuld -13,1 3.1
Ovriga kortfristiga skulder 4,6 5,9
Interimsskulder
Retroaktiva lI6ner 3,9 5,6
Timloner 2,2 2,4
OB-erséattningar 1,0 1,2
Semesterléneskuld, manadsanstallda 30,9 21,5
Semesterléneskuld, timanstallda 0,0 1,1
Semesterldneskuld, uppehallsanstallda 0,0 51
Semesterléneskuld, larare 0,0 14,5
Upplupna rantekostnader 3,9 5,0
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 36,4 23,9
Individuell pension inkl Idneskatt 24.4 23,2

Utbetalda pensioner skis
Likvidskuld, Carlson

Avrakningsskuld, kommunalskatt 43,8 7,5
Forutbetalda hyresintakter 4,2 3,2
Ovriga interimsskulder 88.5 221

359,4 290,8
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Notforteckning

Finansiell stallning/Balansrakning

Not (Mkr) 2009 2008

Danderyds kommun

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 7.4 8,6
Leverantorsskulder 121,3 136,9
Momsskuld -13,1 3.1
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,3
Interimsskulder
Retroaktiva loner 3,9 5,6
Timloner 2,2 2,4
OB-ersattningar 1,0 1,2
Semesterloneskuld, manadsanstéllda 30,9 21,5
Semesterloneskuld, timanstallda 0,0 1,1
Semesterldoneskuld, uppehallsanstallda 0,0 5.1
Semesterloneskuld, larare 0,0 14,5
Upplupna rantekostnader 3,9 5,0
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 36,4 23,9
Individuell pension inkl I6neskatt 244 23,2

Utbetalda pensioner skis
Likvidskuld, Carlson

Avrakningsskuld, kommunalskatt 43,8 7,5
Foérutbetalda hyresintakter 4,2 3,2
Ovriga interimsskulder 91.8 221
358,4 285,2
23 Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Koncernen
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl I6neskatt)
Kommunen 548,0 535,1
Borgensataganden
Djursholms AB 1,3 1,3
Egna hem o smahus, foérlustansvar kreditgaranti 0,6 0,7
Ovriga forpliktelser 67.3 58.7
617,2 595,8

Danderyds kommun
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl [dneskatt)

Kommunen 548,0 535,1

Borgensataganden
Djursholms AB 1,3 1,3
Egna hem o smahus, forlustansvar kreditgaranti 0,6 0,7
Ovriga férpliktelser 67.3 58.7
617,2 595,8
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Ordforande: Gunnar Oom

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2009 2009 Avvikelse
Verksamhetens intakter 35,9 37,2 1,3
Verksamhetens kostnader -88,2 -96,6 -8,4
Nettokostnader -52,3 -59.4 -7,1

Under 2009 har arbetet med utveckling av Morby
centrum intensifierats. Kommunledningskontoret
har arbetat med samordning av projektet samt fra-
gor om exploatering och avtal.

Fran 1 januari ingar Danderyd i ett gemensamt
rdddningstjanstforbund med nio andra kommuner,
déribland Stockholm.

Under aret har kommunen traffat en 6verens-
kommelse med Svenska Kraftndt om medfinansie-
ring av Stockholms Strom-projektet. For Danderyd
innebér detta att dagens luftledningar pa sikt ersétts
av mark-och tunnelférlagda ledningar.

Kommunstyrelsen har 1dmnat remissvar pa for-
studien for de planerade kapacitetshdjande atgér-
derna avseende Roslagsbanan. Krav pé atgarder
avser framforallt framkomlighet och sikerhet, antal
avgangar samt bullerpaverkan.

Under 2009 har Danderyds kommun genomfort
en satsning pa kommunal sékerhet och krisbered-
skap. Detta omfattar bland annat en kriskommunika-
tionsplan samt riktlinjer for kommunens fullgérande
av det geografiska omradesansvaret. Ett krishante-
ringsrad har bildats med deltagare fran kommunen,
Danderyds sjukhus, nédrpolisen i Danderyd, Svenska
kyrkan i Danderyd, Eon samt Storstockholms brand-
forsvar

Under 2009 var Danderyds samordnande kommun
i Stockholm Nordost. I mars antogs en handlingsplan
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for arbetet som avser framforallt fragor kring trafikin-
frastruktur och stadsbyggnadsutveckling.

I syfte att klargdra kommunens malstyrningsmo-
dell har kommunstyrelsen faststéllt en ny struktur
som ska gilla i de styrdokument och for de uppdrag
som beslutas av kommunstyrelse och fullméktige.

Ekebysjons naturreservat invigdes under 2009.
Reservatet har inréttats med syftet att bevara och
sakra den diversitet av fauna och flora som finns
inom reservatomradet samt att varda omradets
rekreationsvérden

Tvisten med Gadea Bygg har avslutats och kom-
munen har, efter forlikning, betalat ett skadestand
pa 9,5 miljoner kronor. Den totala kostnaden for
tvisten uppgér 20009 till 12,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har sex inriktningsmal. Av dessa
bedodms alla vara uppnadda 2009, med undantag
for mélet om ren luft och bullernivéer. Av kom-
mentarer i tabellen pa nésta sida framgar eventuella
forbéttringsatgirder. I beddmning av kommunsty-
relsens inriktningsmal vigs in bland annat SCB
medborgarundersdkning, SKL Oppna jimforelser
Trygghet och sékerhet, Svenskt néringslivs ranking
av foretagsklimat samt SKL granskning av kommu-
nernas hemsidor.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar en nettokostnad pé
59,4 miljoner kronor 2009. Detta ar 7,1 miljoner
kronor hogre dn reviderad budget. Exklusive kost-
nader for Gadedprocessen dr kommunstyrelsens
nettokostnad 5,1 miljoner kronor ldgre &n reviderad
budget. Av tabellen framgér avvikelse mot budge-
terad nettokostnad per programomrade. Se tabell pa
nésta sida.

Morby centrumprojektet kommer att krdva stora in-
satser ndr det géller samordning. Under 2010 beslu-
tas genomforandeavtal mm med Diligentia. Med SL
och Vigverket tillkommer beslut om separata avtal.
Fragor om buller och luft &r fortsatt hogt prio-
riterade. Kommunen kommer att f6lja forsok med



Mal Uppnatt | Kommentar
resultat
Danderyd ar enligt invanarna en trygg Se beskrivning av satsning pa sékerhet och krisberedskap pa
N ; gul :

och saker kommun att bo och leva i. sidan 34.

| Danderyd ar luften ren. Nivan pa Trots vidtagna atgarder kvarstar problem nar det galler saval

buller fran vagar och kollektivtrafik buller som Iuft. | syfte att stérka samordning och uppfdljning av

underskrider faststallda gransvarden. rod miljdarbetet ska ett reviderat miljoprogram utarbetas under varen
2010. Vidare kommer kommunstyrelsen fortsatt att vara aktiv i
fraga om buller och utslapp gentemot SL och Vagverket.

| Danderyd far invanarna information Under 2010 ska strategi for e-tjanstutveckling utarbetas. Detta i

om kommunens verksamheter och ul syfte att klargora prioritering av projekt.

dess resultat. Invanarna kan ocksa i 9

hog grad utfora tjanster via Internet.

| Danderyds kommun &r personalen

tillgénglig och ger en god service till gul

invanarna.

Danderyds kommun samverkar inom Se beskrivning av samverkan Stockholm nordost sidan 34.

regionen for att paverka utvecklingen qul

av infrastruktur och kommunikationer.

| Danderyd ar den kommunala na- En utvardering naringslivsprogrammet genomférdes under

ringslivsservicen effektiv och snabb ul 2009. Utvarderingen resulterade i att kommunstyrelsen gav ett

9 antal uppdrag avseende bland annat férankring av programmet

samt forbattrad naringslivsservice pa hemsidan.

miljostyrd hastighet pad E18 samt atgirder for att
forhindra negativa konsekvenser av Roslagsbanans
kapacitetshdjning. Kommunen har som ambition
att i en avsiktsforklaring med SL klargora riktlinjer
och dtaganden for det fortsatta arbetet med fram-
komlighet, sidkerhet, och buller utmed Roslagsba-
nan. Kommunens miljoprogram ska revideras med
syfte att stirka samordning och uppf6ljning av
miljoarbetet.

Under kommande femérsperiod sker pensions-
avgangar motsvarande cirka 15 % av kommunens
anstéllda. Utvecklingen av Danderyd som attraktiv
arbetsgivare ér en forutséttning for att rekrytera
kompetent personal.

Kommunens formaga att informera och kom-
municera om planer, beslut mm maste forbattras.
Kommunikation som strategiskt verktyg kommer
att fa en mer central betydelse.

Kommunen har vidtagit ett antal atgérder inom

risk och sékerhetsomradet med sdrskild inriktning
pa krishantering. Med det som grund intensifieras
arbetet med utbildning och dvning. Vidare bor

Djursholms slott som krisledningsplats forbattras.

Det finns behov av ett sammanhallet styrdoku-
ment for kommunens verksamhetsstyrning. Doku-
mentet méste omfatta mél-och ekonomistyrning
samt klargora fragor om uppdrag och ansvar. Vida-
reutveckling av malstyrningsmodellen ska fokusera
pa forankring av modellen i organisationen fram-
forallt nér det giller sambanden mellan malnivaer
och resurser.

Som ett led i att hoja kvaliteten och medborgar-
nas valmojligheter krivs att ett handlingsprogram
for konkurrensutséttning och avknoppning fast-
stills.

Samarbetet inom nordost kommer att kréva ett
ytterligare nirmanden av kommunernas arbete i
fragor om infrastruktur, milj6é och tjanster.

Verksamhet/ Uppnatt Budget- Kommentar

programomrade resultat avvikelse, %

Politisk ledning och partistod grén -17 % Lagre kostnader for strukturatgarder, material mm
Kommunledningskontor grén -13% Lagre bemanning, tillfalligt lagre telefonikostnader
Tvist Gadea réd - Avser obudgeterad kostnad for skadestand
Brand-och totalférsvar grén -5% Lagre avgift till brandférsvarsférbundet

Ovrig gemensam verksamhet grén -2%

Valndmnden grén -13% Lagre kostnader arvoden mm

Miljé-och halsoskydd gron -4%
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Ordforande: Lennart Waldenstrom

Overférmyndarnimndens uppgift ér att med stod
av gillande lagbestimmelser i fordldrabalken
utova tillsyn 6ver formynderskap, godmanskap och
forvaltarskap. Vissa réttshandlingar kréver sirskilt
tillstdnd av dverformyndarnédmnden, t ex dverla-
telse och forvirv av fast egendom och bostadsritt,
inteckning av fast egendom, dvertagande och upp-
tagande av lan, stillande av egendom som sdkerhet
for annans forbindelse.

Genom delegation till nimndens ordférande och
tjdnsteman avgdrs en stor miangd drenden rorande
t ex arvskiften, arvsavstaenden, kop av aktier och
andra vérdepapper, disposition av penningmedel,
arvoden till gode mén och forvaltare, granskning
och godkédnnande av redovisningshandlingar,
forordnande av god man enligt FB 11:1, FB 11:2
och FB 11:3, 6verlatelse och forvérv av bostadsrétt
och fast egendom, tillstdnd for omyndig att driva
néring, samtycke till uttag m m.

Hos overformyndarndmnden registrerade dren-
den uppgick 31 december 2009 till 373 stycken
fordelade pa foljande:

Formynderskap med ett eller flera barn, 209 st
fordelat enligt nedan:

- Kontrollerad forvaltning, befriad, 21 st

- Kontrollerad forvaltning, 82 st

- Icke Kontrollerad forvaltning, 86 st

- Overformyndarspirrat konto, 18 st

- Omyndig driva rorelse, 2 st

Anordnade godmanskap respektive forvaltarskap,
164 st fordelade enligt nedan:

- God man enligt FB 11:2, 10 st

- God man enligt FB 11:3, 5 st

- God man enligt FB 11:4, 129 st

- Forvaltarskap enligt FB 11:7, 18 st

- Forvaltare och godman FB 11:7 och 11:4, 2 st

- Interimistiskt forvaltarskap FB 11:18 (11:7), 2 st
God man for ensamkommande barn enligt lag
2005:429, 0 st. Pagaende ansdkningar om godman-
skap 1 tingsrétt, 12 st (FB - Fordldrabalken)

Overformyndarnimndens budget for 2009 var 1,35
mkr och verksamhetens kostnader uppgick under
aret till 1,35 mkr. Sdsom viantat 6kade kommunens
kostnader for arvode till forordnade stillforetradare
och érets resultat ar en konsekvens av justeringar
inom budgetramen. Namndens verksamhet styrs
helt av lagbestdmmelserna i fordldrabalken varfor
det inte finns ndgon mojlighet att pdverka antalet
uppdrag eller verksamhetsvolym.
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Overformyndarnimnden &lades genom ny lagstift-
ning 2008/2009 bl a utvidgad tillsynskontroll 6ver
de myndlingar som erhallit/erhaller tillgangar enligt
fordldrabalken bl a 16 kap 11 §. Bestimmelsens
syfte &r att minska risken for missbruk av barns
tillgdngar samt stérka det allménnas tillsyn. For
overformyndarndmndens del har drenden dér barn
ar klient 6kat mot bakgrund av nimnda lagrum. Det
i sin tur har medfort ytterligare handlaggning - och
utredningsarbete. Manga formyndare soker aktivt
ndmndens samtycke till uttag fran 6verformyn-
darspérrat konto for mer langsiktig placering med
skélig avkastning for sin myndling.

Niamndens huvudsakliga arbetsuppgift ar att
utova tillsyn 6ver forordnade gode mén, forval-
tare och formyndare och dé framst att granska de
redovisningshandlingar som stéllforetradaren har
att limna in. Dérutdver visar aret som gatt att flera
av stéllforetradarskapen ar komplexa vilket stéller
krav pé juridisk - och ekonomisk sakkunskap men
ocksa tid da drendena medfor ytterligare handliagg-
ning - och utredningsarbete.

Under 2009 har bl a tva (2) st gode mén entle-
digats mot sin vilja, fyra (4) st arvodesbeslut ver-
klagats av huvudmaén (tingsratten har i samtliga
fall funnit att ndimndens beslut varit i enlighet med
géllande lagstiftning) och fyra (4) st godmanskap har
omvandlats till forvaltarskap i sin helhet eller delvis.

Némnden har under 2009 fétt in ett stort antal
anmélningar om behov av god man fran Social-
tjdnsten. Infor 2010 har en blankett tagits fram i
syfte att anmélaren ska bifoga underlag (FB 16:10)
som for nimnden utvisar om behov av god man
jamlikt fordldrabalkens regler foreligger.

Infor 2010 forutspas ytterligare lagstiftning pa
omradet bl a att kommunerna skall svara for ut-
bildning av stéllforetrddarna. Ett lagstadgat utbild-
ningskrav kommer att innebéra ytterligare kostnad
for kommunen och nimnden har att se 6ver hur
utbildningskravet ska tillgodoses/fullgoras.

Behovet av god man och forvaltare enligt foréld-
rabalken synliggors i takt med att befolkningen &ld-
ras. Lagstiftaren hojde 2006 inkomstbeloppet fran 2
basbelopp till 2,65 basbelopp som den enskilde far
tillgodorékna sig innan han/hon sjilv ska betala den
godemannens/forvaltarens arvode.

Det ér fortsatt mycket troligt att kommunens
kostnader for arvoden till gode mén och forvaltare
kommer att oka.



Ordférande: Gosta Eberstein

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2009 2009 Avvikelse
Verksamhetens intakter 7,9 6,3 -1,6
Verksamhetens kostnader -14,3 -13,1 1,2
Nettokostnader -6,4 -6,8 -0,4

Bland kontorets viktigaste uppgifter under aret

har varit arbetet med Morby centrum planen och
planen for P-garage 6ster om Morby centrum. En
annan viktig plan som paborjades under éret r pla-
nen for Morbytunneln. Storre bygglov som bevil-
jats under aret dr bebyggelsen pa Eneby torg, 120
lagenheter, lokaler och ett nytt forsamlingshus vid
Danderyds kyrka. Arbetet med ett nytt geodetiskt
referenssystem har pagétt under aret liksom arbetet
med inforande av ett nytt kartsystem. Ett nytt orto-
foto 6ver kommunen har tagits fram under aret. Ett
ortofoto &r flygbilder som fotograferats rakt uppi-
fran och som korrigerats till en skalriktig fotogra-
fisk avbildning av terringen och fotot anvénds vid
projektering och planering.

Nykartering av samtliga végar, strandkanter och
bryggor fran flygfoto har utforts som ett samar-
betsprojekt med Tekniska kontoret. En enkat till
bygglovsokande har gjorts i samarbete med foren-
ingen Bygglovalliansen. Forvaltningen har under
delar av aret haft flera vakanser inom planavdel-
ningen, vilket haft negativa effekter pa planarbetet.

For redovisning av maluppfyllelse, se tabell nedan.

Utfort

»  Aktivt deltagande i erfarenhetsutbyte

* Restriktivitet vid inrdttande av nya tjanster

» Samverkan med andra kommuner for effektivt
resursutnyttjande

» Utforlig analys av verksamhet, maluppfyllelse
och kostnader inom ett av sina verksamhetsom-
raden

* Detaljplan Danderyd 2:21 m fl, Férsamlings-
gérden

* Attt genomfora en 6versyn och vidta dtgérder for
kostnadseffektivisering inom foljande omraden:
konsulter och konsultmedverkan, aterbeséttning
av alla vakanta tjénster, genomfora en oversyn
av externa avtal inom ndmndens ansvarsomrade,
identifiera och utveckla ett 6kat samarbete och
samverkan mellan forvaltningar for att astad-
komma en mer effektiv organisation

Maluppfyllelse
Verksamhet
sl LS Kommentar
resultat
| Danderyd ges andamalsenlig information, god service och radgiv- i Ej natt resultatmalen for bygglov
- 5 . .. rod .
ning i alla fragor som byggnadsnamnden handlagger. och vissa kartprodukter.
Byggnadsnamnden bedriver en kostnadseffektiv verksamhet inom
alla programomraden. Namnden kan redovisa sambandet mellan gul
mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser.
Danderyd praglas av god arkitektur och en saker miljo. grén
Den yttre miljon svarar mot hogt stéllda krav vad géller naturvérden, grén
estetiska och kulturhistoriska varden.
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Ekonomi

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/ Uppnatt Budgeav- | Kommentar

programomrade resultat vikelse

Namnd och forvaltningsledning gul 0%

Bygglov rod -33 % | Morby centrumplanen har tagit resurser fran bygglov

Plan réd -40 % | Morby centrumplanen och vakanser ar skalet till
intaktsminskningen

Kart och mat grén 31 % | Vakanser pa grund av besparingsskal

* Attt vid arsbokslutet 2009 redovisa péa vilket
satt nimnden har arbetat for att forbéattra na-

ringslivsservicen

» Att sikerstilla en fortsatt strikt budgetdisciplin
i syfte att nd ett balanskravsmassigt utfall om

minst 0 kronor for ar 2009.

Delvis utfort

* Redovisning av vidtagna atgérder utifran mil-
joprogrammet och forslag till kompletterande
miljomal samt planerade och tidsatta atgérder.

De nirmaste dren kommer en del storre byggpro-
jekt att paborjas. Den nya plan- och bygglagen
forvéntas trida i kraft den 1/1 2011. Lagen kom-
mer att innehélla en del nyheter som kan kriva att
arbetet organiseras pa ett nytt sétt. Forutom utbild-
ning i den nya lagen kan det vara nddvéndigt att
med hjélp av utomstaende konsult genomfora en
genomlysning av bygglovsprocessen, girna enligt

LEAN-modellen*. Det leder till 6kande kostnader
for utbildning och organisationsdversyn vilket
beréknas kosta 200 000 kronor.

Arbetet med nytt kartsystem fortsétter 2010
och 2011. Systemet kommer att innebdra manga
positiva effekter for verksamheten som okad till-
géinglighet till geografisk information och annan
fasighetsdata. Den okade tillgéngligheten kom-
mer kommuninnevanarna till del genom en snab-
bare service. Ett samarbete med tekniska kontoret
innebérande att vi delar pa en kartingenjorstjanst
planeras under 2010.

Viktiga projekt den ndrmaste tiden dr Morbytun-
neln, transformatorstation Anneberg och tekniska
ndmndhustomten. Efter flera turbulenta ér ar det
mycket viktigt att vi kan behalla personalen pa
planavdelningen for fa kontinuitet i arbetet och
kunna bygga upp kunskap hos handldggarna om
kommunen och planprocessen.

* LEAN - metod for att utveckla verksamhetsprocesser.

Nyckeltal till stod for samlad analys

| 2005 Res | 2006 Res | 2007 Res | 2008 Res | 2009 Bud | 2009 Res
Matningsverksamhet
Nybyggnadskartor och priméarkarteutdrag 120 133 120 127 93 125
Fastighetsbildningsatgarder 22 21 19 11 17 16
Aterutstakning av grénser 54 39 54 58 30 40
Bergvarmekartor - - 126 131 - 136
Planverksamhet
Detaljplaner antagna av fullmaktige 3 2 1 7 4
Detaljplaner antagna av byggnadsnamnden 13 10 10 15 2
Bygglovverksamhet
Diarieférda arenden 737 735 631 560 750 606
Lovbeslut i BN 26 39 32 37 60 21
Lovbeslut pa delegation 369 370 370 339 350 317
Bygganmalan, VA, planlésn. 6ppna spisar 73 66 51 37 25 51
Olovligt byggande 6 17 11 5 10 14
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Ordforande: Anders Paulsen

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2009 2009 Avvikelse
Verksamhetens intakter 13,3 14,7 1,4
Verksamhetens kostnader -77,4 -77,0 0,4
Nettokostnader -64,1 -62,4 1,7

Utomhusanlaggningarna har forbattrats

Ny belysning pa Danderydsvallens grusplan, tva
foreningsfinansierade konstgréisplaner pa vardera
Stockhagen och Enebybergs IP, omklddningsbygg-
nad, cafeteria och ismaskinsgarage p& Stockhagen,
omkladdningsbyggnad och cafeteria pad Djursholms
IP samt ny belysning och plexiglas i ishallen pa
Enebybergs IP gjorde 20009 till ett rekordér avse-
ende investeringar.

Fritidsgardarna - besoken Okar igen
Fortsatt positiv utveckling for fritidsgardarna som

under éret haft ndstan 41 000 besdk under ef-
termiddagar, kvillar och helger. Personalen har haft
handledning via Fryshuset. Tjejhelger, LAN-helger,
disco ér 6 och skidresor dr exempel pa lyckade ar-
rangemang.

Ungt Fokus foreldser och starker

Tyngdpunkt har legat pa stirkande insatser och
kompetensutveckling av personal. Ungt Fokus har
erbjudit foreldsningar som samlat ca 900 deltagare.
Forsta dagen pa hostlovet stod Danderyd som vérd
for Norrortskonferensen ung och stark” med dver
330 deltagare fran Norrort.

Biblioteken blir mer tillgdngliga

Stocksunds och Djursholms bibliotek har infort
okade Oppettider pa formiddagar och kvéllar och
man kan nu komma till biblioteket och lasa tid-
ningar pd formiddagarna. Sammanlagt har 6ppetti-
derna sedan den 1 november 2009 6kat med 13 %
per vecka. Tre av kommunens fyra bibliotek har
installerat tradlost Internet. Stocksunds bibliotek
aterinvigdes 1 september 2009 efter renovering.
Sjalvbetjaningsgraden i utldningsautomaterna ér
ett forbéttringsomrade. Nya samverkansformer har
paborjats med foretagarforeningar, Nordenfeltska
musikskolan, 6ppna forskolan och Moérbybadet.

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/programomrade Uppnatt | Budgetav- | Kommentar

Driftbudget resultat | vikelse, %

Namnd och administration 6n Vakanser, tjanstledighet, begransad seminarieverk-
9 +10 | samhet, och omvarldsbevakning

Anlaggningar N Ej utnyttjade kapitaltjanstkostnader med anledning av
9 +5 | senarelagda investeringar

Foreningsstod grén +1

Fritidsgardar N Okade intékter och minskade évriga och personalkost-
9 +5 | nader

Bibliotek gul -1

Kulturskola, Kulturstéd gul 0

Traffpunkt Enebyberg gul -1

Namndens samlade verksamhet grén +3
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Maluppfyllelse

Mal Uppnatt | Kommentar
resultat
1. | Danderyd bedriver alla namnder kostnadsef- Uppfyllt. Vi saknar en del jamfoérelser med andra
fektiv verksamhet inom sina programomraden. kommuner men har flera egna positiva matningar.
Varje ndmnd kan redovisa sambandet mellan gul
mal, uppnadda resultat, prestationer och resur-
ser.
2. Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och Nagon medborgarenkat har inte gjorts 2009 men
motionera i kommunen. Idrottsplatser och hallar, den senaste gav bra betyg fér méjlighet till idrott och
motions- och skidspar, sjéar och isar, skogs- och . motion. Medleys egen enkat om hur deras uppdrags-
.. . . e L . grén . - .

grénomraden erbjuder invanarna méjlighet till givare/bestallare uppfattar foretagets verksamhet
idrott, motion och friluftsliv fér framjande av god visar pa mycket goda resultat. Antalet bad har dock
halsa. minskat och ar 102 074.
3. Danderyds kommun har en langsiktig pla- Flera stora investeringar, sdsom konstgrasplaner,
nering av underhallet och bibehaller pa sa satt gul omkladnings- och servicebyggnader, belysningar mm
vardet pa kommunens realkapital. har genomforts.
4. Danderyds kommun har bidragsregler som Antalet aktiva 6kar fran 7359 till 7447, mycket nara
ar utformade for att framja breddverksamhet for | resultatmalet 7450. Antal aktiva i aldern 13-16 nar
ungdomar sa att de uppmuntras att under hela gu inte riktigt resultatmalet 30 % utan stannar pa 29 %.
sin tonarstid delta i idrott och motion.
5. Danderyds fritidsgardar ar attraktiva och drog- | Verksamheten ar drogfri och attraktiviteten har defini-
fria motesplatser for ungdomar i aldern 12-17 ar. gu tivt 6kat bland ungdomarna under de senaste aren.
6. Danderyds bibliotek ar levande centrum fér Jamfort med andra kommuner i lanet ligger Dande-
kultur, information och kunskap for alla aldrar. | ryds bibliotek i topp. Biblioteken har en sammanlagd

ou Oppettid per vecka pa 156 timmar jamfort med 138

timmar 2008.
7. Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder Danderyds kulturskola och Nordenfeltska musik-
eleverna en grundlaggande utbildning av hdg skolan far mycket goda betyg i sina enkatundersok-
o : ! gul .

kvalitet i musik, dans, teater/drama, bild och ningar.
form.
8. | Danderyd utgdr Traffpunkt Enebyberg en Enkat visar pa mycket bra resultat i verksamheten.
sjalvklar motesplats for alla aldrar. Traffpunkten gul Antal besok nar inte 5 % 6kning utan stannar vid 2 %
bidrar till social samvaro och trygghet. pga ombyggnation vid Eneby torg.

Barn- och ungdomar har erbjudits mer kultur
Ett flertal aktiviteter har genomforts for att bredda
kulturutbudet f6r kommuninvénarna. Hér bidrar
hembygdsforeningar och Biblioteksvanner i hog
utstrackning. Forvaltningen har ocksa genomfort en
del egna aktiviteter, till exempel barnteater, kultur-
natt i Djursholm och filmfestival i Enebyberg. Full-
tecknade mélarskolor och skrivarldger har anordnats
pa skollov. I samarbete med andra norrkommuner
genomfordes filmtévlingen Filmgala Norr.

For redovisning, se ovanstdende tabell.

40

Maénga uppdrag dr namndovergripande och har
redovisats i budgetsammanhang, i halvarsbokslut
och i denna rsredovisning. Fordjupningsuppdraget
2009 om modell for nytt bidragssystem kommer
att presenteras for foreningslivet under varen 2010.
Overenskommelse med anledning av fordjup-
ningsomradet i budget 2010 avseende dversyn av
schemaldggning, bemanning och Oppettider pa
biblioteken borjade gilla i november 2009.




Utmaningar for framtiden

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet har under
de senaste aren utvecklats pa ett mycket positivt
sdtt. Namnden tar i februari stillning till ett forslag
till ny kultur- och fritidsplan som pavisar konkreta
handlingsplaner for att behalla alternativt 6ka mal-
uppfyllelsen inom alla omraden.

De storsta utmaningarna under de nirmaste aren &r

att:

bygga en ny sporthall vid Morbyskolan och
upprusta Djursholms ridhus

upphandla drift av inomhusbadet och ev frisk-
vardsanldggning

4 fram ett starkt programutbud vid Danderyds-
garden

finna ett neutralt pengsystem” for olika kultur-
skolor

oOka fritidsgardarnas besoksantal under kvéllar
och helger

utveckla och behalla fungerande foreldsningar
och mentorsystem for tonarsfordldrar. Indragna
statsbidrag innebér en kostnadsdkning med
250-300 tkr

Nyckeltal

Kr 2005 2006 2007 2008 2009
Anlaggn utomhus Nettokostn/bokn.bar tim . . 869 822 719
Inomhusbad Antal bad/invanare 3,35 3,49 3,58 4,31 3,28
Fritidsgardar Nettokostn/6ppettim . 1381 1163 1214 1228
Bibliotek Antal besok (fysiska o virtuella) 258 139 259 251 239100 251 596 274 502
Danderyds kulturskola Nettokostn/elev . . . 7170 6 045
Privata musikskolor Nettokostn/elev . . 780 804 1558

 Uppgift saknas
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Ordforande: Carina Erlandsson

(belopp i mkr) Budget Bokslut

2009 2009 Avvikelse
Verksamhetens intakter 310,3 31,4 11
Verksamhetens kostnader -383,8 -380,2 3,6
Fastighets- och miljlyftet -3,4 -3,4
Vintervaghallning -7,0 -10,2 -3,2
Forgavesprojektering Kompassen -2,4 -2,4
Nettokostnader -80,4 -84,9 -4,5

Avfallstaxa
for enfamiljshus

g DANDERYDS
KOMMUN

Det ekonomiska utfallet visade tidigt under aret pa
kraftigt 6kade kostnader for reparationer i kom-
munens fastigheter. For att klara fastighetsavdel-
ningens kostnadsram sattes flera kraftfulla atgérder

in. Férutom en mycket hard kostnadsstyrning av
driftentreprendrerna forskots i stort sett allt planerat
underhall framat i tiden. Atgirderna star i direkt
konflikt med den langsiktiga malséttningen att
minska det eftersatta planerade underhallet.

En underhallsplan for broar och kajer har fardig-
stéllts och en trafikstrategi har utarbetats. Natur-
reservatet vid Ekebysjon invigdes den 17 april. En
skotselplan for Cedergrenska parken har antagits.

Myggbekédmpning och meandring (slingrande
vattenflode) har genomforts i Nora trésk.

Den andel renvatten (i procent av leverans till
kommungréins) som ej kunnat debiteras pa grund
av lackage ar lagre dn 2008, men fortfarande
omfattande. Utredningar pekar pa att det med stor
sannolikhet &r privata ledningar som lécker. Arbetet
med att lokalisera dessa ledningar och anmoda fast-
ighetsdgare att vidta atgirder har paborjats.

Kommunfullméktiges antagande av en ny avfalls-
plan, gemensam for de kommuner som saméger det
regionala avfallsbolaget S6rab, kommer pa sikt att
ha stor betydelse for verksamhetens inriktning. Uto-
ver avfallsplanen har fullméktige antagit nya lokala
avfallsforeskrifter och en ny avfallstaxa.

Ekonomi

Verksamhet/ Uppnatt Budget- Budget- Budget

programomrade resultat avvikelse, % | avvikelse, mkr

Ledning, utveckling, r6d -1,8% - 0,3 mkr - 16,7 mkr (kostnader)

samordning

Fastighet ul +0,4 % + 0,9 mkr + 211,0 mkr (intakter)
9 -0,4 % -0,8 mkr - 219,8 mkr (kostnader)

Gata, trafik ul +25% + 1,2 mkr - 47,9 mkr
9 (nettokostnader, exkl. vinterkostnader)

Park och natur gul +0,7% + 0,1 mkr - 13,4 mkr (nettokostnader)

Hamnar grén +16,7 % + 0,4 mkr - 2,4 mkr (kostnader)

Vatten och avlopp rén -21% -1,2 mkr + 56,2 mkr (intékter)
9 +4,0% + 2,4 mkr - 59,4 mkr (kostnader)

Avfall rén +28% + 0,6 mkr + 21,5 mkr (intakter)
9 +52% + 1,1 mkr - 21,1 mkr (kostnader)
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For redovisning av maluppfyllelse, se tabell nedan.

Ekonomi

Tekniska ndmnden visar sammantaget god f6lj-
samhet mot budget. ’Fastighets- och miljolyftet”

finansierar 3,4 mkr av kostnaderna f6r Danderyds-
garden. Vinterkostnaderna 6verskred budget med
3,2 mkr, men foljs upp dver en flerarsperiod. Kom-
munstyrelsens beslut att avbryta projekteringen av
forskolan Kompassen medfor en engangskostnad
pa 2,4 mkr.

Maluppfyllelse

plats for Danderydsbor-
nas fritidsbatar.

Verksamhet Uppnatt | Kommentar

Mal resultat

Langsiktigt hallbar ener- Konverteringen av oljepannor till bergvarme fortsatter planenligt. Oljeférbruk-

giférsorjning i fastighe- gul ningen har halverats sedan 2004. Under den senaste 5-ars-perioden har

terna energiférbrukningen minskat med i genomsnitt 3,7 % per ar.

Tillhandahalla &ndamals- NKI-resultatet har 6kat med 5 poéng i arets matning, och darmed ar resultat-

enliga lokaler fér kom- gul malet uppfylit.

munala verksamheter

Tillhandahalla val fram- Danderyds gator och vagar haller relativt god standard, dock intraffade 6

komliga och trafiksakra | olyckor med svart skadade.

gang- och cykelvagar, ou

gator och vagar

Ha allmanna platser och Renhallningen i park och natur har forstarkts ytterligare. Tekniska kontoret

kommunal mark som ar | arbetar med att forbattra belysning pa morka platser samt deltar aktivt i

trygga, valstadade och gu "Trygg i Danderyd”.

vardade

Tillhandahalla rent vatten Driftavbrotten ligger fortfarande pa en mycket lag niva och visar en nedat-

utan avbrott, samt om- | gaende trend. Dagvattenhanteringen i kommunen goér dock att recipienterna

handertar avloppsvatten gu belastas av miljogifter och naringséamnen.

pa ett miljdmassigt satt

Transportera och Majlighet till hamtning av avfall var 14:e dag fér hemkomposterare minskar

omhanderta avfall pa | transportbelastningen. En mobil insamling av el-avfall har genomférts med

ett miljdmassigt och for gu mycket gott resultat. Insamlingen kommer att kompletteras med méjlighet att

samhallet effektivt satt lamna farligt avfall 2010.

Kostnadseffektiv Stabsfunktionen erbjuder battre stdd till en kostnad i niva med tidigare. NKI-

verksamhet resultatet for fastighetsforvaltningen har 6kat trots ett anstrangt ekonomiskt

gul lage. Anlaggningsavdelningen har upphandlat ny drift- och underhallsentre-

prendr. Genomférandet av avfallsplanen sker till en lagre kostnad genom
samarbetet med 6vriga SGrab-kommuner.

Kostnadseffektiv VA-verksamheten har dragit nytta av lagkonjunkturens laga marknadspriser

verksamhet .. genom att tidigarelagga foérnyelseprojekt. Under forutsattning att funktionen

gron - - . D an . . o

ar bra styrs reinvesteringar till atgarder dar kapitalkostnaden férvantas upp-
vagas av minskad driftkostnad som ett resultat av atgarden.

Langsiktig planering av Det ar forhallandevis fa ledningar som behdéver férnyas av funktionstekniska

underhallet och bibehal- ul skal. Den langsiktiga reinvesteringsplanen kommer att vara ett verktyg i

ler pa sa satt vardet pa 9 arbetet med att bibehalla vardet pad kommunens VA-nat.

kommunens realkapital

Langsiktig planering av For att halla budgeten har tekniska kontoret tvingats att minska pa det plane-

underhallet och bibehal- rade fastighetsunderhallet. "Fastighets- och miljolyftet” innebar en méjlighet till

ler pa sa satt vardet pa r6d extra satsningar pa underhallsatgarder i kommunens fastigheter under 2009-

kommunens realkapital 2011.Det budgeterade beloppet fér underhall av kajer och broar bedéms som
otillrackligt for att vardet ska besta. For att minska underhallsskulden inom
belaggningsunderhall bér budgeten ligga pa en niva pa ca 9 mkr/ar.

Ha en hamnverksamhet Ko finns till de befintliga batklubbarna for sommarplatser. Batklubbarna i

som efter behov upplater rod Danderyd tar initiativ till utdkning och nyinvestering av pontoner, vilket med-

for att tekniska kontoret har svart att verka for att fler batplatser kommer till
stand. Inriktningsmalet bor ses dver.
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Projektavdelningen visar ett underskott, vilket i
huvudsak forklaras av 6verenskommen avgangsersétt-
ning. Kostnaderna for hamnverksamheten ar ldgre dn
budgeterat. Efter genomgéng i samband med teck-
nandet av nya avtal har programomradets kostnader
budgeterats till en ldgre nivd kommande ar. VA-
verksamheten visar ett ldgre underskott &n budgeterat.
”VA-fonden”, vars syfte r att utjimna resultatet over
aren, har planenligt minskat frén 3,8 mkr till 1,9 mkr.
Avfallsverksamheten redovisar ett hdgre verskott &n
véntat p.g.a. hogre intdkter och det faktum att verk-
samhetsavfall fran Danderyds sjukhus inte lingre ska
végas in tillsammans med hushéllsavfall.

Fastighets- och miljolyftet

Tekniska kontoret har prioriterat drift- och miljoef-
fektiviseringar samt underhéllsinsatser for genom-
forande i kommunens fastigheter inom ramen for
satsningen. Av de medel pa 7,3 mkr som har avsatts
ur “Fastighets- och miljolyftet” for ombyggnad av
Danderydsgérden har 3,4 mkr forbrukats 2009.

Energisparplan

Ett energieffektiviseringsprogram for kommunens
fastigheter har tagits fram. Energideklarationer
utforts pé ett flertal fastigheter. Arbetet har intensi-
fierats med att ta fram béttre underlag for statistik
samt att vidareutveckla det centrala styr- och Gver-
vakningssystemet.

Uppfoljning av miljoprogrammet
Konverteringen av oljepannor till bergvarme fort-
sétter planenligt. Tekniska ndimnden har utarbetat
en trafikstrategi som ska faststillas av fullméaktige.
Arbetet med att se 6ver befintliga riktlinjer for bul-
ler och emissioner har paboérjats. Nivierna av me-
taller och organiska miljogifter kommer att minska
genom atgirder sdsom dagvattenpolicy, dagvatten-
damm vid Nora Strand samt det meandrande diket
vid Nora trésk. Utsortering av farligt avfall och
el-avfall bidrar till att den yttre miljén i mindre
grad belastas av olika miljogifter som till exempel
kvicksilver och bly.

Det resultatmal dar tekniska ndmnden ligger ldngst
ifrén sin ambitionsniva &r det eftersatta planerade
fastighetsunderhéllet. Prioriteringar kommer att
krévas och samtliga fastigheter kommer inte att
kunna underhéllas fullt ut. Kommunens investe-
ringsprogram ar betydligt mer omfattande 4n tidi-
gare. Pagdende exploatering i bland annat Morby
Centrum kommer ocksa att i allt hogre grad stélla
krav pa tekniska kontorets medverkan. Det kommer
dérfor att vara av strategisk betydelse att bemanna
kontoret rétt, med en mix av inhyrd kompetens

och egen personal for en beddmd “normal” inves-
teringsvolym. Att integrera och samordna inhyrd
kompetens i investeringsprocessen kommer att vara
en utmaning.

Nyckeltal till stod for samlad analys

Specifikation | 2005 2006 2007 2008 2009
Fastighet

Underhall, tkr 42 865 28 185 16 552 18 300 7 988
Reparation, tkr 15242 17 358 10 036 12 220 23179
Energiforbrukning, kWh/m2/ar 285,3 267,0 265,4 249.4 2429
Olja, m3 1100 980 854 686 622
Anlaggning

Driftkostnader (kr/m2)* 20,76 21,59 22,76 20,69 19,13
Vintervaghallningskostnader (tkr) 9 257 7 050 4903 5034 10 207
Vatten och aviopp

Antal avloppstopp 64 58 34 51 39
Antal vattenlackor 23 25 23 17 16
Odebiterat vatten ** 46 % 35 %
Sald vattemangd (1000 m3) 2210 2242 2217 2165 2 166

** % av leverans till kommungréns

* | driftkostnaden ingar kostnader for gator och véagar inklusive kapitalkostnad (ej kostnader fér administration, trafiksignaler,
beskérning av trdd och buskar, klottersanering, parkeringsévervakning och vagbelysning).
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Ordférande: Anders Bergstrand

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2009 2009 Avvikelse
Verksamhetens intakter 70,2 73,3 3.1
Verksamhetens kostnader -747,7 -747,0 0,7
Nettokostnader -677,5 -673,7 3,8

Hog valfrihet inom forskola och skola

Néra nog samtliga, 98 %, fordldrar har i den arliga
enkdtundersokningen forklarat sig ndjda med valfri-
heten. Valet till forskoleklass och grundskola fung-
erade vil. Har fick de allra flesta sitt forstahandsval
tillgodosett. For andra aret i rad tillimpades frisok
till gymnasieskolorna i hela Stockholms lan.

Lokalforsorjning pa kort och ling sikt

har forbittrats

Forvaltningen har under aret uppdaterat en dver-
siktlig lokalforsdrjningsprognos och deltagit i pro-
jektering av bland annat férskolorna Bjorkdungen,
Rosenvégen, Tranholmen samt upprustning av Bra-
geskolan och Fribergaskolan/Danderyds Montes-
sori. Det finns nu barnomsorgsplatser i kommunen
utan véntetid.

Viga Visa,

ett utvirderingssystem som ger resultat

Under 2009 har forskolorna Skogsslingan, Ba-
duhild, Altorp och 2SH forskolor observerats av
observatorer fran andra kommuner inom Vaga Visa.
Observationer har vidare gjorts av grundskolorna
Kyrkskolan, Baldersskolan, Mdrbyskolan samt Ke-
vingeskolan och Morby gymnasium. Resultatet visar
att det finns forbattringsomraden inom ansvar och
inflytande samt utveckling och ldrande for forskolan.

Tio projekt har stottats for att stimulera
verksamhetsutveckling

Under éret har projektmedel delats ut for att stotta
utvecklingen inom kultur och omvérldsbevakning,
internationellt samarbete, sirskilt inom EU, samt
entreprendrskap.

Entreprenérskapsutbildning skapar

nya arbetssitt

Entreprendrskap ska enligt regeringen 16pa som

en rod trad genom utbildningssystemet; ett peda-
gogiskt forhallningssétt 1 klassrummet lika mycket
som det dr en kunskap om egenforetagande. Det
handlar om attityder, formagor och forhallningssitt.
40 pedagoger har under aret fordjupat kunnandet.

Kvalitetsutmérkelse inspirerar andra

och visar goda exempel

Barn- och utbildningsndmndens kvalitetsutmarkel-
ser delades ut till Vitsippans forskola, Danderyds
kulturskola och Grindstugans forskola.

Skoldatateket utvecklades

Skoldatateket startade 2008 och utgdr en naturlig
del av kommunens elevstdd. Verksamheten vénder
sig till elever, fordldrar och skolpersonal i savél
kommunala som fristdende skolor. Skolpersonal
utbildas i hur man med hjélp av kompensatoriska
hjidlpmedel kan underlatta larandet for elever i
behov av sérskilt stod.

For redovisning av maluppfyllelse, se tabell pa
nésta sida.

Analys Over sérskilt elevstdd redovisat i budget for
2010. Kostnadskontroll och transparens har forbatt-
rats. Forvaltningen har medvetet sokt hoja trans-
parensen i ersattningssystemet. Vid regelbundna
rektorsmoten sker en genomgéng av lagesbilden
som utgangspunkt for vidare hantering och bedom-
ning av resursmodeller. Kostnaderna har minskat
med 1 procent efter flera ars kostnadsokningar.
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Mal Uppnatt | Kommentarer
resultat
Stor valfrihet och mangfald n Foraldrarnas uppfattning om valfrihet i férskola och familjedaghem
inom barnomsorgen 9 ar god eller mycket god
Stor valfrihet och mangfald gul inom | Foraldrarnas uppfattning om valfrihet i skola ar god eller mycket god.
inom grundskolan kommu- | Forbattring kan dock ske av mangfald av pedagogiska profiler inom
nen. gron i | grundskolan. Det &r vidare viktigt med langsiktig lokalférsérjning for
regionen | att behalla den héga valfriheten.
Stor valfrihet gallande gymna- gul inom | Foraldrarnas uppfattning om valfrihet i gymnasieskola ar god eller
sieskola kommu- | mycket god
nen. gron i
regionen
HAg kvalitet i barnomsorg Enkatresultaten i férskola och familjedaghem visar att 80 % férald-
gallande trygghet, larande och rarna upplever att deras barn stimuleras till utveckling och larande,
utveckling barnen tycker det &r roligt och kanner sig trygga. Personalen bryr
gul sig om barnen, motverkar aktivt att nagon behandlas illa samt &r
goda forebilder. Resultatet &r nagot lagre nar det géller hur barnens
utveckling och larande dokumenteras och féljs upp. Danderyds
foraldrar ar néjda med verksamheten pa fritidshemmet.
Basta mdjliga kunskaps- och Enkatresultaten och genomforda observationer i grundskolan ar ge-
personlighetsutveckling, forsko- gul nomgaende goda eller mycket goda. Férbattringsomraden finns och
leklass och grundskola dessa ar framst elevernas arbetsro, ansvar och inflytande.
Hogsta nationella klass vid | samtliga befintliga undersokningar ar resultatet i grundskolan i topp
jamforelse av grundskolornas N i riket. Resultaten i nationella prov, andel som natt kravnivan, ar med
studieresultat 9 nagot undantag 96-99 procent, vilket ar 10 procentenheter hégre ar
riket. Meritvardet ar hogst i riket.
Basta mdjliga kunskaps- och Elevenkat visar att kvaliteten ar i nivda med jamférda kommuner.
personlighetsutveckling gym- Maluppfyllelsen ar god i tva av fyra gymnasieskolor nar det galler
. gul o 2 . - L : A
nasium att undervisningen haller hég kvalitet. Variationen i arbetssatt pa
lektionerna kan férbattras.
Gymnasieutbildningen ger Eleverna klarar sig bra efter fullféljda gymnasiestudier, tva av tre
goda forutsattningar for vidare grén studerar vidare pa hogskola och ungdomsarbetslésheten ar nast
studier och kommande yrkesliv lagst i Sverige.
Hogsta nationella klass vid jam- Den genomsnittliga betygspoangen fér Danderydselever ar 16,4.
forelse av gymnasieutbildning grén Det &r rankning ett i saval rikgt som Stockholms Ian och éverstiger
forvantat modellvarde enligt Oppna jamforelser.
Vuxenutbildningen stédjer och Studerande vid vuxenutbildningen kan vélja mellan ett stort antal
stimulerar livslangt larande och gul anordnare med olika kurser, undervisningsformer, tider etc
motsvarar kompetensbehovet
Basta mojliga kunskaps- och Vi kan genom kontakter med sarskolor se att de bedrivs med hog
personlighetsutveckling i sar- gul kvalitet. Hosten 2009 fanns 24 danderydselever mottagna i sarsko-
skolan lan.
Verksamheten inom samtliga Var samlade beddémning for samtliga programomraden ar att kost-
programomraden ska vara gul nadseffektiviteten ar enligt forvantad niva.
kostnadseffektiv.

nirmaste S-arsperioden.

Om den goda kvaliteten i alla verksamheter ska
bibehéllas och helst forbéttras krévs ett antal insat-
ser inom ledarforsdrjning, rekrytering och kompe-
tensutveckling. Vikande siffror angédende andelen
hogskoleutbildade inom framforallt forskolor och
fritidshem ér illavarslande. Inom kommunens en-
heter sker omfattande pensionsavgangar under den
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Rektorer och forskolechefer svarar sjélva for
att forma forbattringsatgérder inom sina forsko-
lor och skolor. Detta behdver kompletteras med
overgripande insatser for att starka kompetens-
utveckling. Inom egenregin har man konsekvent
utokat ansvarsomridet for forskolechefer i takt med
pagéende pensionsavgang for att uppné en storre



Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/ Uppnatt Budget- | Kommentarer
programomrade resultat | avvikelse
Namnd och administration gul -0,7%
Barnomsorg gul -0,1%
Grundskola 6N Grundskolans positiva avvikelse beror pa farre elever an
9 2,3% | budgeterat
Gymnasieskola réd -1,9% | Gymnasieskolans avvikelse forklaras av dyrare programval
Vuxenutbildning réd Inom vuxenutbildningen ar det 78 procent fler elever som
-2,5% | laser svenska for invandrare dn 2008
Sarskola rod -12,4% | Sarskolan har fler elever med hégre behov.
Ovrig verksamhet . Nagra projekt har senarelagts. Avvikelsen motsvarar 40
gron o
11,5% | tusen kronor.

kostnadseffektivitet. Var bedomning &r att verk-
samheten kan bli 4n mer effektiv om karridrvigarna
inom skolan forbéttras och fler duktiga pedagoger
tas tillvara. Detta kan gélla savél ledaruppdrag pé
olika nivaer som specialistkompetens.

Forvaltningen ser vidare ett behov av att skapa
basta mojliga rekryteringsldge for nya larare. Har
ar en effektiv VFU-hantering (verksamhetsforlagd
utbildning) viktig. Hur tas blivande lararstudenter
emot och i vilken utstrackning kan de basta erbju-
das arbete 1 kommunen?

En lang rad nationella reformer star pa tur att
genomforas och behover inforas pé olika nivaer.
Det giller till framst: Allmén forskola fran tre ar,
obligatorisk befattningsutbildning for nyanstéllda
rektorer och forskolechefer, ny lararutbildning
2011, ny skollag 1 juli 2011, nya kursplaner och
reviderade laroplaner, ny betygskala och betyg frén
ak 6 samt ny gymnasieskola 2011. Inférandet av

nya nationella reformer kommer att kréva resurser
genom extra arbete.

Under de senaste aren har satsningar inom ma-
tematik, lasutveckling och naturvetenskap genom-
forts. Grundnivan dr god, men fortsatta satsningar
maste goras for att stimulera varje elev, inte minst
de hogpresterande. Undervisningen har i hogre
grad dn tidigare individanpassats. Regeringen har
lyft fragan om flexibel skolstart/skolgéng och till-
satt en utredning. Forhoppningsvis kan Danderyd
delta som forsokskommun.

Lokalforsorjning fungerar hyggligt, men svarar
inte upp mot hogt stéllda krav pa valfrihet. Ett antal
fristaende aktorer har inte kunnat expandera sin
verksambhet.

Nyckeltal till stod for samlad analys

Nyckeltal 2005 2006 2007 2008 2009 Forandring

Inskrivna barn per arsarbetare, 51 52 52 51 >

kommunal férskola (5.4) (5,3) (5.4) (5.4)

Inskrivna barn per arsarbeta-re, 25,6 23,6 22,8 25,1 v

kommunalt fritidshem (19,8) (19,8) (20,6) (21,9)

Grundskola Kostnad per be- 216,85 235,35 244,02 >

tygspoang 1 i riket 1 i riket 2 i riket

Gymnasieskolan Kostnad per | 73700 kr | 75700 kr 78 000 kr 78 500 kr >

elev i kommunala skolor (83 200 kr) | (84 500 kr) | (88 200 kr) | (83 600 kr)

et | ron | mow | e | oen e |
o, 0, o, o) 0,

tad utbildn i gymnasie-skola (48 %) (46 %) (45 %) (44 %) (44 %)

Kostnad per elev i obligato-risk | 570 500 kr | 649 100 kr | 514 000 kr | 299 700kr A

sarskola, huvudmannens skolor | (291 200) | (300 800) (324 500) (348 900)

Uppgifterna inom parentes avser férortskommuner.
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Ordforande: Isabella Jernbeck

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2009 2009 Avvikelse
Verksamhetens intakter 55,2 69,1 13,9
Verksamhetens kostnader -532,8 -525,3 7,5
Nettokostnader -477,6 -456,2 21,4

Kommunfullméktige har beslutat att inféra LOV
(lag om valfrihetssystem) inom hemtjinst och
familjerddgivning. Vid inforandet av LOV ersitts
nuvarande auktorisationsmodell, vilket innebér att
avtal kommer att tecknas med tydligare krav pé
verksamheternas kvalitet utifran rddande lagstift-
ning och forfattningar for att 6ka kundernas valfri-
het, trygghet och néjdhet i insatserna.

Socialkontoret har utrett forutséttningarna for att
infora ett nytt tidsredovisningssystem inom hem-
tjdnsten under aret, det s.k. KTH-projektet. (Kva-
litet och trygghet i hemtjinsten) Upphandlingen
kommer att slutforas under véaren 2010. Projektet
syftar till att fa bittre kontroll 6ver utford tid hos
kund, minska personalens kringtid samt dka siker-
heten for kunderna genom att infora ett nyckelhan-
teringssystem utan fysiska nycklar.

En boendeplan har upprittats inom dldre- och
handikappomsorgen i samband med budgetarbetet.
Av denna framgar bl. a. behov av ett nytt dldre-
boende och ett nytt gruppboende inom LSS. En
tillgénglighetsplan har ocksé upprittats under éret
pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Under 2009 har kommunens mottagande av flyk-
tingar uppgétt till 39 personer (40 ar 2008) fordelat
pa 23 hushall (19 &r 2008) samt sju ensamkom-
mande barn (fem ar 2008).

Socialkontoret har sammantaget dkat all sin sam-
verkan med dvriga nordostkommuner under 2009.
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Det géller bl.a. barncentrum, stodcentrum for unga
brottsutsatta samt medling, FoU-verksamheterna
och ESF-radet, social beredskap samt édldreboende-
och demensfragor. Samverkan har dven 6kat med
socialndmndens utforare av dldreomsorg i och med
arbetet med valfrihetsarbetet.

For redovisning av maluppfyllelse, se tabell pa
nista sida.

Den samlade beddmningen é&r att mélet om
att socialndmnden bedriver en kostnadseffektiv
verksamhet dr uppnédd inom sina olika program-
omraden. Det gar att se ett samband mellan mal,
uppnédda resultat, prestationer och resurser enligt
resonemanget nedan. Vissa av nimndens omraden
ar dock mer svarbedomda, da jamforelsematerial
inte alltid finns, eller dr svaranvénda. Det beror pa
att kommuner har olika sétt att redovisa sina kost-
nader och kvalitetsmatt.

Arligen genomfors en bemédtandeundersdkning
for hela socialkontoret. Enkédtundersdkningen méter
olika kvalitetsmatt och resultatet i enkdtsvaren
ar mycket gott. Den samlade bedomningen &r att
socialkontorets sammantagna verksamhet &r l4t-
tillgénglig dér 96 % svarar att de &r ndjda jamfort
med 90 % &r 2008. Bist resultat visar bemotandet
med 98 % nojda kunder jaimfort med 97 % ar 2008.
Resultatet visar att socialkontorets kunder dr ngjda
med kontorets tillgénglighet, information, myndig-
hetsutovning, kundvalssystem och insatser.

I socialstyrelsens undersokning Oppna jaimfo-
relser” for sérskilt boende och hemtjénsten ligger
Danderyd hogre dn genomsnittskommunerna i Sve-
rige nér det giller kundernas delaktighet i beslut,
mat och personaltithet. Aven vad giller kompetens
inom sérskilt boende ligger kommunen hdgre dn
genomsnittet medan kompetensen &r lagre inom
hemtjénsten, vilket 4ven 6vriga kommuner inom
Stockholms ldn gor. Aven personalkontinuiteten for
kunderna och mdjligheten till att leva sjélvstindigt
ar lagre én for genomsnittskommunerna i Sverige.

Beddmningen av ovanstdende métningar ar att
Danderyds kommuns kvalitet ligger nagot over
jimforelsekommunerna. Aven i SKL's jaimforel-



seprojekt "Kommunens kvalitet i korthet” jamfors
olika kvalitetsmatt i 67 kommuner dér dldreomsor-
gen och forsorjningsstodet finns med i beddmning-
arna. Sammantaget pa frdgor om personalkontinui-
teten hos kund inom hemtjénsten och véntetiden
till sérskilt boende ligger Danderyd &ver medel

i undersokningen. Pa fragan om serviceutbudet
inom sarskilt boende hamnar kommunen exem-
pelvis pa 19:e plats av 67 vad géller mojlighet till
utevistelse. Vad géller andel av befolkningen som
uppbaér forsorjningsstdd har Danderyd 1 %, vilket
ar lagst av de jamforda kommunerna. Inom 6vriga

Mal Upp- | Kommentar
natt
resultat
| Danderyd bedriver socialndmn- Se kommentar pa féregaende sida.
den kostnadseffektiv verksamhet
inom sina programomraden.
Socialndmnden kan redovisa gul
samband mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resur-
ser.
Danderyds individ- och familje- | brukarenkaten och i utvarderingarna for KOMET:s foraldragrupper
omsorgsverksamhet ger familjer ar foraldrar positiva till medarbetarnas insatser. Nar det galler de
och individer stéd och vard myndighetsutévande verksamheterna aterstar en del innan malet ar
av hog kvalitet och insatserna | uppnatt beroende pa att akutstyrningen i verksamheten inte kunnat
starker den enskilde individens gu undvikas och det langsiktiga arbetet med att férbattra handlaggnings-
férmaga till egenansvar. rutiner och rattsakerhet har fatt nedprioriteras. Satsningen pa férebyg-
gande och tidiga insatser bedéms majliggdra att barn, ungdomar och
deras familjer starker den egna férmagan att ta ansvar.
Danderyds individ- och famil- | cirka 90 % av forsorjningsstdédsarendena finns en genomférande-
jeomsorgs verksamhet ger famil- plan dar den enskilde ar delaktig i planeringen av det fortsatta arbetet.
jer och individer stéd och vard Oppenvarden ar under uppbyggnad och maélet r att skapa fler insat-
av hog kvalitet och insatserna ser som ex.vis aterfallsprevention och motivation men ocksa behand-
starker den enskilde individens gul ling for spelberoende. Vid uppféljning av éppenvarden ar brukarna
férmaga till egenansvar. ndjda med insatserna. Personalen har god kompetens avseende
utredningsmetoder och matchning av insatser. Malet att flyktingar ska
komma ut i praktik inom sex manader har visat sig vara for hogt stallt,
da de behdver SFl-utbildning (Svenska fér invandrare) i forsta hand.
Danderyds socialpsykiatri ger Merparten av dem som har efterfragat insatser avseende boendestod
stdd sa att vardagen fungerar | och sysselsattning har erhallit dessa med gott resultat enligt bru-
och s att isolering motverkas. gu karundersékningen. Enheten fortsatter arbeta med utvecklingen av
tréfflokalen Ringen och har bérjat titta pa alternativa I6sningar.
| Danderyd kan de aldre vélja Enheten har arbetat intensivt med att ersatta tidigare auktoriation av
mellan olika utférare vad galler hemtjanstutférare med lag om valfrihetsystem (LOV) som infors varen
hemtjanst och aldreboende. 2010. | det arbetet har utférarna informerats regelbundet. Motsva-
Kvaliteten pa utforda tjanster | rande arbete pagar for sarskilt boende. Malet ar att forbattra kvalite-
kontrolleras sa att de aldre far gu ten och valfriheten for kunden. | det arbetet ska dokumentationen och
den omsorg de har behov av. kundernas genomférandeplaner skarpas upp genom att bade utférare
De egna behoven och de egna och handlaggare utbildas, vilket ska 6ka kundens inflytande.
onskemalen ar vagledande.
Aldreomsorgen i Danderyd bidrar Malet &r endast delvis uppfyllt. Kvaliteten ar ej vid varje jamférelse av
till en trygg och vardig alderdom. hogsta nationella klass.
Omsorgen och omvardnaden i réd
Danderyds aldreomsorg har en
kvalitet som vid varje jamforelse
ar av hogsta nationella klass.
Handikappomsorgen i Dande- 78 % anser att kvaliteten &r god. Manga olika faktorer bidrar till den
ryd erbjuder omsorg av sadan | enskildes upplevelse av sin livssituation dar LSS-insatserna endast
kvalitet att den bidrar till goda ou utgér en del av helheten.
levnadsforhallanden.
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individ- och familjeomsorgen behover dock fler
kvalitetsmédtningar goras for att kunna gora béttre
jamforelser.

Socialnimnden kan uppvisa en hog eller med-
elhdg kvalitet i sina verksamheter och kan dven
visa ett positivt resultat. Inom samtliga program ar
kostnaderna lagre &n standardkostnaden. Nettokost-
nadsutvecklingen for 2009 i férhéllande till 2008
har minskat med 1,6 % dvs. nettokostnaderna har
minskat i forhallande till bokslut 2008. Nettokost-
nad per plats och per dygn i dldreboenden har dkat
vilket dr en f6ljd av att pengen riknats upp. Inom
dldreomsorgen har den genomsnittliga ersétt-
ningsnivén minskat, vilket har sdnkt kostnaderna.
Skalet till det &r mer noggranna bedémningar vid

bistandshandlaggningen. I SKL/SCB’s ’Vad kostar
verksamheten i din kommun”, kan man utlédsa stora
skillnader i kommunernas arskostnad for en plats i
sarskilt boende. I de ldga medelkostnaderna som en
del kommuner redovisar ligger d4ven kostnaderna
for servicehus som dr betydligt ldgre 4n kostna-
derna for traditionellt sérskilt boende. Siffrorna ar
dérfor ej jamforbara med en kommun som Dan-
deryd, som inte har ndgot servicehus. Inom handi-
kappomsorgen kan konstateras att nettokostnaden
per plats i princip inte 6kat under de senaste fem
aren och inom individ- och familjeomsorgen har
fler verksamheter inrymts inom budgeten utan att
namnden har erhéllit en 6kning utanfoér ram.

For 2009 redovisar socialndmnden ett nettod-

Ekonomi

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/ Uppnatt | Nettobud- | Kommentar

programomrade resultat | getavv. %

Namnd och socialkontor rod -7,0% | Kostnader for personal och interna hyror 6kat

Individ- o familjeomsorg gul 6,0% | Minskade insatser och kostnader for HVB/Behandlingshem

Aldreomsorg 6n 6,0% | Minskade insatser och kostnader for aldreboende och hem-
9 tjdnstinsatser i hemmet

Handikappomsorg rén 4,6% | Minskade insatser och kostnader foér boende och dagligverk-
o samhet

Social psykiatri gul 0,6% | Utfall pa budgeterad niva, minskade insatser och boendestdd

Totalt grén 4,5% | Minskade prestationer inom aldre o handikappomsorg

verskott pa 21,4 mkr. P& kostnadssidan redovisas
ett overskott pa 7,5 mkr. Intdktssidan redovisar ett
overskott pd 13,9 mkr beroende pa dkade statsbi-
drag for flyktingmottagning, de statsfinansierade
projekten, 6kade momsbidrag samt forséljning av
verksamhet. Nettooverskottet beror pd minskade
kostnader inom samtliga programomradet utom
administration och ndmnd som redovisar ett net-
tounderskott pa 2,7 mkr beroende pé 6kade kostna-

der for personal, lokalkostnader och kop av tjdnst
frdn kommunledningskontoret. Programomradet
dldreomsorg och handikappomsorg redovisar ett
nettodverskott pd 22,7 mkr.

Uppdrag lamnade av fullmaktige eller kommunstyrelsen

SN Uppdrag om utredning om orsakerna till 6kningen av antalet hemtjansttimmar samt férslag om | Be-

2008/0117 | atgarder for att bringa ner kostnaderna. Namnden genomférde ett antal atgarder, vilket har svarad
medfort att 6kningen har planat ut och bedémningen ar att timmarna ryms inom budget 2009.

SN Uppdrag om att ta fram underlag fér 6versyn av modell for kvalitetssakring och ersattning for | Be-

009/0012 utférd hemtjanst (tidsregistreringssystem). Upphandling kommer att vara avslutad till somma- | svarad
ren 2010. Arendet ska aterrapporteras till kommunstyrelsen en viss tid efter igangsattandet.

SN Uppdrag att redovisa forslag till beslut angaende inférande av lag om valfrihetssystem Be-

2009/0088 | (LOV) inom hemtjanst och familjeradgivning. Kommunfullméaktige fattade under 2009 beslut | svarad
om att inférande av LOV ska ske inom hemtjénst och familjeradgivning 2010-05-01. Soci-
alnamnden har aven ett uppdrag att utreda forutsattningarna fér LOV inom sarskilt boende,
vilket ska redovisas till fullméktige senast i juni 2010.
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De storsta projekten inom socialndmndens ansvar
de nirmaste dren bedoms vara:

Inférande av ett nytt tidsregistreringssystem
inom hemtjénsten (projekt KTH) innebér att den
manuella redovisningen av utford hemtjénsttid
upphor och att den faktiskt utforda tiden regist-
reras. Registreringen blir sedan underlag for er-
sattningen till utforarna och kundernas avgifter.
Beréknad kostnad for systemet uppskattas till
cirka 0,3 Mkr per ar under en femarsperiod.
Planeringen av ett nytt dldreboende behover
paborjas for att kunna ersétta dldreboendena
Morbylund och Odinslunds icke &ndamélsen-
liga lokaler. Formerna for att etablera ett sadant
boende behover klargdras. Ett nytt dldreboende
innebér stora investeringskostnader samt att
socialkontoret kommer att behova en projektle-
dare (en kostnad pa cirka 0,6 Mkr tkr per é&r).
Under de kommande éren finns behov av ett nytt
serviceboende och ett nytt gruppboende utdver
det planerade inom handikappomsorgen. Grupp-
boendet pa Korsovigen har inte &ndamalsenliga
lokaler, vilket har en negativ inverkan pa méjlig-
heten att driva verksamheten optimalt. Det nya
serviceboendet kan startas med befintliga ldgen-

heter som socialnimnden férfogar 6ver om en
overenskommelse kan géras med hyresvirdar.

Kostnader for tomhallning av lagenheter under
en period och mdblering av en gemensamhetsla-
genhet tillkommer. Ett nytt gruppboende medfor
investeringskostnader, men en nedldggning av
Korsovagen innebar ddremot intdkter for kom-
munen vid en forsiljning av befintlig fastighet.
Flyktingmottagandet genomgar omfattande for-
andringar under &ren 2010-2011. Socialndmnden
deltar i projektet Samverk Nordost med mélet
att skapa en effektiv och individanpassad intro-
duktion for nyanlédnda flyktingar. Projektet pagar
dven 2011 och forvintas ta stillning till fragan
om en gemensam organisation for flyktingmot-
tagning i region Nordost. Medel till Samverk
Nordost tas av de statliga erséttningarna under
2010. Det &r oklart hur finansieringen och de
statliga ersittningarna till flyktingar kommer att
se ut fr.o.m. den 1 december 2010 d& Arbetsfor-
medlingen ska ta 6ver en del av arbetet.

LOV (lag om valfrihetssystem) infors inom
hemtjénsten och familjeradgivningen 2010-05-
01. Under 2010 ska det dven utredas om sér-
skilda boenden ska omfattas av LOV. En fraga
att 10sa ér bl.a. besittningsrétten enligt hyres-
rittslagstiftningen, om man tecknar avtal med en
privat utforare som &r verksam i en kommunégd
fastighet. Kostnadsfrigan ér i dagsléget oklar.

Nyckeltal

socialnamnden 2005 2006 2007 2008 2009
Aldreboenden exkl kortidsplatser

Antal platser 313 312 308 314 307
Nettokostn/plats kr 509 057 523 336 538 937 564 327 569 009
Nettokostn/varddygn 1395 1434 1477 1542 1559
Antal varddygn 114 187 113613 112 423 114 790 112 127
Hemtjanst

Antal vardtimmar/check 235 398 230 806 | 261 705 280 907 | 275 001
Kostnad for sirskilt boende AO, krivardtagare, fran WEB-or (Uppgift 2009 e; tillgénglig)

Hela riket 453 512 480 383 518 357 546 260 .
Stockholms lan 506 492 541 652 631 765 584 569 .
Danderyd 569 730 581 920 616 622 656 326 .
Lidingd 465 381 461 696 474 884 528 204 .
Téby 506 255 575 905 663 659 690 845 .
Handikappomsorg Gruppboende vuxna

Antal platser 56 50 49 50 46
Nettokostn/plats kr 800 071 814 115 810 588 793 488 802 965
Varddygnskostnad netto 2 201 2242 2221 2168 2202
Antal varddygn 20 357 18 156 17 812 18 149 16 850
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Ordforande: Boris von Uexkiill

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

*) reviderad 13 maj 09 2009* 2009 Avvikelse
Verksamhetens intakter 739,3 750,1 10,8
Verksamhetens kostnader -731,8 -746,0 -14,2
Nettokostnader 7,5 4.1 -3,4

Kommunikationsplattformen Schoolsoft etableras

i forskolan och ar fran och med december i drift pé
samtliga kommunala forskolor. 15 barnskétare full-
gOr sista aret pa lokal forskolldrarutbildning, som
frdn maj 2010 véntas 6ka andelen pedagoger inom
produktionens forskolor med ca 6 %. Kommunfull-
miktige beslutar att en renovering av Rosenvégens
forskola ska genomforas. Parlans och Hildingavé-
gens forskolor Qualiscertifieras med goda resultat.

I Sveriges kommuner och landstings studie
”Oppna jimforelser 2009” placerar sig Danderyds
grundskolor inklusive friskolorna som landets nést
basta grundskolekommun efter Lomma. Dess-
utom uppvisar Danderyds elever bland de bésta
resultaten pa nationella proven, bést resultat i DN:s
nutidsorientering och Danderyd 4r en av landets
mest kostnadseffektiva skolkommuner.

Laséret 2009/2010 &r ”matematikens ar” och en
mangd aktiviteter har genomforts och planeras.

Ytterligare satsningar har skett pa entrepreno-
riellt 1irande och internationalisering. Skoldatateket
startar och dér erbjuds elever med olika former av
funktionshinder, alltifran dyslexi till svéra neuro-
psykiatriska tillstdnd, tekniska hjélpmedel.

For dldreboendena gors en ny upphandling av
bemanningstjénster under véaren 2009, vilket med-
for en minskad kostnad for inhyrning av bered-
skapssjukskoterskor. Annebergsgarden Qualiscerti-
fieras med hog poang.

Forskola och skola

Barn- och utbildningsndmndens inriktningsmal

som relaterar till produktionsstyrelsens verksamhe-

ter avseende,

Barnomsorg

1. Barnomsorgsverksamheten i Danderyd har hog
kvalité vad géller trygghet, larande och utveck-
ling

Grundskola

1. IDanderyd ges varje elev i grundskolan mgj-
lighet att utifran sina forutséttningar uppna
basta mojliga kunskaps- och personlighetsut-

52

veckling i en stimulerande och trygg miljo

2. Grundskolorna i Danderyd har studieresultat
som vid varje jamforelse dr av hogsta natio-
nella klass

Gymnasieskola

1. I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan
mojlighet att utifrin sina forutsattningar uppna
bésta mojliga kunskaps- och personlighetsut-
veckling i en stimulerande och trygg miljé.

2. Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda
forutsattningar for vidare studier och kom-
mande yrkesliv

3. Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar
studieresultat som vid varje jdmforelse ar av
hogsta nationella klass.

Maluppfyllelse

Barnomsorg, grundskola och gymnasium
Barnoms Mal 1 grén

Grundskola | Mal 1 gron | Mal 2 grén

Gymnasium | Mal 1 grén | Mal 2 gron | Mal 3 grén

Forskola: Kundngjdheten har sjunkit ndgot, men
93 % &r ndjda med verksamheten och 97 % uppger
att barnen kénner sig trygga i forskolan. Andelen
forskolldrare har minskat.

Grundskola: Kundngjdheten dr hog i1 grundskolan
och studieresultaten dr av hogsta nationella klass.
Vid sidan om insatser for elever i behov av extra
stod uppmarksammas dven extra studiebegivade
elevers behov av sirskild stimulans. De individuel-
la utvecklingsplanerna har hér fatt en 6kad funktion
i ambitionen att bygga upp ett specifikt innehall
och program kring varje enskild elev.

Gymnasiet: Kundndjdheten har sjunkit nagot vil-
ket till viss del kan bero pa att gymnasiets om- och
tillbyggnad har inneburit stora pafrestningar i den
fysiska arbetsmiljon och stindiga schemafriand-
ringar. Resultaten ar betydligt béattre betraffande
elevernas uppfattning om undervisningens kvalitet
och ldrarnas kompetens. Andelen som gar vidare
till hogskolestudier ar hogst i Sverige och studiere-
sultaten dr av hogsta nationella klass.



Aldre och funktionshindrade

Socialndmndens inriktningsmal som relaterar till

produktionsstyrelsens verksamheter avseende,

Aldre och funktionshindrade:

1. Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg
och virdig &lderdom

2. Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder
omsorg av sadan kvalitet att den bidrar till goda
levnadsforhallanden

3. Omsorgen och omvérdnaden i Danderyds
dldreomsorg har en kvalitet som vid varje jaim-
forelse ar av hogsta nationella klass.

Maluppfyllelse Aldre och funktionshindrade

Mal 1 Mal 2 Mal 3
Sarskilda boenden gul - réd
Hemtjanst gul - rod
LSS pers assistans - gul réd

Produktionens kundenkéter inom dldreomsorgen
visar att kundernas ndjdhet med verksamheten &r
hdg men med stor variation mellan enheterna, 82
till 95 %. Dock anser endast 48-70 % sig ha goda
mojligheter att pdverka hur insatserna utformas,
vilket kan vara en konsekvens av att de 2008
upprattade genomforandeplanerna inte har foljts
upp tillrdckligt noga. Det blir ddrmed ett viktigt
atagande for 2010.

Timanstillda utgor ett viktigt komplement till
tillsvidareanstéllda som utfyllnad vid schemalégg-
ning och ér ddrmed effektiviserande, atminstone
till en viss niva. Pa Annebergsgarden har andelen
timanstdllda pa schemarad minskats frén 32 % till 7
% under aren 2007 till 2009. Under samma period
har kundndjdheten dar okat fran 87,5% till 95 %,
vilket stirker antagandet om ett ndra samband mel-
lan personalkontinuitet och kundnéjdhet. Eftersom
Annebergsgarden trots det dr det dldreboende inom
produktionen som under dessa ar har haft bast
ekonomiskt resultat, s& finns det ocksa anledning
att noggrant se dver mojligheten att minska andelen
timanstéllda dven pa dvriga enheter.

Inom LSS har kundernas n6jdhet med assis-
tenterna okat fran foregdende &r till 79 %, medan
ndjdheten med information och administration &r
lagre, vilket LSS-kontoret behdver hantera.

Ekonomi

Kommentarer till det totala ekonomiska resulta-
tet 2009

Resultatet, 4,1 mkr(+0,5 %), ar 3,4 mkr sdmre dn
reviderad budget i maj 2009, 7,5 mkr(+1,0 %).
Resultatet dr ndgot béttre dn prognos 4/2009 da ett
resultat pa 3,6 mkr prognostiserades. Jimfort med
ursprunglig budget, - 3,6 mkr, ar resultatet plus 7,7
mkr. Produktionsstyrelsens ursprungliga budget
inneholl ett beslut fran Kommunfullméktige att
produktionen, med hanvisning till ett stort ackumu-
lerat positivt kapital, skulle fa redovisa ett under-
skott pa 3,6 mkr for finansiering av ldrarlyftet och
den pagaende vidareutbildningen av barnskétare till
forskolldrare. Motivet till beslutet om en reviderad
budget for 2009, som innebar ett avkastningskrav
pa resultatenheterna pa 11,1 mkr, var att na en lagre
kostnadsniva infor 2010 pa grund av. det kirvare
ekonomiska laget.

Forskolor

Enheterna inom forskola redovisar ett totalt under-
skott pa -1,8 mkr. 9 av 13 forskoleenheter redovisar
underskott (spridning -9,4 % till +1,1%). Orsaken

ar framforallt att intdkterna frén barnomsorgspeng
blev betydligt lagre dn budget, -4,8 mkr. Orsaken ar
att enheterna har haft farre inskrivna barn &n man
budgeterat for och haft mojlighet att ta emot. Vidare
har andelen barn pé deltid okat efter beslutet att
dispens inte lingre ges from 1 juli 2009 for syskon
vid fordldraledighet. Eftersom ersittningen for deltid
bara dr knappt hélften av erséttningen for heltidsplat-
ser innebdr detta en stor intdktsminskning. P4 helar
blir den intéktsminskningen ca 1,8 mkr.

Aldre och funktionshindrade

Enheterna inom verksamhetsomradet redovisar ett
overskott pa 0,2 mkr. Tva av fem enheter redo-
visar underskott (spridning -4,7 % till +0,4 %).
Hemtjénstens underskott forklaras av svarigheten
att anpassa verksamheten nir volymen efterfra-
gade hemtjansttimmar hastigt sjunker. Orsaken
till den minskade efterfrigan &r att kunder avsade
sig hemtjansttimmar med hanvisning till dels den
hojda taxan fran och med 1 januari 2009, dels till
mojligheten att istillet kopa hushéllsnira tjénster.
Klingsta édldreboende redovisar ett underskott som
forklaras framst av hogre personalkostnader bero-
ende dels en ekonomisk uppgorelse, dels pa grund
av oroliga boende med en psykisk funktionsned-
sattning dar Klingsta varit tvungna att hoja perso-
naltitheten i perioder.
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Grundskolor, Kulturskolan och
ungdomsmottagningen

Skolornas sammanlagda resultat for aret ar positivt
och uppgar till 8,2 mkr, vilket dr 2 mkr béttre &n resul-
tatkravet pa 6,2 mkr. De olika skolornas resultat jam-
fort med de faststéllda resultatkraven skiljer sig dock
at forhallandevis mycket (spridning -5,2 % till +4 %).
I syfte att né det uppstéllda resultatkravet pa 2,0 % har
skolorna bl.a. varit mycket restriktiva vid rekrytering
och nyanstillning samt minskat antalet vikarier.

Gymnasieskolan

Danderyds gymnasium uppnédde resultatkravet
pa 2,0 %. For att klara detta har skolan organiserat
om och tagit in fler elever, bland annat 6kat antalet
elever per klass och dessutom utdkat med tre klas-
ser. Skolan har dragit ner pad kompetensutveckling
och minskat sakkostnaderna.

Ledning och styrning

Ledning och styrning redovisar ett underskott pa
1,5 mkr. Orsaken ér att hela produktionens kostnad
for forandring av semesterloneskulden, 1,6 mkr, har
bokforts hir da det visade sig att det inte var mdj-
ligt att hirleda fordndringarna till respektive enhet.

Utvecklingsprojekt och arbetsvard
Utvecklingsprojekt och arbetsvard redovisar ett
underskott for aret med 0,9 mkr. Underskottet for-
klaras av extra ordinéra kostnader vid ekonomiska
uppgorelser i samband med en avslutad anstillning
och en pensionsuppgorelse.

Forskollidrarutbildning och Lirarlyftet
Kommunens lokala forskolldrarutbildning kostade
1,5 mkr, vilket dr 0,1 mkr battre &n budgeterat och
nettokostnaden for Lararlyftet uppgick till 1,1 mkr,
vilket ar 0,9 mkr ldgre dn budgeterat. Den samman-
lagda nettokostnaden blev ddrmed 1,0 mkr ldgre 4n
de 3,6 mkr som fullmédktige beviljat produktions-
styrelsen att Gverskrida budget.
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Budgetavvikelse per programomrade
Verksamhetsomrade/ Uppnatt Avvik
programomrade resultat
Barnomsorg rod -1,4%
Grundskola grén 2,4%
Gymnasieskola gul 2,2%
Aldre och funktionshindrade rod 0,2%
Ledning och styrning gul -20,1%
Res.utj, projekt, arb.vard rod -21,5%
Fskl.utb / Lararlyftet grén 27,8%
Styrelsens samlade réd

verksamhet 0,5%

Se tabell pé nésta sida.

Nya lagar

Sverige stér infor stora fordndringar inom de
lagstiftningsomraden som utgér grunden for pro-
duktionsstyrelsens verksamheter. Reformer som
syftar till att 6ka enskilda medborgares valfrihet
har successivt genomforts och inom dldreomsorgen
kommer nya lagar som for denna utveckling vidare.
Inom utbildningsomradet ldggs under véren 2010
tva propositioner, "Bést i klassen - en ny lérar-
utbildning” (prop. 2009/10:89) och ”Den nya
skollagen - for kunskap, valfrihet och trygghet”
(U2009/7188/S) som kommer ha genomgripande
betydelse for det strategiska arbetet pa alla nivaer
inom véra forskolor och skolor. Lagstiftning berdér
alla och produktionsorganisationen kommer att fa
ta ett betydande ansvar for implementering och for
personalens kompetensutveckling.

IT
En utmaning som i allt hogre tempo skér rakt ige-
nom Produktionens alla verksamheter dr [T-utveck-
lingen. Trender och nya Idsningar méste analyseras,
satsningar initieras och timingen vara ratt. Har ar
det séllan nadgon fordel att vara forst och aldrig néa-
gon fordel att vara sist. Produktionens stora strate-
giska fragor kring kdrnvérden och framgéangsfakto-
rer vilar ddrmed i hog grad pa att vél underbyggda
beslut fattas inom [T-omradet.

Inom Aldre- och Funktionshindrades verksam-
heter utvecklas digitala verktyg for dokumentation
och uppdragsfordelning for personal.



Uppdrag lamnade av fullmaktige eller Uppdrag fran KS 2008-04-14, § 44 om Uppdraget
kommunstyrelsen restriktivitet vid inrattande av nya tjanster fullgjort
Uppdrag fran KS 2008-04-14, § 44 om Uppdraget
ett aktivt deltagande i erfarenhetsutbyte fullgjort
PS 2009-05-13, §47 Uppdrag till produktionsstyrelsen fran KF Uppdraget
2009-06-08, § 53 att faststélla ett avkastnings- fullgjort
krav for att na kostnadsanpassningar ar 2009
Bilaga till verksamhetshetsberattelse 2009 | Uppdrag fran KS 2009-09-07, § 98 till samtliga Uppdraget
namnder att vid arsbokslutet 2009 redovisa fullgjort
pa vilket satt namnderna har arbetat for att
forbattra naringslivsservicen
Bilaga till verksamhetshetsberattelse 2009 | Uppdrag fran KS 2009-11-30, § 167 till samtliga Uppdraget
namnder att i respektive namnds verksamhets- fullgjort
berattelse fér ar 2009 dels redovisa vidtagna at-
garder utifrdn miljoprogrammet, dels foresla
kompletterande miljomal samt planerade, tidsatta
atgarder enligt kommunledningskontorets forslag.

”1-1-metodik”™, 1 barbar dator per elev och larare i
tradlos miljo, introduceras inom skolan for att hoja
kvalitén i utbildningen:

e Pedagogik: Storre variation, stimulans av flera
sinnen och individanpassning 6kar elevernas
motivation. Detta kan vara extra virdefullt for
elever i behov av extra stdd och elever med ex-
tra stor studiebegdvning. Mojligheten att arbeta
mer tids- och platsoberoende Okar elevernas
mojlighet till ansvarstagande for sin utbildning.

* Attraktion: 1-1 korresponderar starkt till pro-
duktionens attraktion, bade avseende kunder
och som arbetsgivare for en ny generation
arbetstagare.

e Organisation: Bide larare och elever kan
skaffa battre kontroll Gver sin planering och sitt
arbetsmaterial.

* Delaktighet: Den digitala interaktiviteten
okar kontakten mellan hem och skola, som i
Danderyds kommun grundlagts via skolportal
och e-post. Interaktiviteten forstarks ocksé via
larportalsmetodiken med gemensamma samar-
betsytor, dér elever, fordldrar och personal kan
folja enskildas eller gruppers pagaende arbeten.

* Demokrati: Likvirdigheten avseende tillgang
till information och kunskap okar oberoende av
kon eller social status.

1-1 samordnas fran produktionskontoret men styrs
frén resultatenheterna, som avgor om och i sa

fall nér anslutning ska ske. Konceptet forutsitter
mycket hog forutsidgbarhet betrdffande kostnader
och support. Som betalningsform tillimpas darfor
leasing och priset, cirka 3.000 kronor per elev och

ar, inkluderar darmed alla kostnader. For nérva-
rande utreds hur denna kostnad ska kunna arbetas
in i skolans budgetar.

Personalforsorjning och hog kompetens

Med fordndrade demografiska forutséttningar, fler
dldre och firre i arbetsfor alder, 6kar konkurren-
sen om arbetskraft. De stora pensionsavgangarna
forestar och utmaningen blir inte bara att hitta
arbetskraft. For att behélla och utveckla kvalitén i
véra alltmer krdvande och konkurrensutsatta verk-
samheter behover vi framforallt kunna rekrytera
medarbetare med hog och ritt kompetens. Inom
forskolan behdver andelen pedagoger 6ka och inom
dldreomsorgen behdvs en hogre utbildningsniva.

Chefsforsorjning

Chefsforsorjningen inom Produktionen har till
storsta delen fungerat bra. Inom forskolan har inga
nya chefer rekryterats de senaste dren. Det ar inte
heller aktuellt de ndrmaste aren framover, da led-
ningstétheten i forskolan behdver minska ytterli-
gare. De senaste rektorsrekryteringarna visar att
antalet tillrackligt kvalificerade sdkande ar for fa,
vilket indikerar att chefsforsorjningen kommer att
bli extra utmanande inom skolomradet. Kommu-
nens chefsloner ligger generellt i niva med ldnet,
men kan inte pa nagot sétt konkurrera rektorsloner-
na i Stockholms Stad. Som komplement till extern
rekrytering kan det finnas anledning att se over
mojligheten att bygga upp en egen chefsforsorj-
ningsmodell baserad pé intern rekrytering, med
utbildning och praktik i egen regi. Eventuellt skulle
en sddan satsning i sa fall kunna genomforas i sam-
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Produktionsstyrelsen

arbete med nagra andra kommuner.

Generellt behover det centrala ekonomiuppfol;j-
ningsstodet till resultatenhetscheferna utvecklas for
att forbéttra chefernas trygghet i ledarskapet och
mdjlighet att ta helhetsansvar for verksamheten.

Nyckeltal till stod for samlad analys

Tkr/enhet 2005 2006 2007 2008 2009
Specifikation

Forskola

Inskrivna barn/arsarbetare 51 5,1 52 5,1 52
Andel forskollarare 45% 48% 41% 37% 36%
Fritidshem

Antal barn/arsarbetare 26,9 24 22,8 25,1 20,8
Andel med ped.

Hogskoleutb. 45% 38% 46% 38% 44%
Grundskola

Andel G<NP i ma &k 5 95% 97% 97% 97% 98%
Andel GNP i ma ak 9 97% 95% 98% 96% 98%
Meritvarde ak 9 244 242 250 244 255
Gymnasium

Meritvarde ak 9 16,4 16,3 16,3 16,3 16,4
Aldreboenden

Andel varddygn med

tomplatser 1,90% 2,50% 2,10% 2,90% 2,60%
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Namndernas ledamoter

Kommunstyrelsen Tekniska namnden
Ordférande Gunnar Oom M Ordforande Carina Erlandsson M
1:e vice ordforande Sverker Littorin KD  Vice ordférande Peter Stenberg KD
2:e vice ordforande Siv Sahlstrom C  Ledamdter Inger Olsson-Blomberg M
Ledamoter Olle Reichenberg M Leo Smidhammar M
Ingrid Erneman M Torgeir Fjelde M
Torsten Sjogren M Benkt Lindstrom M
Ulla Hurtig Nielsen M Pelle Brandt M
Lena Straét M Anita Enflo C
Nicklas Torlegard M Anita Jansson C
Patrik Nimmerstam C Sven Stjarne FP
Bengt Sylvan FP Olov Johansson S
Jonas Uebel FP
Sivert Svérling S
Barn- och utbildningsnamnden
. Ordfoérande Anders Bergstrand M
Overformyndarnamnden Vice ordférande ~ Eva Lannerd KD
Ordforande Lennart Waldenstrom M  Ledamoter Camilla Ferenius M
Vice ordforande Thomas Holst C Mats Nilsson M
Ledamoter Eva Olinder M Christer Bergquist M
Inger Strom-Billing M Bjorn Bjornsson M
Ingrid Kérnekull FP Catharina Hillerstrdm Vagli M
Kerstin Engman C
Agneta Zimmerman C
Byggnadsnamnden Andreas Tidstrém FP
Ordférande Gosta Eberstein M Inger Ruin S
Vice ordforande Gustaf Martenson KD
Ledamoter Hékan Lilja M
Eva Wretman M Socialnamnden
Carl Bonde M Ordforande Isabella Jernbeck M
Artimis Ala Naziri M  Vice ordférande Dorothea Harleman KD
Ake Karén M  Ledaméter Anna-Lena Corell M
Kristin Eriksson C Inge Telander M
Jan Eriksson C Cecilia Sylten M
Ernst Klein FP Daag Ericsson M
Jan Lilja S Anita Hillerstrdom Vagli M
Anna Ohrstrém C
Bertil Grahn C
Kultur- och fritidsnamnden Birgitta Lindgren FP
Ordforande Anders Paulsen M Ingar Beckman Hirschfeldt S
Vice ordférande Christina Hermelin KD
Ledamoter Klas Nilsson M
Elisabeth Falck M
Johan Hjelmqvist M
Maria Héarleman M
Anna Hiort Victor M
Lovisa Eriksson C
Rune Johansson C
Ulla Lowenhielm FP
Karin Lofdahl S
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Produktionsstyrelsen

Ordf6rande
Vice ordférande
Ledamoter

Boris von Uexkiill
Inger Strombom
Jan Bjorkman
Gunilla Friis
Bigitta Sundman
Anders Norlander
Eva Regardh
Gustaf Stjernberg
Carl Ivar Ohman
Lars-Gunnar Wallin
Lotta Fogde
Robert Cloarec

Sodra Roslagens Miljo- och
halsoskyddsnamnd
(kommunens representanter i nimnden)

1:e vice ordforande Hakan Westrin

Ledamoter
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Fargmarkering i tabeller

grén gul rod

grén anger utfall battre an budgeterat
gul anger utfall i enlighet med budget
rod anger utfall smre an budget.
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(Bakgrundsfakta ur rakenskapsscheman) 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Antal invanare 1 januari 20 884 30 100 30 226 30 492 30 789 30 851
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 1035,1 1135,0 1126,0 11921 1225,2 1297,4
Skatteintakter, utjamning och statsbidrag, Mkr | 1 091,2 1153,6 1186,2 1215,0 1269,6 1289,5
Nettoinvesteringar, Mkr 91,8 76,4 98,3 83,2 88,2 84,6
Tillgangar per 31/12, Mkr 1612 1 641 1642 1674 1765 1807
- Varav anlaggningstillgangar, Mkr 1172 1186 1224 1243 1296 1318
Eget kapital, Mkr 1050 1079 1147 1182 1222 1224
Laneskuld, Mkr 319 303 252 219 208 164
Finansiella nyckeltal, utveckling éver tid 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nettokostnader, kr/invanare 34 637 37 708 37 253 39 096 39793 42 054
- férandring, % 8,9% -1,2% 4,9% 1,8% 5,7%
Skatteintakter, kr/invanare 36 515 38 326 39 244 39 847 41 236 41798
- forandring, % 5,0% 2,4% 1,5% 3,5% 1,4%
Nettokostnadernas

andel av skatteintakterna, % 95% 98% 95% 98% 97% 101%
Nettoinvesteringar, kr/invanare 3072 2 538 3252 2729 2 865 2742
Tillgangar, kr/invanare 53 942 54 518 54 324 54 900 57 326 58 559
Anlaggningstillgangar, kr/iinvanare 39 218 39 402 40 495 40 765 42 093 42 709
Eget kapital, kr/invanare 35136 35 847 37 947 38 764 39 689 39671
Soliditet, % 65% 66% 70% 71% 69% 68%
Laneskuld, kr/invanare 10 675 10 066 8 337 7182 6 756 5322
Utdebitering till kommunen 18,43 18,43 17,86 17,46 17,20 17,20
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2009-12-31 2009-12-31

Budget (Tkr) Utfall (Tkr)
Namnd Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto- Netto-
Verksamhet/program kostnad avvikelse
Kommunstyrelse
Politisk ledning o partistod 0 7 839 7 839 244 6 740 6 496 1343
Fastighets- och miljélyft 0 65 000 65 000 0 0 0 65 000
Kommunledningskontor 31837 50 655 18 818 32727 61 310 28 583 -9 765
Brand- o totalférsvar 1050 21225 20 175 1108 20 202 19 094 1081
Ovr gemensam
verksamhet 3000 5132 2132 2788 4 871 2 083 49
Valndmnden 500 500 328 759 431 69
Milj6- o hélsoskydd 0 2 829 2 829 0 2725 2725 104
Summa 35 887 153 180 117 293 37 195 96 607 59 412 57 881
Revision
Revisionsverksamhet 0 892 892 0 920 920 -28
Summa 0 892 892 0 920 920 -28
Overférmyndarnimnd
Overférmyndarverksamhet 0 1359 1359 0 1 356 1 356 3
Summa 0 1359 1 359 0 1 356 1356
Byggnadsnamnd
Namnd och administration 0 2310 2310 6 2 296 2290 20
Bygglov 3440 4 950 1510 2949 4 928 1979 -469
Detaljplan 2443 3450 1007 1467 2 857 1390 -383
Kart och mat 2016 3 600 1584 1927 3 041 1114 470
Summa 7 899 14 310 6 411 6 349 13 122 6773 -362
Kultur och Fritidsnamnd
Administration o namnd 6 548 10 293 3745 6 554 9918 3 364 381
Anlaggning 2 330 23117 20 787 3259 22 959 19 700 1087
Foreningsstod 635 9 096 8 461 681 9 024 8 343 118
Fritidsgardar 512 7 184 6672 870 7 235 6 365 307
Bibliotek 1984 12 492 10 508 1917 12 496 10 579 -71
Kulturskola o kulturstod 0 8510 8510 39 8 597 8 558 -48
Traffpunkt Enebyberg 1332 6719 5387 1330 6774 5444 -57
Summa 13 341 77 411 64 070 14 650 77 003 62 353 1717
Teknisk namnd
Administration o ndmnd 16 168 16 662 494 16 144 19 454 3310 -2 816
Fastighetsforvaltning 211 000 219 800 8 800 211938 | 223999 12 061 -3 261
Gator o trafik 3100 57 986 54 886 3 549 60 427 56 878 -1 992
Parker o naturomraden 73 13 433 13 360 133 13 393 13 260 100
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2009-12-31 2009-12-31

Budget (Tkr) Utfall (Tkr)
Namnd Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto- Netto-
Verksamhet/program kostnad | avvikelse
Teknisk namnd forts.
Smabatshamnar 2200 2384 184 2397 1978 -419 603
Vatten och aviopp 56 241 59 364 3123 55 059 56 966 1907 1216
Avfall 21538 21138 -400 22 161 20 083 -2 078 1678
Summa 310 320 390 767 80 447 311381 | 396 300 84 919 -4 472
Barn och Utbildningsnamnd
Administration 0 6 986 6 986 1 7 051 7 050 -64
Barnomsorg 63 423 295 820 232 397 63102 | 295900 232798 -401
Grundskola 3732 316 833 313 101 6599 | 312422 305 823 7278
Gymnasieskola 2378 106 334 103 956 3236 109 301 106 065 -2 109
Vuxenutbildning 0 5675 5675 300 6 117 5817 -142
Sérskola 412 11713 11 301 45 12 799 12 754 -1 453
Ovrig verksamhet 0 4043 4043 3 3468 3465 578
Summa 69 945 747 404 677 459 73286 | 747058 673 772 3687
Socialnamnd
Administration o namnd 1078 39 595 38 517 1628 42848 41 220 -2 703
Individ- o familjeomsorg 11 608 33 586 21978 18 342 39 009 20 667 1311
Aldreomsorg 36 374 343 044 306 670 41641 | 330002 288 361 18 309
Handikappomsorg 5120 101 454 96 334 6 407 98 300 91 893 4 441
Social psykiatri 1063 15137 14 074 1126 15 112 13 986 88
Summa 55 243 532 816 477 573 69 144 | 525 271 456 127 21 446
Totalt 492 635 1918139 | 1425504 512 005 | 1 857 637 | 1 345632 79 872
Namndernas
nettokostnader 1425 504 1 345 632
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:;lf(:?enk(: Projektanslag 2009 Redovisning dec-09 Avvikelse totalt
Kommunstyrelse

Tranholmen 148 -148
Reservkraft Slottet 800 0 800
Ramanslag IT-investeringar 1200 1179 21
Administrativ rationalisering 500 0 500
Summa 2500 1327 1173
Byggnadsnamnden

Kart- och matsystem 240 234 6
Summa 240 234 6
Kultur och Fritidsnamnd

Omkladning/garage Stockhagen 6 253 6 191 62
Belysning Danderydsvallen 1800 1877 =77
Belysning o spontanyta Stockhagen 2500 2 305 195
Servicebyggnad Djursholms IP 4 500 4 419 81
Belysning ishall Enebyberg 500 501 -1
Inventarier Fritidsgardar 70 51 19
RFID/IT-utrustning bibliotek 165 182 -17
Inventarier Danderyds bibliotek 426 97 329
Inventarier Djursholms bibliotek 18 -18
Inventarier Stocksunds bibliotek 200 409 -209
Inventarier traffpunkt Enebyberg 30 0 30
Summa 16 444 16 050 394
Teknisk namnd

Fastighetsférvaltning

Ram drifteffektivisering 7 000 6 721 279
Ram inomhusmiljoé 7 000 2792 4 208
Ram verksamhetsanpassningar 7 000 173 6 827
Danderydsgarden 10 913 4 563 6 350
Marina laroverket 1" 235 476
Danderyds gymnasium 2916 4 654 -1738
Ekebyskolan 9700 2 156 7 544
Fribergaskolan 5000 1664 3 336
Brageskolan 6 000 2422 3578
Bjérkdungens forskola (Klingsta) 17 890 2289 15 601
Cedergrenska tornet 603 113 490
Stocksundsgarden 7 100 0 7 100
Asgérd 8, hus F 10 200 9 166 1034
Tranholmens forskola 2226 305 1921
Rosenvéagens forskola -2 960 607 -3 567

63



Namnd
Projekt

Projektanslag 2009

Redovisning dec-09

Avvikelse totalt

Kompassens forskola 12 977 441 12 536
Ovrigt -30 30
Delsumma Fastighetsforv. 104 276 38 271 66 005
Gata och trafik
Ramanslag gata och trafik 14 900 7147 7753
Trafiksékerhet Svalnasskolan 453 28 425
Trafiksékerhet Balderskolan 400 37 363
Trafiksakerhet Langangsskolan 800 334 466
Trafiksékerhet Viktor Rydberg 400 128 272
Trafiksdkerhet
Eneby & Brageskolan 800 258 542
Delsumma Gata och trafik 17 753 7932 9 821
Hamnar, pontoner 800 1 799
Ramanslag VA 20 600 17 049 3 551
Ramanslag park- och natur 1500 1070 430
Summa 144 929 64 323 80 606
Socialnamnden
Verksamhetssystem 1000 370 630
Produktionstyrelse
Gemensamt produktionskontor 660 143 517
Ungdom och skola 2 640 2192 448
Aldreomsorg 100 0 100

0
Summa 3400 2335 1065
Totalt 168 513 84 639 83 874
Beslutad investeringsbudget
KF 0903 156 913
Beslut om tillaggsanslag 2009,
VA-verks 8 800
Beslut om tillaggsanslag 2009,
Stocksundsg 2800

168 513
0
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Resultatenhet Resultat 2009 (Tkr) Fond 2009 (Tkr)

Nr | Namn Intakt Kostnad | Utfall Réanta | Utg. balans
Forskola

2 Re 02 Skogsglantans forskola 8273 8 701 428 0 -595
4 Re 04 Rosenvagens forskola 11 148 11122 -26 1 23
5 Re 05 Borgens forskola 9 941 10 010 69 34 686
6 Re 06 Kevinge forskola 7 548 7724 176 14 288
7 Re 07 Nora herrgards férskola 9 925 10 614 689 7 144
9 Re 09 Satra angs forskola 9717 9750 33 2 38
10 [ Re 10 Altorp Baduhild férskolor 13 789 13 869 81 12 237
12 | Re 12 Hildingavéagens forskola 11 917 12 336 419 57 1149
14 | Re 14 Parlans forskola 8434 8 653 219 25 495
18 | Re 18 Majstigens forskola 8 302 8 555 253 0 -703
19 | Re 19 Vitsippans forskola 7 425 7 257 -168 62 1247
20 | Re 20 Trappgrands forskola 6 044 6 026 -18 0 -268
24 | Re 24 Kornvagen/Vasavagen férskolor 12 998 12 598 -400 69 1387
Forskola totalt 125 460 127 214 1754 283 4127
Skola och skolbarnomsorg

31 | Re 31 Enebybergs skolor 46 358 43 977 -2 381 228 4 562
34 | Re 34 Ekebyskolan 27 045 27 066 21 0 -2 286
35 | Re 35 Vasaskolan 48 061 46 623 -1 438 49 972
36 | Re 36 Fribergaskolan 41 145 38 814 -2 331 616 12 330
37 | Re 37 Kevingeskolan 36 056 36 401 346 0 -2 502
38 | Re 38 Kyrskolan 42 151 40 711 -1 440 407 8 142
39 | Re 39 Mérbyskolan 35176 34 329 -848 51 1015
40 | Re 40 Stocksundsskolan 54 726 54 381 -345 0 -2 164
41 | Re 41 Danderyds gymnasium 121 023 118 472 -2 552 891 17 814
42 | Re 42 Ungdomsmottagning 2593 2437 -156 23 451
47 | Re 47 Kulturskolan 11 322 11 690 368 0 -740
Skola och skolbarnomsorg totalt 465 657 454 901 -10 756 | 2265 37 594
Aldre och handikappomsorg

51 | Re 51 Hemtjanst 38 672 39 331 658 0 -7 069
54 | Re 54 LSS personstod 32719 32 169 -551 225 4 505
56 | Re 56 Storkalmar/Stocksundgarden 25 656 25030 -626 73 1458
57 | Re 57 Klingsta aldreboende 24 680 25 369 689 0 -3 396
58 | Re 58 Annebergsgarden 22 411 22 009 -402 195 3 891
Aldre och handikappomsorg totalt 144 139 143 907 -232 493 -611
Ledning och styrning

Produktionskontoret 14 821 19 933 5112

Ledning och styrning totalt 14 821 19 933 5112 0 0
Totalt 750 077 745 955 -4 122 | 3041 | 41 110
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Borgensataganden

Ursprungligt Kvarvarande
Belopp (Tkr) Belopp (Tkr)
2009-12-31
Djursholms AB
Avser Ekeby Gard 14540 12757
12757
Ovrig bostadsférsérjning
Kommunal forlustansvar fér egna hem
(40 % av laneskuld) 612,9
Kommunal ansvarsforbindelse for statligt
kreditgaranterade bostadslan (40 % av garanterat belopp) 0.0
612,9
Ovriga borgensataganden
Organisationsnummer
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 802417-9353/816400-1193 15 000,0 14 125,0
Daghemsféreningen Enebo 716420-2629 2920,0 1927,3
Danderyds Sportklubb 816400-3132 1 500,0 1197,5
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 20 000,0 15 585,0
Enebybergs IF 812000-0503 16 000,0 15710,2
FC Djursholm 802416-2276 9500,0 8 005,0
Foraldrakooperativet Krubban 716421-0630 2220,0 1485,0
Klart-Skepp Marinteknik 556516-0669 1700,0 170,0
Klart-Skepp Stocksund 556456-2790 7275,0 607,7
Stocksunds IF 816400-2381 9 850.,0 8 527.7
67 340,4
Totalt Borgensatagande 2009-12-31 69 229,0
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Alla medarbetare i Danderyds kommun &r viktiga
och behdvs for att gora de olika verksamheter som
bedrivs i kommunen framgangsrika, effektiva och
med god kvalitet. Medarbetare i kommunen ska
kénna uppskattning, arbetsglddje och trivsel. Under
aret har mgjligheter till kunskapshojning erbjudits
och mottagits av ménga medarbetare. Det medver-
kar till att kommunen har motiverade, engagerade
och kunniga medarbetare. Forutsittningarna for
hog kvalité i kommunens verksamheter dr goda.
Kommunens mal &r att ha arbetsplatser ddar medar-
betare kdnner arbetsgliddje och trivsel, ddr mojlig-
het till personlig utveckling finns och dér personligt
ansvarstagande uppmuntras. Vi striavar kontinuer-
ligt efter att vara en attraktiv arbetsgivare for att
kunna méta det rekryteringsbehov vi vet kommer.

Under éret har ett 1angsiktigt arbete paborjats av-
seende kommunens framtida personalforsorjning.

Arbetet fortsatter med olika inslag under kom-
mande ar dér dven utveckling av ledarskap ingér.

Trygga och sdkra ledare medverkar i utveckling
av kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Vi ska erbjuda véra medarbetare stimulerande
arbetsuppgifter, trivsamma arbetsplatser och god
arbetsmiljo.

Beriknade siffror for 2009 omfattar perioden 1
januari — 31 december. For de uppgifter som kraver
en méttidpunkt dr denna gjord den 1 november (un-
dantaget dr pensionsavgangar dar méttidpunkten &r
31 december) vilket innebér att fordndringar gjorda
efter denna tidpunkt inte aterspeglas i resultatet.
Begreppet manadsavlonade innebir alltid antal
anstéllningar, d v s tillsvidare- och visstidsanstall-
ningar med ménadslon.

* Den 1 november 2009 fanns det 1645 anstill-
ningar i kommunen. Det &r en minskning med
66 anstéllningar jAmfort med 2008.

* Antalet utforda 6vertidstimmar minskade med
7 % under 2009. Aven antalet fyllnadstimmar
minskade med 15 %. Kostnaden for fyllnads-
och overtiden 2009 uppgick till drygt 3,3 mkr.

*  Medelaldern i kommunen 2009 var ca 45 ar, i
likhet med 2008.

*  Medellonen i kommunen var 25 169 kr. Tillsvi-
dareanstilldas medellon var 25 484 kr.

»  Kvinnors medellon utgjorde 94 % av minnens
medellon.

»  Sjukfranvaron bland medarbetarna i kommu-
nen fortsdtter att minska, fran 6,9 till 5,8 %

under 2009. Sjukfrénvaron minskade for bade
kvinnor och mén, men kvinnors sjukfranvaro ar
fortsatt hdgre 4n ménnens.

» Friskvardssubventionen nyttjades av 41 % av
medarbetarna under 2009.

De totala personalkostnaderna inklusive personal-
omkostnader uppgick 2009 till 638,6 mkr, vilket
motsvarar 37,7% av verksamhetens kostnader,
motsvarande siffra 2008 var 38,7%.

Danderyds kommun hade 2009 totalt 1 645 ma-
nadsavlonade, vilket &r en minskning med 66
anstillningar jaimfort med foregdende ar, se tabell
1. Av de 1 645 var 1 339 kvinnor och 306 mén.

Tabell 1:

Antal manadsavlonade per verksamhetsomrade
Verksamhets- 2008 2009 | Forandring
omrade 2008/2009
Skola 853 825 -28
Forskola 310 292 -18
Aldreomsorg och

funktionshinder 286 274 -12
Férvaltningskontor 202 200 -2
Bibliotek och fritid 60 54 -6
Totalt 1711 1645 -66

Minskningen av antalet manadsavlénade beror till
storsta del pa att resultatenheter samt biblioteks-
verksamheten minskat sin personal pa grund av
dndrade ekonomiska forutsittningar.

Tabell 2: Antal arsarbetare per verksamhetsomrade
Verksamhets- 2008 2009 | Forandring
omrade 2008/2009
Skola 775 747 -28
Forskola 290 274 -16
Aldreomsorg och 248 234 -14
funktionshinder

Forvaltningskontor 189 190 1
Bibliotek och fritid 52 47 -5
Totalt 1553 1492 -61

Réknas antalet ménadsavlonade utifran faktisk
sysselséttningsgrad var antalet arsarbetare 1 492,
vilket dr en minskning med 61 arsarbetare jamfort
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med foregdende ar, se tabell 2. Fordndringen av
antalet arsarbetare beror pd en generell minskning
av antalet anstillda i kommunen.

Som framgar av diagram 1 utgdr skolan det
ojamforligt storsta verksamhetsomrédet med 50 %
av det totala antalet ménadsavlonade.

Diagram 1: Ménadsavlonade per
verksamhetsomrade, antal och %
Skola, 825, 50%

Forvaltningskontor
200, 12%

Bibliotek o
fritid, 54, 3%

Aldreomsorg o
funktionshinder,
274, 17%

Forskola, 292, 18%

Overtids- och fylinadstimmar

Under 2008 arbetade kommunens anstillda (ma-
nadsavlonade och timavlonade) 10 244 overtids-
timmar och 12 209 fyllnadstimmar. Bade antalet
overtidstimmar och antalet fyllnadstimmar har
minskat sedan 2008, dvertidstimmarna med drygt
7 % och fyllnadstimmarna med 15 %. Erséttningen
for fyllnads- och overtiden uppgick till drygt 3,3
mkr.

Arbetad tid med timl6n
I kommunen arbetade under 2009 anstéllda med
timlon sammanlagt drygt 246 000 timmar, vilket
motsvarar 145 arsarbetare (ett arsarbete satt till
1700 timmar). Motsvarande siffra for 2008 var
262 000 timmar, motsvarande 154 arsarbetare.
Minskningen av antalet anstéllda med timlon
kan till viss del vara en konsekvens av den ekono-
miska krisen. Det kan ocksa vara en effekt av att
personalavdelningen under 2009 aktivt uppmanat
arbetsplatserna till att i stérre omfattning tillimpa
ménadslon framfor timlon som avloningsform.
Uppmaningen avsag de anstillda som arbetar regel-
bundet, relativt mycket och under en ldngre pe-
riod. Personalavdelningen kommer att fortsitta att
forespraka manadslon for de anstédllda som anstélls
for fyra manader eller langre och vars sysselsétt-
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ningsgrad motsvarar 40 % eller mer. Manadslon
som avloningsform forbattrar chefens mojlighet att
Overblicka sina personalresurser och kostnaderna
for dessa. Loneadministrationen dr mindre for ma-
nadsavlonade och dirmed kostnaden. Den anstillde
med ménadslon kan ocksé biéttre forutse storleken
pa sin 16n som annars kan variera med antalet dagar
1 aktuell manad, antalet arbetade timmar, antalet
arbetade timmar med ob-tillagg osv.

Bland kommunens anstéllda finns ett par grupper
for vilka timlon ska tillimpas enligt avtal. Dessa ar
de personliga assistenter och anhorigvardare som
lyder under PAN 07-avtalet, och som utgor ca 20 %
av de timavlonade medarbetarna.

Aldersfordelning

Arets personalrérlighet har medfort viss fordndring
i aldersstrukturen dir antalet medarbetare ver 60
ar har minskat med 31 personer.

Tabell 3: Manadsavionade per aldersintervall, %

Aldersintervall 2008 2009
-29 10,4 9,1
30-39 23,8 23,0
40-49 22,0 24,9
50-59 28,0 28,6
60- 15,8 14,5

En jimforelse mellan verksamhetsomradena visar
att dldreomsorg och funktionshinder star for den
hogsta aldersstrukturen da ca 47 % av medarbe-
tarna &r 50 ar eller dldre. Inom skolan har andelen
sjunkit ndgot (fran 45 %till 43 %) men okat nagot
inom forskolan (frén 36 % till 38 %) Inom forvalt-
ningskontoren har det under 2008 skett en foryng-
ring av medarbetarna till f6ljd av nyrekryteringar.

Medelalder
Medeléldern i kommunen 2009 var ca 45 ér. For
kvinnor var medeléldern drygt 45 ar och for mén
drygt 44 ar.

Medellonen bland de ménadsavldnade i kommunen
2009 var 25 169 kr. Medellonen hos tillsvidarean-
stdllda var 25 484 kr. Kvinnors medellon utgjorde
94 % av méannens medellon.

Av de hogst betalda (6ver 50 000:-/manad) finns
sju méan och tre kvinnor. Kvinnornas medellon
utgjorde 90 % av ménnens medellon.



Personalforsorjning

Framtida personalforsérjning styrs av verksamhe-
tens kommande behov, sjukfranvaro, personalror-
lighet och pensionsavgangar (faktiska pensionsav-
géngar).

Under 2009 var det totalt 200 personer som bor-
jade och 204 som slutade en tillsvidareanstéllning
i Danderyds kommun. Inom aldersintervallet upp
till 29 ar, 40-49 ar samt 50-59 ar var det fler som
borjade dn slutade medan det omvénda forhallandet
radde i 6vriga aldersintervall.

Vi stér nu infor Sveriges storsta generationsvéxling.
I Danderyd kommer inom en femarsperiod 220 av
véra medarbetare att gé i pension och inom tio ar
470, dérutover tillkommer 6vrig personalomsitt-
ning. For att vi ska kunna konkurrera om den mins-
kande arbetskraften krivs det att vi &r en attraktiv
arbetsgivare. Vi har dérfor under éret inbjudit till

tva frukostseminarier pd temat Employer branding.
Under hosten genomfordes vi ett arbete for att fa
fram Danderyds styrkor som arbetsgivare. Resul-
tatet presenterades i en annons som publicerades i
DN och SvD.

Under 2010 kommer vi att fortsitta arbetet. Vi
kommer lyfta fram fem olika yrkesgrupper dér vi
ser att vi kommer att ha de storsta rekryteringsbe-
hoven. Varje yrkesgrupp kommer att fa till uppgift
att ta fram styrkorna med att arbeta i Danderyd. Vi
kommer med det resultatet bland annat arbeta fram
en film, broschyrer och andra insatser for det fort-

Tabell 4: satta arbetet med att stidrka Danderyds varumirke
Personalrorlighet utifran alder, tillsvidareanstillda som arbetsgivare.
Tabellen visar personalrérlighet raknad som antal pabérjade En uppskattad personalbefrimjande dtgard ar
och avslutade anstllningar (externa rorelser) i respektive den éarliga uppvaktningen av medarbetare som upp-
elldatsllneal 2008 natt 10 &rs respektive 25 rs anstillning i kommu-
Aldersintervall Pabdrjade Avslutade | nen. Under aret uppvaktades 47 medarbetare som

t.v. anst.. tv.anst. | yppnatt 10 ars anstillning och 9 medarbetare som
-29 26 15| uppnétt 25 &rs anstdllning med middag pé Djurs-
30-39 50 52| holms slott samt utdelning av gava/fortjansttecken.
40-49 68 37 i .
5059 25 ) Arbetad tid och franvaro

Tabell 5 visar arbetad tid enligt avtal/6verenskom-

60- L 661 melse samt franvaro fordelad pa olika typer i % ar
Totalt 200 204 2008 och 2009 for manadsavlonade och timavlé-

nade. I denna tabell ingér alltsa alla anstillda, dven
t.ex. tjanstlediga fran arbetet. For personal anstéllda
pa ferie- och uppehallsanstéllningar har gjorts en
schabloniserad semesterredovisning med det antal
dagar per ar som arbetstagare skulle ha erhallit
enligt lag/avtal om de haft traditionell semesterrétt.

Diagram 2: Pensionsavgangar inom forskola, skola samt dldre- och
handikappomsorg (manadsaviénade) aren 2010-2020 (65 ar)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Férskola M Skola B Aldreomsorg och funktionshinder

69



Tabell 5: Arbetad tid och franvaro, manadsavlo-
nade och timavlonade.

Arbetad tid och franvaro 2008 2009
Nettoarbetstid 74,6 75,0
Semester 9,1 9,5
Sjukdom 6,1 5,2
Foraldraledighet 5,0 5.1
Ovrig ledighet 52 53
Totalt 100 100

I 6vrig ledighet” ingér ledighet for studier, tjdnst-
ledighet, facklig ledighet samt ledighet for militar-
tjénstgdring.

Under 2009 minskade den totala sjukfranvaron
frén 6,9 till 5,8 %. Bade den korta ovh den langa
sjukfranvaron bidrog till minskningen. Den langa
sjukfranvaron dver 59 dagar utgjorde 53,2% av den
totala sjukfranvaron under 2009.

Tabell 6: Sjukfranvaro i % i forhallande till 6ver-
enskommen arbetstid, manads- och timavlénade.
Period 2009-01-01 — 2009-12-31

2006 | 2007 | 2008 | 2009
Totalt 8,1 7,8 69| 5,8
Darav langtidssjukfran-
varo (mer an 59 dgr) 65,2| 63,7| 56,4| 53,2
Koén
Kvinnor 9,2 8,8 771 63
Man 4.1 3,9 36| 3,6
Alder
T.o.m. 29 ar 7,0 6,3 6,2| 81
30-49 ar 7,3 6,7 58| 5.1
50 ar eller mer 9,2 9,2 8,1 5,9
Verksamhet
Skola 6,4 5,8 57| 45
Forskola 9,5 9,4 73| 59
Aldreomsorg och funk-
tionshinder 134 1281 11,7 111
Forvaltningskontor/ évr
verksamheter * 6,7 6,9
Forvaltningskontor 54 4.4
Bibliotek och fritid 59| 4,0

* Fram till och med 2007 samredovisades Forvalt-
ningskontor, Bibliotek och fritid och bendmndes da
Forvaltningskontor/ 6vr verksamheter.
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Av tabell 6 framgar att den totala sjukfranvaron i
forhallande till 6verenskommen arbetstid var 5,8 %
under 2009, vilket innebér att den minskade med
motsvarande 1,1 procentenheter sedan 2008. Bade
den korta och den langa sjukfrdnvaron minskade
under 2009. I aldergruppen upp till 29 &r 6kade
sjukfranvaron nagot och i de tva dvriga aldersgrup-
perna minskade sjukfrdnvaron. Under 2009 mins-
kade kvinnornas sjukfranvaro med 1,4 procent-
enheter emedan minnens var ofordandrad, dock &r
kvinnors sjukfranvaro fortsatt hgre &n méinnens.

Det finns skillnader i sjukfrénvaro mellan de
olika verksamhetsomrddena men under 2009 mins-
kade sjukfrénvaron inom samtliga av kommunens
verksambheter; skolan, forskolan, dldreomsorg och
funktionshinder, forvaltningskontor samt bibliotek
och fritid.

Sjukfrénvaro generellt i samhéllet har minskat
dnda sedan 2004 och sjukfranvaron bland Dan-
deryds kommuns medarbetare f6ljer den trenden.
Regeringen inforde den 1 juli 2008 forédndringar i
sjukforsdkringen och denna tros ha bidragit till den
minskade sjukfrénvaron i samhaéllet. Férdndring-
arna i forsikringen har for kommunen inneburit att
personalavdelningen och cheferna haft ett 6kat fo-
kus pa de sjukskrivna medarbetarna och att arbetet
med rehabilitering har intensifierats. Detta har visat
sig vara framgéangsrikt da bade den langa sjukfran-
varon och den korta sjukfrdnvaron nu minskar.

En analys av sjukfranvaron dverstigande 28
dagar visar att personalgrupperna inom dldreom-
sorg och funktionshinder proportionellt sett &ven
i ar stdr for den hogsta sjukfranvaron. Orsaken till
sjukfrénvaron ar till storre delen relaterat till besvér
i rorelseorganen, bl.a. belastningsskador. Storsta
orsaken till sjukfranvaro inom forskola och skola
ar psykisk ohélsa, darefter relativt jamnt fordelat
mellan besvir i rorelseorganen, internmedicin och
graviditet.

Anstdllda under 30 ar star for 12% av sjukskriv-
ningarna dver 28 dagar. Av dessa ér det ca 40 %
som har psykiska dkommor, dérefter dr det relaterat
till besvér i rorelseorganen samt graviditet. Drygt
halften av de sjukskrivna under 30 ar arbetar inom
forskolan.

Totalt av alla manadsavlonade var det knappt 33 %
som inte hade ndgon sjukfranvaro alls under 2008.
Detta dr en minskning med en procent sedan fore-
géende ar. Den &ldersgrupp som hade procentuellt



flest medarbetare utan franvaro ar den over 60 ar,
dér var 41 % av medarbetarna helt utan sjukfrén-
varo under 2009. Gruppen upp till 29 ar hade den
lagsta andelen medarbetare utan sjukfranvaro, bara
21 % av medarbetarna hade inte nagon sjukfran-
varo under 2009.

Verksamhetsomradena hade foljande andel
personal som inte var sjuka alls under 2009: skola
39 %, forskola 21 %, dldreomsorg och funktions-
hinder 24 %, bibliotek och fritid 40 %, férvalt-
ningskontor 44 %.

Samtliga medarbetare i Danderyds kommun er-
bjuds en friskvardssubvention pa 1000 kr/ar. Denna
forman nyttjades av drygt 41 % av medarbetarna
under 2009, den totala nyttjandegraden ar ofordand-
rad sedan 2008. Det dr medarbetarna inom forvalt-
ningskontoren som flitigast utnyttjar formanen, ca
57 %. Inom skolan anvénds den till 45 %, inom
forskolan till 36 %, inom bibliotek/fritid till 31,5 %
och inom dldreomsorg och funktionshinder nyttjas
den av endast ca 28 % av medarbetarna. Till stor
del speglar anvindandet av friskvardssubventionen
sjukfranvaron, de verksamheter som har den hdgsta
sjukfranvaron har ocksa den ldgsta nyttjandegraden
av friskvardssubventionen och vice versa. Bibliotek
och fritid utgor ett undantag.

S:t Erikshélsan &r kommunens foretagshélso-
vérd sedan den 1 februari 2008. Under 2009 har
kommunen nyttjat foretagshilsovéardstjénster for
258 000 kronor, det &r en minskning med cirka
70 000 kronor sedan foregdende ar. Samarbetat
med S:t Erikshélsan har fungerat vil och perso-
nalavdelningen avser att fortsétta arbeta for att
ytterligare utveckla och utoka samarbetet mellan
arbetsplatserna och foretagshilsovarden inom det
forebyggande och rehabiliterande arbetet.

Avtalet med St Lukas triddde i kraft den 1 fe-
bruari 2008. S:t Lukas tillhandahaller en personal-
vardstjanst som Danderyds kommun erbjuder sina
anstéllda. Tjansten omfattar personlig rddgivning
per telefon eller personliga samtal inom psykoso-
ciala, juridiska och ekonomiska omraden. Totalt har
S:t Lukas hanterat 124 drenden under 2009 vilket
ar en kraftig 6kning fran tidigare &r.

I februari 2009 genomfordes Danderyds kommuns
arbetsmiljoenkét. Enkéten innefattar sju frigeomra-
den; Allmént, Medarbetarskap, Ledarskap, Medar-

betarsamtal, Arbetsmiljoarbete, Hilsa och livsstil
samt Diskriminering och trakasserier. Avsikten med
enkdten dr att den ska utgora ett verktyg for det
systematiska arbetsmiljoarbetet och for det 6ver-
gripande utvecklingsarbetet pa arbetsplatserna. En
tidigare métning genomfordes i oktober 2007 och
nésta kommer att genomforas i februari 2011.

81,2 % av samtliga medarbetare svarade pa
enkéten, en forbattring med drygt 2 procentenhe-
ter sedan foregdende métning. De aterkommande
arbetsmiljoenkéterna far ett stort genomslag och
bidrar till att arbetsmiljofragorna far 6kad upp-
mérksamhet pa alla nivder inom organisationen.

Resultatet av Arbetsmiljoenkét 2009 visar pé for-
battringar inom i stort sett alla omraden inom kom-
munen. [ den resultatredovisning som foljer anges
resultatet fran foregdende métning inom parentes.

* 81 % (74 %) av kommunens medarbetare anger
att de dr alltid/ofta kénner sig ndjda med sin
arbetssituation i Danderyds kommun.

* 72 % (62 %) anser att Danderyds kommun
alltid/ofta uppfyller deras forvéantningar som
arbetsgivare.

* 93 % (91 %) upplever ocksa att de har ett me-
ningsfullt arbete.

* 52 % (48 %) av medarbetarna anser att de all-
tid/ofta har inflytande pa de beslut som direkt
paverkar deras arbete.

* 84 % (80 %) anger att de har tillgang till den
information som de behover i sitt arbete.

Resultatet visar ocksé att kommunen bor fortsétta
arbetet med att utveckla ledarskapet och kommuni-
kationen mellan chef och medarbetare. Enligt en-
kéten har det skett forbéttringar men trots det ar det
nddvindigt fortsétta att arbeta med dessa fragor for
att frimja verksamhetsutveckling och for att forbli
en attraktiv arbetsplats. Aven resultatet pi frigan
betrdffande inflytande pa beslut som berdr den
enskildes arbete har forbéattrats men ocksé hér finns
det anledning att utveckla arbetet vidare. Verksam-
heterna bor fortsatta med att se 6ver det interna be-
slutsforfarandet sa att fler medarbetare upplever att
de har inflytande pa de beslut som direkt paverkar
deras arbete. Den fysiska arbetsmiljon ar ocksa ett
omrade dér det finns forbattringsmajligheter.

Under 2009 har personalavdelningen arrangerat
och genomfort 27 utbildningar med sammanlagt
707 deltagare. 2009 ars tema var Employer Bran-
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Personalredovisning

ding/Personalforsérjning. Valet av tema kom ifran
den hardnande konkurrensen om arbetskraft som vi
liksom Ovrig arbetsmarknad stod och stér infor.

De i utbildningskatalogen aviserade utbild-
ningarna har genomforts som planerat. Vi har fétt
manga goda omdomen fran vara deltagare att vi
erbjudit bra utbildningar med hog kvalitet.

Merparten av kursledarna var externa, men vi
har ocksa kunnat utoka utbudet genom att anvinda
interna foreldsare som é&r specialister inom sitt
omréde.

Ledarskap och medarbetarskap ar temat i 2010
ars utbildningskatalog. Utbildningar i bland an-
nat arbetsmiljo, motesteknik, att skapa effektiva
team och professionellt bemétande avser att stirka
kommunens chefer i deras ledarskap. Utbildningar
i bland annat professionellt bemdtande, service
och kommunikation och tvé storforeldsningar
”Att skapa arbetsgliddje” och ”Alla ér olika utom
jag” avser att stirka medarbetarskapet. Vi vill dels
betona vikten av att vara professionell och vara en
god ambassador for varumérket Danderyds kom-
mun och dels betona det gemensamma ansvaret att
tillsammans skapa en god arbetsmiljo.
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Utmaningar

Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare,
men konkurrensen om de bésta medarbetarna okar.
Vart arbete med en framgangsrik framtida perso-
nalforsorjning har stort inflytande pa hur fram-
gangsrika verksamheterna blir. Under 2010 kom-
mer manga yrkesgrupper att involveras i arbetet
med hur var marknadsforing som arbetsgivare ska
framstéllas. Vi kommer att fortsitta arbetet med
utveckling av stodjande och styrande dokument
samt med riktlinjer och rutiner som &r gemensam-
ma 1 organisationen. Under 2010 kommer vi att se
o6ver kommunens personalpolicy for att sdkerstélla
samsyn med Ovrig personalpolitisk utveckling.
Personalhandboken liksom 16nehandboken som
finns pad kommunens intranét ar flitigt besokta av
medarbetarna. Arbetet med att utveckla handbock-
erna pagar kontinuerligt. En stor utmaning for 2010
blir att mojliggora for timavlonade medarbetare att
kunna gora sin tidsredovisning i sjilvservice.



Djursholms AB éar heldgt av Danderyds kommun.

Enligt bolagsordningen ar &ndamalet med Djurs-
holms AB att frimja kommunens exploaterings-
verksamhet for olika former av bebyggelse och an-
laggningar. Bolaget har ocksa till &ndamal att inom
ramen for géllande lagstiftning och godtagen praxis
forvdrva, dga och forvalta eller forsélja fastigheter
bebyggda eller obebyggda for kommunal verksam-
het, ndringsverksamhet och fritidsindamal.

Kommunfullméktige har uttalat att bolagets syfte
ar att tillhandahalla mark for rekreationsdndamal
samt park, gator och annan allmén plats. Mark for
allmént dndamal skall upplétas utan ekonomisk
erséttning. Bolaget skall dven verka for bevarande
av ett levande jordbruk i kommunen. Vidare skall
bolaget i man av resurser tillhandahélla lokaler for
kommunal verksambhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan
redovisade prioriterade verksamhetsomraden skall
bolaget successivt och i den takt som bedoms
foretagsekonomiskt 1dmplig forsilja fastigheter och
andra tillgangar som inte beddms vara av intresse
ur kommunal synpunkt.

Bolaget har inte haft ndgon anstélld personal under
2009. Styrelsen har under 2009 haft foljande sam-
manséttning:

Ledamoter Suppleanter

Gunnar Oom, ordférande | Ingrid Erneman

Anders Danielson,
vice ordforande

Torsten Sjogren

Olle Reichenberg Lena Straat

Gosta Eberstein Nicklas Torlegard

Ulla Hurtig Nielsen Christian Hoas

Gustaf Stjernberg Siv Sahlstrom

Bengt Sylvan Torun Hegardt

Vid ordinarie bolagsstimma den 19 juni 2007
utsdgs Lars Wallén fran Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB till revisor och Kenneth Stjernstrom
fran samma foretag utsags till erséttare for tiden till
och med 2011 ars ordinarie bolagsstamma.
Kommunfullméktige har utsett lekmannarevisorer
for tiden till och med 2011 ars ordinarie bolags-
stimma enligt foljande:

Hans Torkelsson

Elisabet Carlberg

Hans Kjellman

Gunilla Jarpner

Birgit Erngren Wohlin

(utsedd av fullméktige 2008-02-04)

Christer Mork ér verkstéllande direktor for bolaget.
Styrelsen har haft 6 sammantraden under 2009.
Ordinarie bolagsstimma holls den 26 juni 2009.

Bolaget har under 2009 inte betalat ut nagra
arvoden till styrelse, lekmannarevisorer och VD.
Kommunen har enligt det av fullmiktige antagna
arvodesreglementet utbetalat sammantradesarvoden
till styrelsen om sammanlagt 14 895 kr.

Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett
100-tal fastigheter. Arealméssigt utgdrs merparten av
markinnehavet av rekreationsomraden, jordbruks-
mark och parkmark. Flertalet fastigheter saknar sévél
bokfort varde som taxeringsvarde med hinsyn till att
fastigheterna varit i bolagets dgo under mycket lang
tid och att marken i géillande detaljplaner dr utlagd
som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december
2009 har 13 fastigheter ett bokfort virde om 57,4
miljoner kronor. Av fastigheterna dr 11 stycken
taxerade till ett sammanlagt virde om 42,9 miljoner
kronor.

Under 2008 bjods fastigheten Gandvik 3 pa nytt ut
till forsiljning. Ett kdpeavtal tréaffades. Kdparen har
valt att ¢j fullfolja kopet, varfor bolaget vid arsskif-
tet 2008/2009 hivde avtalet. Bolaget har riktat krav
pé koparen for de kostnader/intdktsbortfall som blir
en foljd av att kopet ej fullfoljts. Fastigheten Gand-
vik 3 har dérefter pd nytt salts.

Den del av bolagets fastighetsbestand som ar av
“kommersiellt intresse” omfattar:

Lokal/bostad Antal Yta, kvm
Bostader 9 845
Lokaler 18 12 661
Jordbruksarrende

Ovriga arrenden 5
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Arets hyresintikter har 6kat med 0,6 miljoner
kronor. Okningen #r frimst en foljd av 6kande ar-
rendeintékter frdn Driving Range (som 6ppnades
pa arrendemark under varen 2008) samt indexupp-
rakning av avtal.

Under aret har bolaget genomfort féljande projekt:
Kyrkskolan, bergvarme 2 379 tkr
Kyrkskolans annex 198 tkr
Slottets kok 325 tkr
Driving Range, infart 438 tkr
Summa: 3 340 tkr
Pagaende projekt

Enebyskolans bergvarme | 255 tkr

For Kyrkskolans bergvérme har 1 665 tkr aktiverats
och for annexet 139 tkr. For Driving Rangen har
bolaget ersatt kommunen for anldggningskostnader
vid ppnandet av anldggningen.

De pégaende projekten har forts i ny rakning for
ar 2010.

Ovriga insatser har beddémts vara i huvudsak av
underhallskaraktér.

Taby kommun har riktat krav pa Danderyds
kommun alternativt Djursholms AB for VA-arbeten
i anslutning till Djursholms golfbana. Sedan kom-
munen klargjort att ansvar ej foreligger kvarstar
kravet pa bolaget. En uppbokning har gjorts med
1 200 tkr under 6vriga kostnader.

Kommunens tekniska kontor fullgér i princip
samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som
for de fastigheter som dgs direkt av kommunen.
Detta innebér att tekniska kontoret svarar for led-
ning, upphandling och kontakter med upphandlade
leverantorer och entreprendrer.

Kommunledningskontoret svarar for bolagets
service avseende redovisning och administration.

Dalkia Facilities Management AB svarar for tek-
nisk drift av byggnaderna. ISS Facility Service AB
svarar for den ovriga fastighetsskotseln. Tylomarks
Tradgérdanldggningar svarar for markskotsel.

Bolagets ekonomiadministration skots av kommu-
nens kommunledningskontor.

Bolagets intdkter uppgick under 2009 till 22,1
miljoner kronor varav 14,0 miljoner kronor utgjor-
des av hyres- och arrendeintikter. Genomforda
forsdljningar av fastigheter gav en bokforingsmaés-
sig vinst pa 8,0 miljoner kronor.

Arets resultat blev ett dverskott pa 3,97 miljoner
kronor. Arets resultat samt bolagets ekonomiska
stdllning framgar av nedanstaende resultat- och
balansrékning.

For Djursholms slott planeras en nybyggnad av
paviljong for sop- och atervinningshantering samt
utrymme for dieselaggregat till reservel till slottet.
Under aret kommer bergvirmeanléggningar vid
Hunding 8 och Enebyskolan utforas.

Till bolagsstammans disposition star

Balanserad vinst fran féregaende ar 40 516
Arets 6verskott 3971 500
Summa 4012 016

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
ndgon utdelning inte skall ske till aktiedgaren och
att fria egna kapitalet 4 012 016 kronor skall foras i
ny rakning.

Flerarsoversikt

Milj kronor 2009 2008 2007 2006 2005
Omsattning 22,1 13,5 13,5 12,6 19,1
Resultat fore dispositioner 53 0,02 -4,3 -0,1 0,7
Eget kapital 5,0 1,0 1,0 5,0 5,0
Balansomslutning 68,6 65,5 65,1 66,2 68,6
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Resultatrakning
Djursholms AB

Not 2009 2008
Rorelsens intakter
Hyresintakter 1 14 011 691 13 410 427
Ovriga rérelseintikter 2 8 131 605 22 143 296 40 004 13 450 431
Rorelsens kostnader
Administration 3 -48 230 -45 261
Drift och underhall 4 -10 185 911 -8 117 421
Forvaltningsarvoden 5 -737 788 -489 541
Fastighetsskatt -182 298 -129 928
Avskrivningar pa fastigheter -1 930 760 -1 863 270
Ovriga rérelsekostnader 6 -1483030 -14 568 016 -435 827  -11 081 248
RORELSERESULTAT 7 575 280 2369 183
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 12 009 142 856
Réantekostnader -2 291 956 -2 279 947 -2 488 119 -2 345 263
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 5295 333 23920
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond -1323 833 -
ARETS RESULTAT 3971 500 23920
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Balansrakning
Djursholms AB

Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 57 633 906 57 821 814
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 8 10 10
Omsittningstillgangar
Varulager
Oljelager 173 059 151 848
Kortfristiga fordringar
Fordringar 9 8 941 343 796 401
Forutbetalda kostnader 10 8 425 546 268
Kassa och bank 1891 661 6 194 872
SUMMA TILLGANGAR 68 648 405 65 511 213
EGET KAPITAL OCH SKULDER

2009 2008

Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 800 000 800 000
(800 aktier med kvotvarde 1 000 kr)
Reservfond 200 000 200 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 40 516 16 596
Arets resultat 3971500 23 920
Summa eget kapital 5012 016 1 040 516
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 12 1323 833
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 1261 685 1274 817
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2099 675 2200715
Reverslan Danderyds kommun 56 000 000 56 000 000
Ovriga kortfristiga skulder 14 15 450 15 450
Upplup. kostnader och férutbet. intakter 15 2935 746 4979 715
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 648 405 65 511 213
Stallda sakerheter for egna skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga

76



Kassaflodesanalys
Djursholms AB

Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 7 575 280 2 369 183
Avskrivningar 1930 760 1863 270
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 316976 9823 015 - 4232453
Erhéllen ranta 12 009 142 856
Erlagd ranta -2 291 956 -2 488 119
Betald inkomstskatt - 2279947 - -2 345 263
Okning/minskning varulager -2121 1430
Okning/minskning kundfordringar -79 273 150 897
Okning/minskning &évr kortfr fordringar -7 488 119 675 895
Okning/minskning leverantérskulder -101 040 -1 046 085
Okning/minskning évr kortfr skulder -2083676 -9773 319 1441 801 1223 938
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 230 251 3111127
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anlaggningstillgangar -2 059 827 -1 550 490
Forvarv av anlaggningstillgangar - -
Edrsaljning av anldggningstillgangar - -2 059827 - -1550490
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 059 827 -1 550 490
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - -
Amortering av skuld -13 132 -13 972
Utbetald utdelning - -13 132 - -13 972
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 132 -13 972
Arets kassafléde -4 303 210 1 546 665
Likvida medel vid arets borjan 6 194 872 4 648 206
Likvida medel vid arets slut 1891 661 6 194 872
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Noter
Djursholms AB

NOTER TILL RESULTAT-, BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad. Principerna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Intékter
Hyresintakter och dvriga rorelseintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

Fordringar
Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beraknas bli betalt.

Varulager
Lagret av olja har varderats till anskaffningsvarde.

Avskrivningar

| resultatrékningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras pa tillgangarnas beddmda ekonomiska livslangd, varvid féljande procent-

satser anvants:

Smahus 2%

Hyreshus 2%

Ekonomibyggnader 4%

Industribyggnader 4%

Specialbyggnader 3%
Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast de transaktioner

som medfor in- eller utbetalningar.

2009 2008
1 Hyresintakter
Hyror bostader 712 282 678 370
Hyror lokaler 12 138 420 12 046 221
Arrenden 1160 989 782 274
14 011 691 13 506 865
Outhyrt och rabatter, lokaler - -96 438
14 011 691 13 410 427
2 Ovriga rorelseintiikter
Ekeby gard - 40 000
Diverse forsaljningar 8 000 000 -
Bokféringsmassig vinst 8 000 000 40 000
Diverse intakter 131 605 4
8 131 605 40 004
3 Ersattning till revisorer
| redovisade administrationskostnader ingar féljande ersattningar till Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revision 48 230 45 261
48 230 45 261
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2009 2008
4 Drift och underhall
Tillsyn och skotsel 2 495 260 1377 519
Lépande underhall 803 793 259 384
Planerat underhall 3937 525 3490 530
varav projekt
Kolgavagen 2B-Kok - -58 750
Slottet - 848 187
Parlan-Bergvarme - 236 942
Kyrkskolan - 759 606
Hunding 8 - 250 801
Ovriga driftkostnader 2 949 333 2 989 989
10 185 911 8 117 421
Forvaltningsarvoden
Danderyds kommun, VD 486 880 243 440
Danderyds kommun, Ekonomi 131 200 129 972
Danderyds kommun, tekniska kontoret 119 708 116 129
737 788 489 541
Ovriga rérelsekostnader
Ovriga férsaljnings kostnader 15375 20750
Diverse kostnader 1467 655 415 077
Varav uppbokning for krav fran
Taby kommun 1200 tkr 1483 030 435 827
Byggnader och mark
Anskaffningsvarde mark 8 477 660 8 687 660
Avgar; ack nedskrivning -1 135 241 -1 345 241
Bokfort varde mark 7 342 419 7 342 419
Anskaffningsvarde byggnader 66 568 632 64 764 262
Avgar; ack avskrivningar -14 601 843 -12 738 573
arets avskrivningar -1 930 760 -1 863 270
Bokfort varde byggnader 50 036 030 50 162 419
Mark 7 342 419 7 342 419
Byggnader 50 036 030 50 162 419
Pagaende projekt 255 457 316 976
Bokfort varde totalt 57 633 906 57 821 814
8 Langfristiga vardepappersinnehav
Djursholms Golfintressenters forening 10 10
9 Fordringar
Hyresfordringar - -26 966
Fakturafordringar 92 014
Momsfordran 502 518 605 485
Skattefordran 127 794 174 954
Skattekonto 219 017 42 928
Diverse fordringar 8 000 000 -
8 941 343 796 401
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Noter
Djurshoims AB

2009 2008
10 Forutbet kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda kostnader 8 425 546 268
8 425 546 268
11 Forandring av fritt eget kapital
Enligt balansrakning féregaende ar 40 516 16 596
Tillkommer (avgar):
Arets vinst (-férlust) 3971 500 23 920
Enligt balansrakning innevarande ar 4012016 40 516
12 Periodiseringsfonder
Periodiserings fond 2009 1323 833 -
1323 833 -
13 Skulder till kreditinstitut
Kapitalskuld 1274 817 1292 310
Amortering -13 132 -3 493
Avgar nasta ars amortering -14 000
1261 685 1274 817
14 Ovriga kortfristiga skulder
Nasta ars amorteringar 14 000 14 000
Diverse skulder 1450 1450
15 450 15 450
15 Upplupna kostnader och forutbet intdkter
Forskottsbetalda hyror 555 456 3 837 847
Ovriga interimsskulder 2 380 290 1141 868
2935746 4979715
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Ekonomiskt utfall

For namnden Utfall Budget Avvikelse Utfall 2008
totalt 2009 2009 tkr %

Intakter 10 216 10932 -716 -6,5 7 554
Kostnader -18 982 -19 188 205 1,1 -18 561
Nettokostnader -8 766 -8 256 -511 -6,2 -11 007

Sédra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd
beslutar att

1. Godkinna kontorets arsredovisning

2. Overfdra underskottet fran 2009 till 2010

Néamnden svarar for Danderyds, Tabys och Vax-
holms miljo- och hdlsoskyddstillsyn enligt miljo-
balken och livsmedelslagen och angridnsande lagar,
forordningar och foreskrifter. Ndmnden ansvarar
dven for information och expertkunskap inom
verksamhetsomradet samt deltar i kommunernas
krishantering. Miljoer dir barn vistas, trafikens mil-
jopaverkan och de enskilda avloppen har speciellt
prioriterats i tillsynen under aret.

Maluppfyllelsen totalt sett for nimnden &r god.
Alla ndmndens inriktningsmal bedéms kunna nés
inom mandatperioden. Sju av nimndens éatta effekt-
mal uppnéddes helt eller delvis.

Némnden har arbetat in ca tva tredjedelar av
underskottet fran 2008 och den resterande delen
berdknas kunna hanteras inom 2010.

Tillsyn, systematisk bevakning och étgérder for att
minska miljo- och hélsoriskerna &r nodvéndiga for
att fortsatt minska milj6- och hélsorisker i kommu-
nerna. Under 2010 planerar ndmnden dérfor, forut-
om den arliga ordinarie tillsynen, sérskilda tillsyns-
insatser inom savél livsmedelskontroll, hdlsoskydd
som miljoskydd. Arbetet med att forbéttra kontorets
service och bemotande vid tillsynen fortsitter.

Némnden svarar for Danderyds, Tabys och Vax-
holms miljo- och hilsoskyddstillsyn enligt miljo-
balken och livsmedelslagen och angrédnsande lagar,
forordningar och foreskrifter. Ndmnden ska &dven
svara for information och expertkunskap inom
verksamhetsomradet samt delta i kommunernas
krishantering.

Miljoer dér barn vistas, trafikens miljopéverkan
och de enskilda avloppen har speciellt prioriterats i
tillsynen under aret.

Néamnden har utver den ordinarie tillsyns- och
kontrollverksamheten utdvat sin roll som expert
inom milj6 och hélsoskyddsomridet genom bland
annat sina remissvar inom frimst planfragor i
kommunerna. Namnden har dven i begridnsad
omfattning bistatt kommunerna med stdd vad géller
det frivilliga miljoarbetet. Namnden har darutover
tvingats avsétta resurser for att stotta Lénsstyrelsen
vid overgangen av djurtillsynen.

Miljodiplomeringsarbetet har inletts och ett antal
foretag arbetar nu i Danderyd, Téby och Vaxholm
for att infora miljoledningssystem.

Verksamhetens produktivitet har fortsatt att 6ka
och fragor kring service och bemdétande har satts 1
fokus.

Malupptyllelsen totalt sett for ndimnden ar god.
Alla nimndens inriktningsmal bedéms kunna nés
inom mandatperioden. Fem av nimndens atta ef-
fektmal uppnaddes 2009 helt, och tva delvis. Ett av
maélen uppnaddes inte men beddms kunna klaras
inom 2010.

Trenderna vad géller séval utslapp som hélso-
relaterade faktorer dr 6vervdgande positiva. Enligt
Képpalaverkets matningar 2007-2008 sjunker hal-
terna av de flesta metaller och andra miljostérande
amnen i avloppsslam fran kommunerna (PAH'
undantaget). Overgddning av sjdar och vattendrag
ar dock ett problem som kréver fortsatta insatser
av ndmnden bland annat genom tillsyn av enskilda
avlopp.

Med hjélp av béttre forbréanningsteknik och mer
miljoanpassade brénslen samt energiformer har
dven utslédppen av klimatpaverkande gaser och
VOC? minskat. Problemen med partikelutslapp
langs framfor allt E18 hanteras gemensamt genom
en lansdvergripande samverkan.

" PAH Polycyclic Aromatic Hydrocarbon (polycykliska aromatiska kolvaten)
2VOC Volatile Organic Compounds (flyktiga organiska &mnen)
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Miljon i1 bostadsfastigheter och offentliga lokaler
har forbéttrats som en foljd av forbéttrad egenkon-
troll. Allt flera fastigheter klarar gransvérdet for
radon i s&vél Taby som Vaxholm. I Danderyd har
trenden dock varit negativ under 2009.

Andelen livsmedelsanldggningar som underkénts
vid kontroll har minskat, vilket 4r en indikation pé
att livsmedelshanteringen blivit sidkrare i kommu-
nerna.

Nettokostnaden for ndmndens verksamhet be-
riknas minska med 10% till och med 2010 jam-
fort med kostnaden for motsvarande verksamhet
aret innan den gemensamma ndmndens bildande
(2006).

Den métning av kundnéjdheten avseende mil-
jotillsynen i Taby som genomfordes av Stockholm
Business Alliance for 2008 gav for nimndens del
resultatet NKI 63 vilket &r en viss forsdmring fran
tidigare métning (NKI=67). Resultatet 4r dven langt
ifrdn ndmndens mal pa NKI=75. Likasé i Svenskt

Niéringslivs ranking, dér 4ven Danderyds kom-
mun ingér, kan en forsdmring noteras av speciellt
foretagarnas betyg pa kommunala tjansteménnens
attityder till foretagande samt betyget for kommu-
nens service och tillimpning av lagar och regler.
Némnden arbetar darfor aktivt med att forbéttra
kundndjdheten. En webbenkat skickas till alla kun-
der efter avslutat drende fOr att finga in synpunkter
och forbattringsforslag. Naimnden deltar dven i ett
lansévergripande projekt for att forbattra effektivi-
teten och utveckla tillsynsmetoderna och bemdtan-
det. Malet bedéms kunna klaras 2010.

Huvuddelen av de inriktnings- och effektmal som
ndmnden antagit har sin utgdngspunkt i lagstift-
ningens (miljobalkens och livsmedelslagen)
grundldggande syfte om god hilsa och milj6 samt
livsmedelssékerhet. Némnden har dock i vissa
fall endast en begrinsad radighet att pé lokal niva

Inriktnings- och effektmal

Inriktningsmal Effektmal

Uppnaelse/matt

Spridning av o6nskade metaller och
andra miljostérande amnen till luft,
mark och vatten ska minska

Mangden kvicksilver, tungmetaller
och oljeprodukter i avloppsrenings-
verken ska minska

Delvis uppnatt.

Kvicksilverhalt och halten tungmetal-
ler i 6vrigt minskade i slammet fran
reningsverken. En viss 6kning av
PAH fran olja har noterats.

Mangden odnskade amnen (&ven
fran dagvatten) som lacker/sprids till
mark och vattendrag ska minska

Uppnatt.
Vattenkvaliteten i kommunernas
kustvatten har forbattrats.

Utslapp av klimatpaverkande gaser,
VOC, partiklar mm fran miljéfarliga
verksamheter, uppvarmning och
trafik ska minska (Miljoskydd)

Uppnatt.
Utslapp av klimatgaser, VOC, partik-
lar har minskat.

Miljon i bostader, skolor, forskolor
och dvriga halsoskyddslokaler ska
inte paverka halsan negativt

Andelen flerbostadshus, skolor,
forskolor, institutioner och allménna
lokaler med val fungerande egen-
kontroll ska 6ka 2009-2010

Uppnatt.

Andelen flerbostadshus, skolor,
forskolor mm med val fungerande
egenkontroll har dkat.

2009 ska radonhalten i luften vara
lagre an 200 Bg/m3 i minst 90% av
skolorna och forskolorna

Uppnas delvis.

Andelen skolor och férskolor med
radonhalt under 200 Bg/kbm minskar
i Taby och Vaxholm. | Danderyd 6kar
antalet.

De livsmedel som produceras, saljs
och pa andra satt hanteras i kommu-
nen ska vara sakra

Andel livsmedelsanlaggningar som
far underkant vid arets forsta kontroll
ska minska

Uppnatt.

Andelen livsmedelsanlaggningar
som fick underkéant vid kontroll har
minskat.

Verksamheten drivs effektivt med
god kvalitet till Iagsta mojliga kostnad

Nettokostnaden ska minska med
10% under perioden 2006-2010

Uppnas.
Trots underskott 2008 och 2009
beddms malet kunna uppnas 2010

2009 ska Nojd kund index (NKI) vara
minst 75 (Stabsfunktion)

Uppnas €j.
NKI = 63
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paverka maluppfyllelsen. Manga av miljé- och hél-
soproblemen har ndmligen sin orsak i utsldpp och
andra storningar som foljer av en global teknik-
och samhillsutveckling, som inte nimnden styr
over. Omraden som ndmnden har klart begrdnsad
radighet inom ér till exempel utsldpp av klimatga-
ser, partiklar fran végtrafiken och trafikbuller.

Ekonomi
Némnden har arbetat in néstintill tva tredjedelar av
underskottet fran 2008. Den resterande underskot-
tet berdknas kunna hanteras inom 2010.
Underskottet fran 2008 om ca 1,26 mnkr ombud-
geterades i sin helhet till 2009 eftersom nimnden
beddmde att intdkterna frén bland annat avloppsé-
renden skulle ticka hela underskottet redan 2009.
Avloppsérendena visade sig dock ha en betydligt
langre 16ptid &n beréknat. En oforutsedd brist pa
konsulter och entreprenérer i Vaxholm, har forse-
nat tillstdndsérendena och ndmndens fakturering,
speciellt eftersom ndmnden valt att i detta ldge inte
stélla fastighetsdgarna infor ultimatum och forcera
fram tillstdndsansokningar. Antalet andra prov-
ningsdrenden (bland annat virmepumpstillstand)
minskade dven jamfort med berdknad volym, troli-
gen pé grund av det rddande konjunkturldget.

Namndens underskott blev sammantaget 511 tkr.

Mellan 2008 och 2009 har ndmndens tillsyns-
produktivitet okat fran ca 900 till omkring 1000
timmar per &rsanstélld inspektdr. Samtidigt har

kostnadstdckningen frén tillsynsavgifter dkat fran
omkring 40% till 54%.

Utblick

Resultaten fran savil nationella som regionala
miljo- och hilsoundersékningar visar att den
hilsorelaterade livskvalitén 6verlag dr mycket god
i Danderyd, T#by och Vaxholm. Anda kvarstér
ménga problem som kan medfora miljo- och hélso-
risker i kommunerna. Fortsatt tillsyn, systematisk
bevakning och atgirder for att minska miljo- och

hilsoriskerna ar dérfor nodvéndiga.

Under 2010 planerar nimnden darfor, forutom
den éarliga ordinarie tillsynen, kraftsamling genom
bland annat projekt eller kampanjer inom foljande
omraden.

Livsmedelkontroll:

*  Projekt livsmedelsimportorer
»  Utbildning for familjedaghem
»  Projekt hilsokost och apotek

Halsoskydd:

» Fastighetségarens egenkontroll

* Informationskampanjer for radon- och dricks-
vattenprovtagning

» Fortsatt 6kad tillsyn av forskolor, skolor, bad-
platser och dvriga miljoer for barn

»  Bullertillsyn - trafik och verksamheter

Miljéskydd:

* Enskilda avlopp

*  Varv och batklubbar - miljdanpassat batupptag

* Hantering kemikalier och farligt avfall — till-
synsprojekt

* Tillsyn av lantbruk

Namndens kompetens och resurser kommer dven

i fortséttningen att behdvas i utvecklings- och
planfrdgorna i kommunerna, inte minst med tanke
pa den starka expansion som sker i kommunerna.
For att astadkomma bittre styrning inom miljéom-
radet anser kontoret att kommunerna dven behdver
forstirka sin miljoovervakning. Till detta skulle
ndmnden dven kunna bidra med sin kompetens,
forutsatt att 6kade resurser tilldelas. Arbetet med att
forbattra kontorets service och bemdtande fortsitter
genom bland annat kompetensutveckling och 6kad
fokus pa kommunikationsfragor i tillsynen.

Genom fortsatta effektiviseringar och forvantade
intdkter fran avloppsarenden kommer detta under-
skott att kunna hanteras inom faststélld budgetram
2010.
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Revisionsberattelse

DANDERYDS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullmiktige i
Danderyds kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2009

Vi har granskat kommunens styrelsers och nimnders verksamhet samt genom utsedda
lekmannarevisorer i Djursholms AB dven verksamheten i detta foretag under &r 2009,
Granskning har ocksd omfattat den verksamhet som under 2009 bedrivits av den
gemensamma niimnden, S&dra Roslagens miljé- och hilsoskyddsnimnd.
Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt gett det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse ir 2009”. Dirtill redovisas de
sakkunnigas rapporter i sérskild bilaga.

Revisorerna skall bedéma om resultatet i 4rsredovisningen ir forenligt med de mal for
den ekonomiska firvaltningen som fullmiktige beslutat om i drsbudget och

flerdrsplan.

Ett av kommunens dvergripande mél ir att "God ekonomisk hushéllning skall vara en
viigledande princip for all kommunal verksamhet”. Detta mél ska viiga samman ett
verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Inom ramen for detta ingér att
beddma kostnadseffektivitet och atta omriden som fokuserar pi kommunens
finansiella utveckling och stéillning. Vi tolkar dessa omréiden som indikatorer for att
kunna beddma om kommunens finansiella mil inom ramen f5r god ekonomisk

hushéllning har uppnétts. Mot bakgrund av hur dessa indikatorer fiiljs upp i
féirvaltningsberittelsen kan vi inte med tillricklig sikerhet bedma maluppfyllelsen.

Avseende de verksamhetsmissiga malen instimmer vi i stort i kommunens
beddmning, dvs att mélen dr uppfyllda.

Vi tillstyrker att styrelsen, nimnderna och de fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet. Vi tillstyrker ocksd att kommunens irsredovisning godkénns. Den r i
allt viisentligt upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Danderyd den 20 april 2010
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ans Torkelsson Gunilla Jarpner Elisabet Carlberg
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Birgit Emgren Wohlin B{:‘gma Hammar

Till revisionsberdttelsen hir bilagoma:

Revisorernas redopirelse e 2009

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Granskningsrapport frdn lekmannarevisoremna i Djurholms AB
Revisionsberittelze, Storstockholms Brandfrsvar
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Vi har under aret granskat den verksamhet som
bedrivits inom kommunstyrelsens och 6vriga
ndmnders ansvarsomraden enligt sdrskild gransk-
ningsplan. Komrev inom PricewaterhouseCoopers
har bitrétt oss vid revisionen. Syftet med gransk-
ningarna har varit att sékerstilla att verksamheterna
bedrivs pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi har ocksa
granskat om rikenskaperna &r réttvisande och om
namndernas kontroll varit tillrdcklig.

Nedan ldmnas en redogorelse for de gransk-
ningar som genomforts under revisionsaret 2009.
Kommunens verksamhet har dessutom {6ljts konti-
nuerligt genom protokoll och andra handlingar fran
styrelser och ndmnder samt vid traffar med ledande
politiker och tjanstemén. Traff har d4gt rum med
kommunalrad, kommundirekt6r, ekonomidirektor,
kommunfullméktiges presidium, personaldirektdr
och tekniska ndmnden.

1. Arsredovisning 2009

— revisorernas granskning; allmént

Vi bedomer att arsredovisningen i allt viasentligt re-
dogor for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vida-
re bedomer vi att arsredovisningen i allt vasentligt
uppfyller kraven pa rittvisande rdkenskaper och

ar uppréttad enligt god redovisningssed.

Kommunens ekonomiska léige

Vi instimmer i kommunens bedémning av att ba-
lanskravet dr uppfyllt. Kommunens resultat uppgér
till 1,6 mnkr.

Néamndernas resultat, inkl Produktionsstyrelsen
och centrala poster, redovisar en negativ avvikelse
mot den reviderade budgeten pa 4,2 mnkr. Kom-
munstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse
med ca 7,1 mnkr. Detta beror huvudsakligen pé
kostnader i samband med den forlikning som nétts
géllande tvisten vid ombyggnationen av Anne-
bergsgéirden under tidigare ar. Den totala kostnaden
for denna forlikning och som belastat 2009 ars
resultat uppgér till ca 12,2 mnkr.

Tekniska nimnden redovisar en negativ bud-
getavvikelse pé ca 4,5 mnkr. Detta beror bl a pa
hogre kostnader dn budgeterat vad géller projektet
forskolan Kompassen (2,4 mnkr), fastighets- och
miljolyftet (3,4 mnkr) samt vintervighéllningen
(3,2 mnkr). Produktionsorganisationen redovisar
en negativ avvikelse mot budget med ca 3,4 mnkr.
Némndernas nettokostnader avviker totalt sett posi-

tivt mot budget med ca 10,7 mnkr.

God ekonomisk hushéllning

Ett av kommunens dvergripande mal ér foljande:
”God ekonomisk hushéllning skall vara en vég-
ledande princip for all kommunal verksamhet”.
Kommunen gor bedomningen att malet dr uppnatt.
Bedomningen baseras p&d nidmndernas inriktnings-
mal avseende kostnadseffektivitet, pA namndernas
inriktningsmaél avseende underhéll och vérdet pa
kommunens realkapital, pd kommunens ekono-
miska resultat i forhallande till mal, p4 kommunens
uppnédda resultat inom verksamheterna samt pa
olika nationella jamforelser. [ bedomningen végs
ocksa skattesatsen i kommunen in. Det finns nigra
omréaden dér inte malen nés. Detta avser delomra-
det Namndernas inriktningsmal avseende underhall
och vérdet p4 kommunens realkapital diar malen
inom Tekniska ndimnden vad avser Fastighet och
Gata inte nas.

Inom ramen for detta 6vergripande mal ingar
atta omraden som fokuserar helt pa kommunens
finansiella utveckling och stéllning. Vi tolkar dessa
omraden som indikatorer for att kunna bedéma om
kommunens finansiella méal har uppnatts. Totalt &r
det tre omraden som inte nar forvéntad niva. Detta
ar verksamhetens nettokostnad, investeringsverk-
samheten och nettokostnadernas andel av skattein-
takter. Vad géller verksamhetens nettokostnad beror
detta framst pa liagre intékter &n budgeterat vad
giller exploateringsfastigheter. Investeringsverk-
samheten nar inte upp till budgeterad niva vilket ar
anledningen till gjord bedomning. Nettokostnader-
nas andel av skatteintdkter uppgér till ca 100,6 %,
vilket ar anledningen till gjord bedomning.

Vi delar Kommunstyrelsens beddmning rérande
de sex forsta indikatorerna, d.v.s. att normvardet ar
battre dn budget for tvé indikatorer, i niva med bud-
get for tva indikatorer samt ej i niva med budget for
de resterande tva indikatorerna. Vad géller de tva
sista indikatorerna kan vi inte uttala oss eftersom
norm eller riktvirde inte anges. Vi kan dock notera
att nettokostnadernas andel av skatteintdkterna har
okat mellan 2008 och 2009. De béda redovisade
soliditetsmétten har bagge forsdmrats jamfort med
2008. Sammantaget kan vi dock inte fullt ut, med
ovan redovisade underlag som grund, med tillrdck-
lig sdkerhet, bedoma maluppfyllelsen.

Fran och med budget 2010 kommer maél att sét-
tas for de finansiella omradena vilket dr positivt. |
sammanhanget bor dock 6vervigas om budgeterade
viarden som arligen fordndras och hanteras i bud-
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getprocessen ger en tillrackligt stringent ekonomi-
styrning.

Vér sammanfattande bedomning avseende de
verksamhetsmaissiga malen ar att den ligger i linje
med kommunens, dvs att mélen ar uppfyllda. Det
ar positivt att kommunen anger vilka grunder de
baserar sin bedomning pa och dir det gér inhdmtar
extern oberoende bedémning.

Kommunallagens balanskrav

Kommunen redovisar sammantaget ett overskott
med 13,2 mnkr vid avstimning mot balanskravet.
Vi bedomer i allt vésentligt att kommunens avstdm-
ning mot balanskravet ar korrekt.

Kommunen avviker fran god redovisningssed
vad avser tilldggsinformation for vissa rekom-
mendationer frdn Radet for Kommunal Redovis-
ning. Nagon information som krévs enligt Radet
for Kommunal Redovisnings rekommendation nr
7.1 avseende upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser redovisas inte i forvaltnings-
berittelsen.

Néamndernas redovisning av sitt uppdrag

Var sammanfattande beddmning fér ndmndernas
redovisning av sina uppdrag &r att dessa i véasent-
liga delar foljer kommunens anvisningar. Vad géller
maluppfyllelsen lever ndmnderna vil upp till sina
malséttningar, i snitt har man en maluppfyllelse om
ca 85 % av malen per ndmnd och gemensamt nér
ndmnderna upp till 43 av 47 inriktningsmal dvs. ca
91,5 %. Redovisningen av méluppfyllelsen é&r klar
och tydligt strukturerad, detta géller 4&ven bedom-
ningsgrunderna.

Det finns dock vissa forbattringsomraden. Vi
saknar, 1 likhet med forgaende &r jimforelsemate-
rial med andra kommuner och jamforelser Gver tid
for vissa ndmnder, vilket forsvérar var bedémning
av ndmndernas uppdragsredovisning. Vidare note-
rar vi att vissa av nimndernas inriktningsmal kan
utvecklas i traffsdkerhet och i enstaka fall (tekniska
ndmnden) rekommenderar vi att en malsittning
som varken uppnatts i ar eller under férgaende ar,
nu ses dver och arbetas om. Vi har dven i ett fall
(byggnadsndmnden) i likhet med forgéende érs
granskning rekommenderat nimnden att definiera
ett antal adjektiv (stark, siker) i malformuleringen.

Vi noterar dven att redogorelsen for Sodra Ros-
lagens Miljo- och Hélsoskyddsndmnd nu i enlighet
med vara kommentarer fran forgdende ars gransk-
ning inkluderas i kommunens arsredovisning.
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1.2 Delarsrapport 2009

Vi bedomer att delarsrapporten i allt visentligt
ger en rattvisande bild av periodens resultat och
den ekonomiska stillningen per den 2009-06-30
samt att delérsrapporten uppfyller kraven utifran
den kommunala redovisningslagen (KRL) och att
upplysningar ldmnats om hindelser av visentlig
betydelse.

Danderyds kommun redovisar ett negativt resul-
tat om 45,6 mnkr per den 2009-06-30. Jamfort med
motsvarande period foregaende ar innebdr detta en
resultatforsamring med 43,9 mnkr. Resultatforsam-
ringen beror bl a pa att kommunen dndrat redovis-
ningsprincip avseende semesterloneskulden jamfort
med foregdende ars delar. Effekten av detta uppgar
till minus ca 33,5 mnkr. Delérsresultatet belastas
ocksé av att kommunen nétt en uppgdrelse avseen-
de den s k Gadeéatvisten (dldreboendet Anneberg).
Tvisten uppkom i borjan av 2000-talet och med-
forde en kostnad for kommunen pé ca 12,1 mnkr.

2. Sarskilda granskningar - naAmnderna
2.1 Granskning av milkedjan inklusive kommu-
nens miljoplan
Syftet med denna granskning var att belysa mél-
styrningen ur tva olika perspektiv, dels den nya
modellen for malstyrning, dels styrning utifran
miljomalen och i férhallande till modellen for mal-
styrning. Slutsatsen av granskningen ir att model-
len for mélstyrning, i de avseenden vi granskat, har
funnit fungerande former. Modellen har tilldmpats i
arsredovisningen for ar 2008, samt i delarsbokslutet
for ar 2009. Kommunstyrelsen har tagit sitt ansvar
for modellens tillimpning och utveckling.
Granskningen av styrning utifran miljémalen,
visar att dessa inte fatt motsvarande genomslag i
styrningen. Det gar inte att se ndgon tydlig kopp-
ling mellan miljémalen och styrningen inom barn-
och utbildningsndmnden, socialndmnden respektive
produktionsstyrelsen. Inom kommunstyrelsen har
initierats en utviardering och komplettering av kom-
munens miljoprogram och miljomalen. Det kan
bidra till att miljomélen ges en tydligare och mer
funktionell roll i verksamhetens styrning.

2.2 Granskning av kommunens ekonomistyr-
ning

Syftet med granskningen har varit att besvara
revisionsfragan: "Fungerar kommunens ekonomi-
styrning pa ett effektivt och andamaélsenligt sétt”.
Granskningen baseras pa en webbaserad enkétstu-
die som har utvecklats tillsammans med Forening-



en Sveriges Kommunalekonomer. Enkétstudien har
tidigare genomforts i 66 kommuner.

Efter genomf6rd granskning kan vi konstatera
foljande. Det &r positivt att de budgetansvariga har
god kidnnedom om de relevanta styrdokumenten for
ekonomistyrningen. Samtidigt ér det inte tillfreds-
stdllande att ca en tredjedel av de budgetansvariga
uppger att faststillda verksamhetsmal inte &r moj-
liga att nd med befintliga ekonomiska resurser.

Ledning och styrning utifrén ett ekonomistyr-
ningsperspektiv verkar dverlag fungera i Dande-
ryds kommun. Samtidigt kan vi konstatera att drygt
40 procent av de budgetansvariga anser att de inte
far relevant aterkoppling i samband med rapporte-
rade avvikelser vilket inte &r tillfredsstéllande.

Fler &n 40 procent av de svarande anser att det
inte ar enkelt att kontrollera och analysera sina
kostnader. Det finns saledes en klar forbéttrings-
potential kring de budgetansvarigas kontroll- och
analysmdjligheter av sina respektive verksamheters
kostnader.

Rutiner, stod och information kan ocksa utveck-
las eftersom néstan 40 procent av de svarande anser
att kommunens ekonomiinformation inte &r tillfor-
litlig. Aven kommunens IT-stdd rorande budget,
uppfoljning och prognos upplevs som ett utveck-
lingsomréde.

Det dr positivt att en majoritet av de svarande
upplever att de ar delaktiga i budgetprocessen
och kan paverka sin budget. Daremot finns det ett
forbattringsutrymme avseende hur tidsplanen for
budgetarbetet skulle kunna utvecklas eftersom ca
35 procent av de svarande inte dr ndjda med detta
arbete.

En betydande majoritet av de svarande anser att
de har tillrdckliga kunskaper for att pa ett sdkert
och effektivt sétt kunna utfora de uppgifter man
ansvarar for rorande budget, uppfoljning och prog-
nos. Vi noterar dock att drygt 20 procent upplever
svérigheter med att fa sitt kompetensbehov tillgo-
dosett.

I jamforelse med andra kommuner som deltagit
i studien framkommer att Danderyd tilldelas hoga
vérden for omraden som ledning, styrning, kom-
petens, mal och styrande dokument samt budget-
process medan rutiner, stod och information samt
uppfoljning och kontroll bedoms vara utvecklings-
omraden.

2.3 Granskning av beslutsunderlagens kvalitet
Syftet med granskningen har varit att besvara fra-
gan: Ar beslutsunderlagen utformade p4 ett sidant

sétt att de fortroendevalda ges rimliga forutsitt-
ningar att inhdmta nddvindig information for sitt
beslutsfattande?” Granskningen har genomforts
som en webbaserad enkétstudie.

Efter genomford granskning kan vi konstatera
foljande. Det ges tillrdckligt med tid for inlédsning
av beslutsunderlag infér sammantréden eftersom
83 procent av samtliga svarande haller med om det.
En forhallandevis stor majoritet (ca 69 procent)
anser ocksa att de far dokumentationen i beslutsa-
renden i tillriackligt god tid infér sammantriddena.
Dock finns ett forbattringsutrymme inom barn- och
utbildningsndmnden vilket ocksa kommentarerna
pavisar. Andra nimnder som kan forbéttra sig avse-
ende denna fraga ir tekniska nimnden, kultur- och
fritidsndmnden samt kommunstyrelsen.

Utsénda beslutsunderlag dr huvudsakligen
kompletta och underbyggda med tillricklig méngd
relevant fakta och dokumentation vilket ca 80
procent av de svarande anser. Nedbrutet pa nimnd
framkommer dock att det finns ett klart forbatt-
ringsutrymme inom tekniska ndmnden, drygt 60
procent av de svarande anser det vilket d&ven kom-
mentarerna pavisar.

Det forekommer inte i ndgon storre utstrackning
att muntlig dragning sker i drenden som ersittning
for skriftlig dokumentation dér sddan krévs. Kom-
mentarerna visar dock att det finns ett missnoje i
framfor allt socialndmnden och byggnadsndmnden
avseende denna frdga. Resultatet ska dock tas med
forsiktighet eftersom fragestéllningen eventuellt
kan ha feltolkats av ndgra av respondenterna.

En majoritet av undersdkningsdeltagarna ar
ndjda med beslutsunderlagens pedagogiska utform-
ning i syfte att underlétta inldsning och forstaelse.
Dock finns det forbattringspotential hos ett flertal
ndmnder som produktionsstyrelsen, tekniska ndmn-
den och kommunstyrelsen dér fler &n 40 procent av
de svarande anser att detta &r ett forbattringsom-
rade.

2.4 Granskning av intern kontroll — tillforlitlig-
het i redovisning, system och rutiner
Granskningen har syftat till att bedéma om kom-
munen har en tillrdcklig intern kontroll avseende
ett antal utvalda rutiner samt f6lja upp 2008 ars
granskning av den interna kontrollen. Fokus har le-
gat pa: investeringsredovisning — kostnadsredovis-
ning vs aktivering som tillgang, moms, ndmndernas
och kommunstyrelsens arbete med internkontroll-
planer, samt konstregister.
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Investeringsredovisning — Kostnadsredovisning vs
aktivering som tillgdang

Vi bedomer att den interna kontrollen i investe-
ringsredovisningen avseende aktivering respektive
kostnadsredovisning inte ar helt tillricklig utan
behover starkas.

Moms

Vi bedomer sammantaget att den interna kontrollen
avseende kommunens hantering och redovisning av
moms inte ar tillracklig.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen siaker-
stdller den interna kontrollen géllande hantering
och redovisning av moms utifran vara iakttagelser.
Dessutom bor en genomgéng med externa utforare
inom de skattefria verksamheterna ske for att fa en
specificering av lokalkostnad. Dér lokalkostnads-
andelen dr sa stor att en uppdelad ansékan (5 resp
18 %) ger ett mer fordelaktigt utfall bor fakturan
specificeras for att kommunen ska kunna erhélla en
optimal momskompensation.

Ndmndernas och Kommunstyrelsens arbete med
internkontrollplaner

Vi bedomer sammantaget att nimndernas arbete
med internkontrollplaner till stora delar sker pa
ett tillfredsstéllande sdtt i syfte att sdkerstilla en
god intern kontroll. Arbetet bor dock fortsétta att
utvecklas inom vissa omraden.

Vi rekommenderar att Kommunstyrelsen klargor
vikten av att en risk- och vésentlighetsanalys ska
ligga till grund for ndmndernas internkontrollplaner
samt att analysen ska dokumenteras.

For att forbéttra sikerheten i verksamheternas
rutiner behdvs en kompetensutveckling, exem-
pelvis utbildningsinsatser. Genom en mall for
ndmndernas uppfoljning av sin internkontrollplan
kan styrningen av nimndernas arbete med intern
kontroll forbattras.

Konstregister

Vi bedomer att Danderyds kommuns inte har till-
fredsstdllande intern kontroll vad géller sitt konst-
register.

Vi rekommenderar Kommunstyrelsen att utarbe-
ta riktlinjer for hanteringen av kommunens konstin-
nehav samt se dver det tidigare forslaget till riktlin-
jer for konstnérlig utformning och utsmyckning av
kommunala byggnader. Riktlinjer for hanteringen
av kommunens konst bor bland annat géilla kop och
forsiljning av konst, utrangering och gallring av
konst, hantering av konstregister samt hantering av
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utlanad konst till s&vil kommunens egna enheter
som externa aktorer.

Vidare rekommenderas Kultur- och fritidsndmn-
den att uppdatera nuvarande konstregister sa att det
innehéller den konst som kommunen &ger.

3. Sérskild kommentar

3.1 Hantering av iindring av reglerna for skol-
barnomsorgen

Revisorerna har uppméirksammat hanteringen av
fragan om beslut om regler for skolbarnsomsorg

géllande fordldraledigas barn.

Kommunfullméktige beslot 2009-06-08 § 53 att
barn till fordldralediga inte langre skulle ha ratt till
skolbarnsomsorg och att detta snarast skulle inforas
sa att en spareffekt kunde uppnas. Underlagen till
detta beslut fanns i kommunledningskontorets PM
2009-05-18 och i barn- och utbildningsndmndens
budgetunderlag.

Barn- och utbildningsndmnden underlét att
genomfora detta kommunfullméktiges beslut och
inforde istdllet en ny modell for skolbarnsomsorg
fran och med cirka den 12 augusti.

Vid kommunfullméktige 2009-09-28 § 74 be-
slutades sedan om inforande av den nya formen av
skolbarnsomsorg.

Revisorerna dr kritiska mot barn- och utbild-
ningsndmnden for dess underlatenhet att infora av
kommunfullméktige fattat beslut om skolbarnsom-
sorg 2009-06-08 och for att istéllet ha infort en ny
modell for skolbarnsomsorg utan att fore inforan-
det ha understallt kommunfullméktige frdgan om
beslut om éndrade avgifter



Overgripande mal samt namndernas inriktningsmal

Overgripande | 2009 ars Namndernas inriktningsmal 2009 2009 2008
mal redovisning ars prog- ars
redo- nos redo-
visnhing visnhing
Danderyd skall Danderyds kommun har val framkomliga och
vara en bra och trafiksakra gang-och cykelvagar, gator och vagar. gul gul gul
attraktiv kom- Tekniska/Gata och Trafik
mun aft bo och Danderyds kommun har allménna platser och
verka i. kommunal mark som &r trygga, valstadade och gul qul gul
vardade Tekniska/Park och Natur
Danderyds kommun transporterar och omhan-
dertar avfall pa ett miljomassigt och for samhallet gul gul gul
effektivt satt. Tekniska/Avfall
Danderyds kommun har langsiktigt hallbar
energiférsorjning i sina fastigheter. Detta innebar | | |
minskande energiférbrukning samt riskspridning gu gu gy
grén mellan energikallor. Tekniska/Fastighet
Danderyd praglas av god arkitektur och en saker
milj6. Byggnadsnamnden/Bygglov och planverk- grén grén grén
samhet
Danderyds yttre miljé svarar mot hogt stallda krav
vad galler naturvarden, estetiska och kulturhis- . . .
toriska varden Byggnadsnamnden/ Bygglov och gron gron gron
planverksamhet
Danderyd ar enligt invanarna en trygg och saker
kommun att bo och leva i. Kommunstyrelsen m gul gul
| Danderyd ar luften ren. Nivan pa buller fran
vagar och kollektivtrafik underskrider faststallda rod rod rod
gransvarden. Kommunstyrelsen
Danderyd skall Barnomsorgsverksamheten i Danderyd erbjuder
erbjuda sina stor valfrihet och utbudet praglas av mangfald .
N AR gron gul gul
invanare stor avseende pedagogisk inriktning, omsorgs-och
valfrihet i den driftsform. BUN Barnomsorg
kommunala Grundskoleverksamheten i Danderyd erbjuder gul
servicen utifran stor valfrihet vid val av grundskola och utbudet (inom
individens praglas av mangfald avseende pedagogisk inrikt- | kom-
onskemal och ning och driftsform. BUN Grundskola munen, gul gul
forutsattningar. P
gron i
regio-
nen
qul Ungdomar i Danderyds kommun har mojlighet att gul
valja gymnasieskola i saval Danderyd som i 6v- (inom
riga Sverige och utomlands. BUN Gymnasieskola kom-
munen, grén groén
gron i
regio-
nen
| Danderyd kan de aldre valja mellan olika
utférare vad galler hemtjanst och aldreboende.
Kvaliteten pa utférda tjanster kontrolleras sa att | . .
de aldre far den omsorg de har behov av. De ou gron gron
egna behoven och de egna énskemalen ar vagle-
dande. Socialndmnden/Aldreomsorg
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Overgripande
mal

2009 ars
redovisning

Namndernas inriktningsmal

2009
ars
redo-
visnhing

2009

prog-
nos

2008
ars
redo-
visning

Danderyds-
borna skall
erbjudas en bra
och attraktiv
service.

grén

Barnomsorgsverksamheten i Danderyd har hég
kvalitet vad galler trygghet, Iarande och utveck-
ling. BUN Barnsomsorg

gul

gul

gul

| Danderyd ges varje elev i grundskolan majlig-
het att utifran sina forutsattningar uppna basta

mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling

i en stimulerande och trygg milj6. BUN F-klass,
Grundskola

gul

gul

gul

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som
vid varje jamforelse ar av hogsta nationella klass.
BUN Grundskola

grén

grén

grén

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méj-
lighet att utifran sina férutsattningar uppna basta
majliga kunskaps-och personlighetsutveckling i
en stimulerande och trygg milj6. BUN Gymnasie-
skola

gul

gul

gul

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda
forutsattningar for vidare studier och kommande
yrkesliv. BUN Gymnasieskola

grén

gul

gul

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar stu-
dieresultat som vid varje jamforelse ar av hogsta
nationella klass. BUN Gymnasieskola

grén

grén

grén

Danderyds vuxenutbildning stddjer och stimule-
rar individens livslanga larande och svarar mot
individens och omvarldens behov av kompetens.
BUN vuxenutbildning

gul

gul

gul

| Danderyd ges varje elev i sarskolan mgjlighet
att utifran sina forutsattningar uppna basta moj-
liga kunskaps-och personlighetsutveckling i en

stimulerande och trygg miljé. BUN séarskola

gul

gul

gul

Danderyds individ- och familjeomsorgsverksam-
het ger familjer och individer stéd och vard av
hog kvalitet och insatserna starker den enskilde
individens formaga att ta ett egenansvar. Social-
namnden IFO

gul

gul

grén

Danderyds socialpsykiatri ger stod sa att var-
dagen fungerar och sa att isolering motverkas.
Socialndmnden Socialpsykiatri

gul

grén

gul

Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder omsorg
av sadan kvalitet att den bidrar till goda levnads-
forhallanden. Socialn@mnden Handikappomsorg

gul

gul

gul

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och
vardig alderdom. Omsorgen och omvardnaden i
Danderyds aldreomsorg har en kvalitet som vid
varje jamforelse ar av hogsta nationella klass.
Socialndgmnden Aldreomsorg

réd

rod

rod

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet
tillhandahaller andamalsenliga lokaler for kom-
munala verksamheter. Tekniska fastighet

gul

gul

gul
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Overgripande | 2009 ars Namndernas inriktningsmal 2009 2009 2008
mal redovisning ars prog- ars
redo- nos redo-
visnhing visnhing
Fortsattning. Danderyds VA-verksamhet tillhandahaller rent
Danderyds- vatten utan avbrott, samt omhandertar avlopps- ul ul ul
borna skall vatten pa ett miljomassigt hallbart satt. Tekniska 9 9 9
erbjudas en bra VA
och attraktiv | Danderyd ges andamalsenlig information, god
SN, service och radgivning i alla fragor som bygg- 5 5d u
. nadsnamnden handlagger. Byggnadsnamnden 9
gron Bygglov/Plan/Métning
| Danderyd far invanarna information om kommu-
nens verksamheter och dess resultat. Invanarna ul ul ul
kan ocksa i hog grad utfora tjanster via Internet. 9 9 9
KS
| Danderyds kommun &r personalen tillganglig ul ul ul
och ger en god service till invanarna. KS 9 9 9
Overgripande | 2009 ars Namndernas Uppnatt resultat
mal redovis- inriktningsmal
ning
God ekonomisk | Danderyd bedri- - -
hushallning ver alla namnder 2009 a.rs 2009 2008 a'lrs
skall vara en kostnadseffektiv r(?dows- prognos rgdows-
vagledande verksamhet inom ning ning
princip for all sina programomra- Barn-och utbild- ul ul ul
kommunal den. Varje namnd ningsndmnden 9 9 9
verksamhet. kan redovisa sam- Socialngmnden qul aul qul
bandet mellan mal, -
uppnadda resultat, Kultur-och fri- gul gul gul
prestationer och tidsnamnden
resurser Tekniska
namnden, alla
verksamheter gul gul gul
utom VA
Tekniska namn- grén qul réd
den, VA
qul Sgggnadsnamn- gul gul gul
Danderyds kommun " "
har en langsiktig 2009 a.lrs 2009 2008 a_rs
planering av under- re_dows- prognos r(-':tdows-
hallet och bibehaller ning ning
p? sa satt vardet Teknlska_namn- r5d réd .
pa kommunens den, fastighet
realkapital. Tekniska namn-
den, VA gul gul gul
Tekniska ndmn- . .
den, Gata rod rod gul
Kultur-och
fritidsnamnden, | | i
anlaggningar gu gu gron
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kommunalskatt.

Overgripande | 2009 ars Namndernas inriktningsmal 2009 2009 2008
mal redovisning ars prog- ars
redo- nos redo-
visning visning
Kommunen Danderyds kommun har en hamnverksamhet
skall ge goda som efter behov upplater plats fér Danderydsbor- rod gul gul
forutsattningar nas fritidsbatar. Tekniska hamnverksamhet
for ett varierat Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och mo-
utbud av fritids- tionera i kommunen. Idrottsplatser och hallar,
och kulturliv. motions- och skidspar, sjdéar och isar, skogs- och 5n 5 5
grénomraden erbjuder invanarna majlighet till 9 9 9
idrott, motion och friluftsliv for framjande av god
halsa. KFN Anlaggningar
Danderyds kommun har bidragsregler som ar
utformade for att framja breddverksamhet for
ungdomar sa att de uppmuntras att under hela gul gul groén
sin tonarstid delta i idrott och motion. KFN Foren-
ingsstod
gul Danderyds fritidsgardar ar attraktiva och drogfria
motesplatser for ungdomar i aldern 12-17 ar. gul rod rod
KFN Fritidsgardar
Danderyds bibliotek ar levande centra for kultur,
information och kunskap for alla aldrar. KFN gul qul gul
Bibliotek
Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder elev-
erna en grundlaggande utbildning av hég kvalitet ul ul ul
i musik, dans, teater/drama, bild och form. KFN 9 9 9
Kulturskola och allman kultur
| Danderyd utgér Traffpunkt Enebyberg en sjalv-
klar métesplats for alla aldrar. Traffpunkten bidrar ul ul N
till social samvaro och trygghet. KFN Traffpunkt 9 9 9
Enebyberg
Foretag verk- Danderyds kommun samverkar inom regionen
samma i kom- for att paverka utvecklingen av infrastruktur och gul gul gul
munen skall gul kommunikationer. KS
erbjudas ett | Danderyd &r den kommunala naringslivsservi-
gott naringslivs- cen effektiv och snabb. KS gul gul gul
klimat.
Kommunen
skall ha lag grén
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Namndernas inriktnings- och resultatmal

Inriktningsmal Uppnatt | Ndamndernas resultatmal samt malniva Uppnatt resultat
resultat | 2009
Barnomsorgsverksamheten i Minst 96 % av foraldrarna anser att deras 98 %
Danderyd erbjuder stor valfrihet barn gér i den forskola de énskar. Uppfylit
och utbudet praglas av mangfald i
S grén
avseende pedagogisk inriktning,
omsorgs- och driftsform. BUN
barnomsorg
Barnomsorgsverksamheten i Alla foraldrar anser att barnen kanner sig Forskola 97 %
Danderyd har hog kvalitet vad trygga (mélniva 2009 99 %) Familjedaghem 99 %
géller trygghet, larande och ut- Ej uppfylit
veckling. BUN barnomsorg Minst 83 % av foréldrarna tycker att verk- Forskola 86 %
gul samheten utmanar barnet i dess utveckling | Familjedaghem 93 %
och larande. Uppfyllt
Det &r arbetsro i verksamheten (malniva Forskola 84 %
2009 85%) Familjedaghem 96 %
Ej uppfylit
| Danderyd bedriver alla ndmn- Kostnaden for ett barn i kommunal regi till- Ej uppfylit
der kostnadseffektiv verksamhet hér kommungruppens lagsta. (barnomsorg).
inom sina programomraden. Kostnad i forhallande till I1anet ska ej 6ka
Varje namnd kan redovisa sam- Kostnaden per elev i kommunal regi tillhér | Uppfylit
bandet mellan mal, uppnadda re- kommungruppens lagsta. (grundskola)
sultat, prestationer och resurser. - —
BUN alla verksamhetsomraden gul Kostnaden per elevul kommunal regi tillhér Uppfyllt
kommungruppens lagsta (gymnasieskola)
Kostnaden per heltidsstuderande tillhor de Uppfyllt
10 lagsta i kommungruppen (vuxenutbild-
ning).
Kostnaden per elev i obligatorisk sarskola Uppfylit
tillhor de lagsta i kommungruppen.
Grundskoleverksamheten i gul Minst 99 % av féraldrarna anser att deras Ar2:98 %
Danderyd erbjuder stor valfrihet (inom | barn gari den skola som de dnskar Ar5:98 %
vid val av grundskola och utbudet | kom- Ar8:97 %
praglas av mangfald avseende munen, Ej uppfylit
pedagogisk inriktning och drifts- grén i
form. BUN grundskola regio-
nen)
| Danderyd ges varje elev i Alla elever kanner sig trygga. F-klass: 97 %
grundskolan mdjlighet att utifran Ar2:95 %
sina forutsattningar uppna basta Ar5:94 %
moéjliga kunskaps- och personlig- Ar8:97 %
hetsutveckling i en stimulerande Ej uppfylit
och trygg milj6. BUN grundskola Andelen féraldrar som upplever att de far Ar2:90 %
tydlig information om hur eleven utvecklas Ar5:90 %
ska oka till 90 %. Malniva 2009: Ar 2: 94 %, | Ar8:83 %
I ar5:92 %, ar8: 83 % Ej uppfylit
H Andel elever som upplever att de far ta F-klass: 78 %
ansvar och har ett reellt inflytande 6ver sin Ar2:87 %
utbildning ska 6ka med stigande alder. Mal- | Ar 5: 88 %
niva 2009: F-klass: 81 % ar 2: 95 %, ar 5: 92 | Ar 8: 88 %
%, ar 8: 85 % Ej uppfylit
Andelen elever som tycker att det rader Ar2:79%
arbetsro pa lektionerna ska oka till 80 %. r5:73 %
Malniva 2009: Ar 2: 83 %, ar 5: 78 %, ar8: |Ar8:83 %
71 % Ej uppfylit
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Inriktningsmal Uppnatt | NAamndernas resultatmal samt malniva Uppnatt resultat
resultat | 2009
Grundskolorna i Danderyd har Betygsmedelvardet i kommunens skolor ar | Uppfylit
studieresultat som vid varje jam- .. bland de framsta i landet.
. - .. . grén
forelse ar av hégsta nationella
klass. BUN grundskola
| Danderyd ges varje elev i gym- Alla elever kanner sig trygga 96 % Ej uppfylit
nasieskolan mdjlighet att utifran Andelen elever som upplever att undervis- | 76 % Ej uppfyllt
swlg'forutsattnlngar Sl bas.ta ningen haller hdg kvalitet ska oka till 85 %
mdéjliga kunskaps- och personlig- = :
hetsutveckling i en stimulerande gul Andelen e,:Iever som upoplevg att de_ fa-r vara |62 % Ej uppfylit
och trygg miljé. BUN gymnasie- med"att paverka innehallet i undervisningen
skola ska oka till 70 %
Andelen elever som upplever att de har infly- | 78 % Ej uppfylit
tande Over sin utbildning ska oka till 85 %
Gymnasieutbildningen i Dande- Betygsmedelvardet pa Danderyds gymna- 16,4 Uppfylit
ryd ger goda forutsattningar for .. sium ar bland de hdgsta i landet.
4 . grén
vidare studier och kommande
yrkesliv. BUN gymnasieskola
Gymnasieutbildningen i Dande- Betygsmedelvardet pa Danderyds gymna- 16,4 Uppfyllt
ryd uppvisar studieresultat som sium ar bland de hdgsta i landet.
vid varje jamforelse ar av hégsta grén
nationella klass. BUN gymnasie-
skola
Danderyds vuxenutbildning 95 % av eleverna ar néjda med verksamhe- | Uppgift saknas
stddjer och stimulerar individens tens innehall i sin helhet.
livslanga larande och svarar mot Andelen kursavbrott minskar med 1 % arli- | Kursavbrott 20 %.
individens och omvarldens behov | g f gen. Malniva 2009: 4 % Statistik dock bristfal-
av kompetens. BUN vuxenutbild- lig. Ej uppnatt
nin
. Utbildningarna svarar mot omvarldens be- Uppfylit.
hov av kompetens
| Danderyd ges varje elev i Alla elever kanner sig trygga Uppgift saknas, enkat
sarskolan mojlighet att utifran ej genomford 2009
sina forutsattningar uppna basta gul utfall 2008 var 95 %
mojliga kunskaps- och personlig- Andelen féraldrar som ar ndjda med infor- Uppgift saknas, enkat
hetsutveckling i en stimulerande mationen om elevens utveckling ska dka ej genomfdrd 2009
och trygg miljo. BUN sarskola
Danderyds individ- och famil- Samverkan skall 6ka och starkas mellan 100 % Uppfylit
jeomsorgsverksamhet ger famil- socialkontoret och MVC/BVC/forskolan och
jer och individer stéd och vard skolan for att barn och unga som riskerar
av hog kvalitet och insatserna en negativ utveckling och fér féraldrar som
starker den enskilde individens behdver stod i sitt foraldraskap tidigt ska
férmaga att ta egenansvar. Soci- uppmarksammas.
alnamnden IFO Utredningar och insatser for barn och unga | 75 % Delvis uppfyllt,
skall vara rattssékra och ytterligare effek- alla utredningar har
tiviseras. Alla utredningar skall féljas upp. foljts upp.
qul Malniva 2009 100 %.

Flyktingar som tas emot i Danderyd skall
inom sex manader ha kommit ut i praktik.
Malniva 2009 60 %

21 % Ej uppfylit

De personer som uppbar férsérjningsstod
ska fa stdd och hjalp att bli sjalvférsérjande.
Malniva 2009 45 %

39 % Ej uppfylit

Fler 6ppenvardsinsatser inom missbruksvar-
den skall skapas. Mal 2009 &r en projektin-
ventering

Uppfyllt

94




Inriktningsmal Uppnatt | Ndamndernas resultatmal samt malniva Uppnatt resultat
resultat | 2009
Danderyds socialpsykiatri ger Verksamheten Ringen skall utvecklas sa att | Ej uppfylit

stdd sa att vardagen fungerar

fler personer med behov nas och kan ta del

och att isolering motverkas. Soci- gul av verksamheten. Malniva 2009 100 %
alndmnden socialpsykiatri
| Danderyd kan de aldre valja Inom aldreomsorgen far individen sitt 1:a 100 % Uppfylit
mellan olika utférare vad galler eller 2:a val tillgodosett.
hemtjanst och aldreboende.
Kvaliteten pa utférda tjanster
kontrolleras sa att de aldre far gul
den omsorg de har behov av.
De egna behoven och de egna
onskemalen ar vagledande. Soci-
alndmnden aldreomsorg
Aldreomsorgen i Danderyd bidrar Inom aldreomsorgen skall individen uppleva | 78 % Uppfyllt
till en trygg och vardig alderdom. att hon/han kan paverka innehallet i insat-
Omsorgen och omvardnaden i sen/tjansten. Malniva 2009 60 %
Dan_deryds aIc_Jreorn_SCJ_rg h?r en Den enskilda personen skall uppleva en 86 % Uppfylit
kvalitet som vid varje jamforelse trygg och vardig omsorg. Malniva 2009 70 %
ar av hogsta nationella klass. - -
Socialndmnden &ldreomsorg De enskilda person?rna skall uppleva _gtt 66 % Ej uppfylit
omsorgen och omvardnaden har en hdg
kvalitet. Malniva 2009 70 %.
o Den enskilda personen skall uppleva att 68 % Uppfyllt
hans/hennes oftrivilliga isolering bryts och
vands till trygghet och gemenskap med
andra. Malniva 2009 50 %.
Utbildningsnivan hos personalen skall vara 75 % Uppfyllt
adekvat for de tjanster som de utfér. Malniva
2009 65 %.
Den enskilde ska hogst behdva vanta en 80 % Uppfylit
manad pa plats i dagverksamhet for de-
menta. Malniva 2009 80 %.
Handikappomsorgen i Dande- Brukarna skall uppleva att de har ett infly- 74 % Ej uppfylit
ryd erbjuder omsorg av sadan tande i planeringen av beviljade insatser.
kvalitet att den bidrar till goda lev- qul Malniva 2009 95 %.
IEES Rl ENE s SREE I Antalet individuella planer skall 6ka. Malniva | Ej matt 2009. Ar en
SN e ERREHECTE 2009 19 % frivillig insats.
Danderyds kommun har lang- Minska totala graddagsjusterade energi- 3,7 % Uppfyllit
siktigt hallbar energiférsorjning forbrukningen arligen med 3 % under en
i sina fastigheter. Detta innebar 5-arsperiod.
minskande energiforbrukning 9ul  [Konvertera en stor oljeférbrukande anlagg- | 2 anlaggningar
samt riskspridning mellan en- ning till alternativ uppvarmning per ar. Uppfylit
ergikallor. Tekniska namnden,
fastighet
Danderyds kommuns fastig- Lokalférsorjningsplan for socialt, vard- och Ej uppfyllit
hetsverksamhet tillhandahaller aldreboende klar under 2009.
andamalsenliga lokaler for kom- u | Genomfdra en benchmarking av hyror for -
munala verksamheter. Tekniska 9 kommunala verksamheter senast 2010
namnden, fastighet = - =
NKI resultatet skall 6ka med minst 5 poang | 50 Uppfyllt

vid nasta matning.
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rydsbornas fritidsbatar. Tekniska
namnden, smabatshamnar

Inriktningsmal Uppnatt | NAamndernas resultatmal samt malniva Uppnatt resultat
resultat | 2009
Danderyds kommun har en lang- Vardera fastigheterna en gang vart fjarde ar. | -
siktig planering av underhallet .. | Minska underhallsskulden med 20 % til Okning 2009
och bibehaller pa sa satt vardet rod 2014.
pa kommunens realkapital. Tek-
niska namnden, fastighet
Danderyds kommun har val fram- Nollvision géller i Danderyd Ej uppfylit
komliga och trafiksakra gang- Gang-och cykelbanor ska finnas utmed vara | Uppgift saknas. Nast
och cykelvagar, gator och vagar. huvudleder senast 2010. sista etappen av Eds-
Tekniska namnden, gata/trafik viksvagen slutfordes
2009
Tillganglighetsanpassa ett bostadsomrade 300 Ej uppfylit
om 1000 invanare 2009.
ul Forbattra trafiksékerheten kring 2 skolor/ 6 Uppfylit
9 forskolor per ar.
Utoka antalet infartsparkeringar med 100 10 Ej uppfyllt
platser till 2014. Malniva 2009: 25 platser
NMI (n6jd medborgarindex) skall férbattras Ingen matning 2009
efter matning vart annat ar.
Byte av 1,5 % av belysningsarmaturerna for | 1,8 % Uppfylit
okad trygghet, energibesparing samt battre
miljo.
Danderyds kommun har en lang- Minska underhallsskulden pa broar, kajer Nagot 6kad skuld
siktig planering av underhallet och beldggningar med 10 % till 2014. Mal-
och bibehaller pa sa satt vardet rod niva 2009: nagot 6kad skuld.
pa kommunens realkapital. Tek-
niska namnden, gata/trafik
Danderyds kommun har all- De sjonara gangvagarna skall vara upprus- | -
manna platser och kommunal tade till ar 2019. (ingen malniva 2009)
mark som ar trygga, valstadade Fem publika platser langs sjppromenaderna | 2 platser (Svalnas
och vardade. Tekniska namnden, forbattras for att 6ka trivsel och tillganglighet | och Aludden) Uppfyllt
park och natur till &r 2013. Malniva 2009: 1 plats
De fem mest besokta torgen/straken samt 1 plats Uppfylit
bussterminalen vid Danderyds Sjukhus ses
over och rustas upp for att minska nedskrap-
gul ning och slitage till 2013. Malniva 2009: 1
plats
NMI (n6jd medborgarindex) skall forbatt- Ingen matning 2009
ras efter matning vart annat ar. (Parker i
bostadsomraden/lekplatser) Malniva 2009:
50/42
Genomféra reklamfinansierade alternativ 0 Ej uppfylit
som beslutats om. (T.ex. papperskorgar,
gatumobler, toaletter). Malniva 2009: 1 st
Danderyds kommun har en Arbeta fram en utbyggnadsplan for batplat- | Ej uppfylit
hamnverksamhet som efter ser till 2010.
behov upplater plats for Dande- réd
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Inriktningsmal Uppnatt | NAamndernas resultatmal samt malniva Uppnatt resultat
resultat | 2009
Danderyds VA-verksamhet till- Fororeningarna i dagvattnet till Edsviken och | Ej uppfylit
handahaller rent vatten utan av- Stora Vartan ska minska med 15 % till och
brott, samt omhandertar avlopps- med 2013 avseende tungmetaller, mineral-
vatten pa ett miljomassigt hallbart olja, syreférbrukande @mnen samt narings-
satt. Tekniska namnden, VA amnen. Malniva 2009: Utvecklad matmetod.
Forsta matning.
gul Minska det ovidkommande vattnet in i Uppgift saknas
spillvattennatet med 20 % till och med 2015.
Malniva 2009: Utvecklat plan och foreskrif-
ter.
Minska utlackage av renvatten. Malniva 36 % (jan-nov 2009)
2009: 15 % Uppfylit
Danderyds kommun har en lang- Bygga om resterande kombinerade ledning- | 2,2 km Uppfylit
siktig planering av underhallet ar, ca 10 km, med 1 km per ar till och med ar
och bibehaller pa sa satt vardet gul 2018. Malniva 2009:1 km
pa kommunens realkapital. Tek-
niska namnden, VA
Danderyds kommun transporte- NMI (n6jd medborgarindex) skall forbattras Ingen matning 2009
rar och omhandertar avfall pa ett efter matning vartannat ar.
miljsmassigt och for samhallet Genomféra avfallsplanen till 2014. Malniva | Enligt plan. Uppfylit
iﬁ(fekltll\/t satt. Tekniska namnden, gul | 2009: i enlighet med avfallsplanen.
vie Oka andelen utsorterat farligt avfall fran Uppgift saknas,
hushallsavfallet. Malniva 2009: 3 kg/inv statistik redovisas
utsorterat farligt avfall. senare 2010
| Danderyd bedriver alla namn- Totalbudget for kultur- och fritidsnamnden Uppfyllt
der kostnadseffektiv verksamhet skall vara i balans.
inom sina programomraden.
Varje ndmnd kan redovisa sam- gul
bandet mellan mal, uppnadda re-
sultat, prestationer och resurser.
KFN, alla verksamheter
Danderydsbor i alla aldrar kan SCB:s nojdhetsindex for fritidsutbudet i kom- | Ingen matning 2009.
idrotta och motionera i kom- munen skall enligt invanarna vara 70. Vid matning 2008 var
munen. Idrottsplatser och hallar, resultatet 72.
motions- och skidspar, sjoar och Antal foreningar som regelbundet erbjuder | 4 Uppfylit
isar, skogs- och gronomraden verksamhet for funktionshindrade skall 5ka
erbjuder invanarna méjlighet till till 4.
idrott, motion och friluftsliv for . : = - =
framjande av god halsa. KFN gron Genom§n|ttet forgrgnsknlngg_r avgeende Ingeq enkat 2009.
Anlaggningar helhetsintrycket for idrottsanlaggningar Matning 2008: 3,32
utomhus understiger inte 3,2 pa en skala
mellan ett och fyra.
Genomsnittet for granskningar avseende Ingen enkat 2009.
helhetsintrycket fér inomhusbad understiger | Matning 2008: 3,56
inte 3,5 pa en skala mellan ett och fyra.
Danderyds kommun har en lang- Underhallsplan uppdateras arligen. Plan uppdaterad.
siktig planering av underhallet Uppfyllt
och bibehaller pa sa satt vardet gul

pa kommunens realkapital. KFN
Anlaggningar
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Inriktningsmal

Uppnatt
resultat

Namndernas resultatmal samt malniva
2009

Uppnatt resultat

Danderyds kommun har bidrags-
regler som ar utformade for att
frdmja breddverksamhet for

Antalet aktiva ar lagst 7 450 st.

7 447 Uppfylit

Antalet aktiva i aldern 13-16 ar ar 30 % av
totala antalet aktiva.

29 % Ej uppfylit

riska varden. Byggnadsnamnden,
plan och bygglovsverksamhet

omraden

ungdomar sa att de uppmuntras gul
att under hela sin tonarstid delta
i idrott och motion. KFN Féren-
ingsstod
Danderyds fritidsgardar ar attrak- Genomshnittet for granskningar avseende 3,28 Uppfylit
tiva och drogfria motesplatser for helhetsintrycket av verksamheten understi-
ungdomar i aldern 12-17 ar. KFN ger inte 3,1 pa en skala mellan ett och fyra.
Fritidsgardar Antalet besokare per fritidsgard kvalls- och | 22 Uppfyllt
gul helgtid skall arligen 6ka med 10 % (varen
2008 18 st).
Alkoholfértaring bland hogstadieelever i Ingen métning 2009
Danderyd minskar med 5 % kommande tva
aren.
Danderyds bibliotek ar levande 90 % av besdkarna pa biblioteken ar néjda | 93 % Uppfylit
centrum for kultur, information med verksamheten som helhet.
och kunskap for alla aldrar. KEN 1 gy [ Antal aktiva lantagare upp till 24 &r Skar med | 6,5 % Uppfyllt
Bibliotek 20,
Antal besdkare 6kar med 2 %. 9 % Uppfylit
Kultur- och musikskolor i 90 % av deltagarna i kulturskolor ar néjda 99 % Uppfyllt
Danderyd erbjuder eleverna en med verksamheten som helhet.
grundlaggande utbildning av hog Antalet aktérer inom dans, drama och bild/ | Ej uppfyllt
kvalitet i musik, dans, teater/ form okar till minst tre inom respektive genre
drama, bild och form. KFN Kultur- gul 20009.
skola och kulturstod : = : o
NMI, néjd medborgarindex, 6kar fran 55 till Ingen matning 2009
57 avseende mojlighet till kulturaktiviteter i
kommunen.
| Danderyd utgoér Traffpunkt Ene- Genomsnittet for granskning avseende hel- | 3,59 Uppfylit
byberg en sjalvklar motesplats hetsintrycket av verksamheten understiger
for alla aldrar. Traffpunkten bidrar gul inte 3,2 pa en skala mellan ett och fyra.
till social samvaro och trygghet. Antalet besdkare skall jimfért med 2008 dka | 69 662 besdkare (2
KFN Traffpunkt Enebyberg med 5 %. Malniva 2009: 71710 % 6kning)
Danderyd praglas av god arkitek- Att fa betyget 7 eller battre i SCB medborga- | 7,9 Uppfylit
tur och en saker milj6. Byggnads- N renkat for fragorna om trivsam bebyggelse
namnden, plan och bygglovs- 9 och trivsam miljé
verksamhet
Danderyds yttre miljé svarar mot Att fa betyget 7 eller battre i SCB med- 7,7 Uppfyllt
hogt stallda krav vad galler natur- borgarenkat for fragorna om trivsam miljo,
varden, estetiska och kulturhisto- grén landskapet, naturen samt parker och gron-
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Inriktningsmal

Uppnatt
resultat

Namndernas resultatmal samt malniva
2009

Uppnatt resultat

| Danderyd ges andamalsenlig
information god service och
radgivning i alla frdgor som
byggnadsnamnden handlagger.
Byggnadsnamnden bygglov-,
plan- och matningsverksamheten

rod

De som far ett bygglovarende prévat av
byggnadsnamnden blir néjda med att
handlaggningstiden inte ar alltfor 1ang, att
kvaliteten i beslutsunderlaget &r tillfredsstal-
lande samt att det personliga bemdétandet
praglas av tillmétesgaende. Malniva 2009 80
% nojda.

75 % Ej uppfylit

Handlaggning av arenden &r juridisk kor-
rekta sa att besluten star sig i hogre instans,
bygglov. Malniva 2009 100 %

87 % Ej uppfylit

Beslut om bygg-, rivnings- och marklov inom
sex veckor fran att kompletta handlingar in-
kommit. Atgérden skall ocksa vara planenlig.
Malniva 2009 90 % inom 6 v.

40 % Ej uppfylit

Fatta beslut om kontrollplan inom tre veckor
fran inlamnande av kompletta handlingar.
Malniva 2009 90 %

79 % Ej uppfyllt

Kalla till samrad inom tre veckor efter
bygganmalan och efter meddelat bygglov.
Tiden raknas fran det datum da nédvandiga
handlingar inkommit. Malniva 2009 90 %
inom 3 v.

83 % Ej uppfylit

Handlaggning av arenden ar juridisk kor-
rekta sa att besluten star sig i hogre instans,
matningsverksamhet. Malniva 2009 100 %

100 % Uppfyllt

Kartprodukter levereras inom utlovad tid och
innehaller relevanta data. Malniva 2009: 90
%

84 % Ej uppfylit

Matningsuppdragen utféres inom lovad tid
och efter bestallarens 6nskemal Malniva
2009 100 %.

100 % Uppfylit

Handlaggning av arenden ar juridisk kor-
rekta sa att besluten star sig i hogre instans,
planverksamhet. Malniva 2009 100 %

100 % Uppfyllt

Overlamna detaljplaner med normalt férfa-
rande till fullmaktige for antagande inom 18
manader. Tiden réknas fran det datum da
plankostnadsavtal traffats. Malniva 2009 85
%.

67 % Ej uppfylit

Overlamna detaljplaner med enkelt planfér-
farande till byggnadsnamnden for antagande
inom sex manader. Tiden raknas fran det
datum da plankostnadsavtal traffats. Malniva
2009 85 %.

100 % Uppfylit
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Anliaggningstillgangar &r tillgdngar som ar avsed-
da for stadigvarande bruk i kommunens verksam-
heter. Kan vara “materiella” i form av byggnader,
fordon, maskiner och inventarier. De kan dven vara
“immateriella” i form av vissa utvecklingsinsatser
eller goodwill.

Kapitalkostnader é&r dels avskrivningar pa an-
laggningstillgdngar som &r en periodiserad kostnad
under anldggningens ekonomiska livslingd dels

av ranta pa den kapitalbindning som tillgdngen
representerar.

Avsittningar ar forpliktelser som dr hanforliga

till rakenskapséret eller tidigare rdkenskapsar och
som pé balansdagen ar sikra eller sannolika till

sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Exempel pé avsittning ar
pensionsutféstelser for intjanad pension fran 1998
och framat.

Balanskravet ir av lagstiftaren kopplad till resul-
tatrdkningen. Enligt kommunallagen ska budgeten
upprittas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna
(KL 8 kap 4 §). Om det redovisade resultatet blir
negativt for visst rakenskapsar skall det negativa
resultatet regleras senast det andra aret efter det att
underskott uppstod.

Vid avstdmning mot balanskravet skall realisations-
vinster fran forsdljning av anlédggningstillgangar
exkluderas, realisationsforluster skall dock inga vid
sadan avstdmning.

Danderyds kommun har 6ver tid tillimpat principer
for avstimning av balanskravet dér avgiftsfinan-
sierad verksamhet, VA-verket, och den externa
medelsforvaltningen exkluderas vid avstimning av
balanskravet. Hanteringen har foregétts av politiska
beslut och beddmts vara i enlighet med god redo-
visningssed.

Balansrikning (BR) dr en sammanstillning av
tillgangar, eget kapital, avséttningar och skulder pa
balansdagen, det vill sédga redovisningsperiodens
sista dag. Balansrikningen ger en bild av kommu-
nens ekonomiska stéllning pa balansdagen.

Eget kapital ir skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och visar hur stor del av kommunens totala
kapital som ej finansieras med skulder. Egna kapi-
talets andel av totalt kapital (balansomslutningen)

100

utgor det finansiella mattet soliditet som anger
kommunens ldngsiktiga betalningsformaga. Ju ho-
gre tal ju starkare balansridkning har kommunen.

Omsittningstillgangar ar de tillgdngar som kom-
mer att omséttas inom de ndrmaste 365 dagarna
fran balansdagen. Ur omsittningstillgdngar hdmtas
ett annat finansiellt matt som bendmns likviditet.
Likviditeten aterger kommunens kortsiktiga betal-
ningsforméga och brukar indelas i balanslikviditet
som dr totala omséttningstillgéngar dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet dr ett métt dar
likvida medel divideras med kortfristiga skulder.
Matten ger en uppfattning om kommunens kortsik-
tiga betalningsforméga.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran
verksamheten inklusive forandringen av rorelseka-
pitalet, kassaflode fran investeringsverksamheten
samt finansieringen. Summan av dessa poster ger
fordndringen av likvida medel.

Finansnetto ar skillnaden mellan finansiella intak-
ter och finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna
kapitalet.

Nettoinvesteringar ir kommunens samlade
investeringsverksamhet under rdkenskapsaret dar
utgifterna reducerats med exempelvis investerings-
bidrag frén staten.

Driftredovisning &r nimndernas verksamheter som
stims av mot den av fullmaktige beslutade budge-
ten for verksamhetsaret. Ndimndernas verksamhet
presenteras i arsredovisningen dels sammantaget
for hela ndmndens verksambheter dels i bilaga dér
respektive delverksamhet framgér.



Kommunal redovisningslag

Arsredovisning har upprittats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen (SFS 1997:614) och
Rédet for kommunal redovisnings rekommendatio-
ner med de undantag som redovisas under rubriken
” Avvikande redovisningsprinciper”.

Avskrivningar

Kommunen stédjer sina bedomningar pa SKL:s ti-
digare rekommenderade avskrivningstider. Oversyn
och anpassning planeras att ske 2010.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vardet. Omsittningstillgdngar har redovisats till
det lagsta virdet av anskaffningsvérde och verkligt
vérde pa balansdagen.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom tolv manader fran balansdagen har klassi-
ficerats som kortfristiga. Fordringar och skulder
som forfaller till betalning efter tolv ménader fran
balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras
inom en utsatt tidsram, och som i 6vrigt uppfyller
rekommendationer for klassificering redovisas som
omsittningstillgang.

Jamforelsestorande poster

Exempel pé jamforelsestorande poster dr realisa-
tionsvinster, realisationsforluster samt storre poster
av engangskaraktir som inte tillhor den normala
verksamheten.

Redovisning av lanekostnader

Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebéar
att lanekostnaden belastar resultatet den period den
uppkommer.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som

en avsdttning i balansrdkningen dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjéinade till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindel-
se. | balansriakningen redovisas samtliga pensionsa-
taganden som intjdnats fran och med 1998.
Kommunen har sedan 1998 en extern medelsfor-

valtning som avser att ticka pensionsutbetalning-
arna av den del som redovisas som ansvarsforbin-
delse. Av detta foljer att kommunen i enlighet med
god redovisningssed belastar resultatet med savil
fordndringen av intjdnad pension samt utbetalda
pensioner. Vid avstimning mot balanskravet riknas
utbetalningarna bort genom att motsvarande belopp
tas ut fran den externa medelsforvaltningen.

Berdkningen av pensionsskulden dr gjord enligt
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 07)
och utgar fran pensionsavtalet KAP-KL. Forvaltare
av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida
pensionskostnader dr SPP.

Aktualiseringsgraden ar 52,3 % per 31/12.

Forséljning och inkop av anldaggningstillgang
Vid forséljning och kdp av anldggningstillgdngar
géller som huvudregel att hdndelsen hanfors till det
rakenskapsar nér avtal tecknas, under forutséttning
att det foreligger giltiga politiska beslut.

Skatteintédkter

Slutskatteavriakningen har berdknats enligt Sveriges
Kommuners och Landstings prognos i december
2008. Detta foljer den rekommendation som Radet
for Kommunal Redovisning har utférdat, rekom-
mendation 4.2.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska ars-
redovisningen omfatta d&ven den verksamhet kom-
munen bedriver i form av andra juridiska personer.
Syftet med den sammanstéllda redovisningen é&r att
ge en samlad bild av ndmnderna och bolagens verk-
samhet och ekonomiska stéllning. De koncerninterna
transaktionerna elimimineras for att ge en réttvisan-
de bild av resultat och ekonomisk stéllning.

Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djurs-
holms AB i den sammanstillda redovisningen.

Avvikande redovisningsprinciper
Kommunenstyrelsen har 2010-01-11, §4, fattat
beslut gillande tillimpning av rekommendation
13.1 avseende hyres- och leasingavtal. Kommun-
ledningskontoret har givits i uppdrag att succesivt
anpassa kommunens hantering till denna rekom-
mendation.
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